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RESUMO

Este trabalho consiste em uma pesquisa que teve como objetivo analisar o processo de
organizacdo e de funcionamento do projeto ADA (Atendimento ao Desenvolvimento da
Aprendizagem), no periodo de 2007 a 2010, na rede municipal de ensino de Uberlandia.
Nossa intencdo foi conhecer os resultados e impactos do referido projeto no processo
pedagogico das escolas. Para tanto nos apoiamos na abordagem qualitativa de pesquisa na
qual, visando alcancar os objetivos e a problematizacdo, utilizamos para a coleta de dados a
analise documental, o questionario, a entrevista semiestruturada e o grupo focal em duas
unidades escolares; sendo uma do 1° ao 5° ano e a outra de 1° ao 9° ano do ensino
fundamental. Para as analises organizamos eixos tematicos que perpassaram por verificar a
relacdo entre 0s objetivos propostos e as agdes desenvolvidas pelo projeto ADA; o
conhecimento dos avancos e limitac6es do projeto ADA e ainda os fatores determinantes para
o0 término do mesmo nas escolas. Verificamos que o projeto ADA se fundamentou na
perspectiva psicopedagodgica que compreende o surgimento da dificuldade de aprendizagem
como parte do processo de aprendizagem. Assim, o projeto ADA surgiu como uma medida
reparadora advinda dos prejuizos causados pelo sistema educacional excludente, que possui
elementos ideoldgicos que paradoxalmente dificultam a realizacdo de uma educacdo de
qualidade para todos. A investigacdo explicitou indicios de que a criacdo e desenvolvimento
do projeto contribuiram com o diferencial no atendimento aos alunos com dificuldade de
aprendizagem. A indicacdo é de que as acOes desenvolvidas foram coerentes aos objetivos
propostos e que seus resultados contribuiram para a aprendizagem dos alunos atendidos.
Constatamos ainda que a implantacdo do projeto ADA impactou o interior das escolas
positivamente e proporcionou aos professores beneficios para sua pratica pedagdgica. Porém
foram evidenciados alguns fatores limitadores, os quais foram utilizados pela SME de forma

superficial e equivocada para o término do projeto.

Palavras-Chave: Aprendizagem. Dificuldades. Projeto ADA. Psicopedagogia.






ABSTRACT

This research aims to examine the process of organization and operation of Project ADA
(Attendance to Learning Development), from 2007 to 2010 in Uberlandia's municipal
education network. We had a mind to perceive the results and impacts of the quoted project
in schools' pedagogic projects. We relied on the qualitative approach, aiming the reaching of
goals and the problematic. We utilized the documental analysis, the questionnaire; the semi
structured interview and the focal group in two schools; one attending first to fifth grade
students and the other attending first to ninth grade elementary students to collect data. For
these analyses we organized thematic groups that pass by checking the relation between the
proposed aims and the actions that ADA develops; the knowledge of Project ADA's headway
and limits and the determining factors for its accomplishment in these schools. We verified
that Project ADA was based on the psycho-pedagogic perspective that comprehends the
appearing of the learning difficulty as part of a learning process. So, Project ADA's emerged
as a repairing measure that has occurred from the injury caused by an excluding educational
system, with ideological elements that, as a paradox, hamper the development of an education
of good quality for all. The investigation showed traces that the start and development of this
project brought a good difference in the attending process of students with learning
difficulties. The actions made were in accord with the proposed aims and the results were
helpful to the learning process of these attended students. We also confirmed that the
implantation of Project ADA caused a positive impact in the schools and brought benefits for
the teachers in their pedagogic practice. Nevertheless, some limiting factors became evident,
which were superficially used by SME to end the project.

Keywords: Learning. Difficulties. Project ADA. Psycho-pedagogic.
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INTRODUCAO
MEMORIAS E HISTORIAS: A MOTIVACAO PARA A PESQUISA






Escrever é um caso de devir, sempre inacabado, sempre em via de fazer-se,
e que extravasa qualquer matéria vivivel ou vivida. E um processo, ou seja,
uma passagem de Vida que atravessa o vivivel e o vivido.

Deleuze

“Em algum lugar, alguém sente, em algum lugar, alguém pensa, em algum lugar,
alguém faz”. Essa afirmativa poética da educadora Simone Carlberg, citada no prefacio do
livro A psicopedagogia no ambito da instituicdo, Barbosa (2001 p. 9), possui aspectos
subjetivos e me faz lembrar o contexto escolar, pois nele estdo inseridas pessoas que sentem,
pensam e fazem. Isso porque é um universo Vvivo, de sentimentos e rela¢cbes humanas onde
emergem inumeras situa¢es que determinam o ato educativo na sua multidimensionalidade.
E nesse contexto que por alguns anos tenho o privilégio e o desafio de conviver o que me
motivou a pesquisar acdes inerentes ao processo de aprendizagem e suas dificuldades.

Ao pensar na pesquisa, emergiu fortemente na memdria minha historia de vida
numa dimensdo ndo apenas de experiéncias como profissional da Educacdo, mas as vivéncias
educacionais da infancia. O primeiro evento a ser relatado estd muito presente em minha
memodria: o primeiro ano de um Grupo Escolar da cidade de Uberlandia®, na década de 1970.

Meu acesso a escola aconteceu por volta dos sete anos de idade e iniciei no
primeiro ano primario, terminologia utilizada naquela época. Minhas expectativas em relacdo
a escola eram enormes, pois em minha casa apenas eu ainda ndo estudava. Lembro que
sempre folheava os livros de meus irméos e sentia enorme vontade de um dia ter os meus. A
escola sempre representou a mim algo magico, inusitado, amava brincar de “escolinha” com
as coleguinhas, e nas encenagOes eu sempre representava a figura da professora e mesmo
qguando néo tinha nenhum suposto aluno, buscava as bonecas para contracenarem comigo.

Como sou oriunda de uma familia de muitos filhos e sendo eu a filha mais nova,
vivenciei com curiosidade o cuidado e exigéncia de minha mde quando supervisionava
diariamente os cadernos e atividades de meus irmdos, de forma que quando iniciei meu
percurso de escolarizacdo ja estava alfabetizada. No entanto no primeiro ano passei por trés
professoras, pois como nado frequentei a Pré-escola, deduziam que eu ndo estava alfabetizada.
Iniciei o ano letivo em uma sala nomeada como “atrasada”, a sala C, e apos alguns meses de

observacdo e testes, passei para uma de nivel médio, a sala B e conclui 0 1° ano na sala mais

! Uberlandia esté situada no sudeste do pais, na regido denominada Triangulo Mineiro, no Estado de Minas
Gerais. Possui uma populacdo estimada em 604.013 habitantes, distando a 415 km de Brasilia, 592 km de Séo
Paulo e 550 km de Belo Horizonte. (IBGE, 2010)
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“adiantada”, a sala A, que era a caracterizada pelos alunos que havia frequentado a pré-escola.
De tempos em tempos faziam avaliacdes para reclassifica-los, parecia que buscavam agrupar
pelo perfil da matricula, no inicio e no decorrer do ano realizavam testes para homogeneizar
as turmas.

Apdbs concluir o primeiro ano de escolaridade deparei com um percurso
imprevisivel em minha histdria de vida. Teria que deixar minha escola e 0s amigos que havia
conquistado; minha casa, os parentes proximos. Parte da familia estava de mudanca para a
cidade de S&o Paulo. Meu pai ja havia passado alguns meses por |4 em busca de melhores
oportunidades de trabalho e como ele havia conseguido uma boa colocacdo e moradia,
mudamos para a capital paulista. Alguns irmdos mais velhos, casados permaneceram em
Uberlandia. A familia chegou e iniciou o processo de organizacdo na nova cidade. Minha mae
ficou com a incumbéncia de procurar a escola para os filhos. Fui matriculada em uma
instituicdo da rede municipal de porte médio muito organizada e limpa. Tinhamos inclusive
aulas de musica. Lembro-me de sentarmos ao redor de um enorme piano e la cantdvamos néo
apenas cantigas de roda, mas também mdasicas de sucesso da MPB, musicas folcléricas e
hinos civicos. Estdvamos no periodo da ditadura militar brasileira. A diretora, muito bem
vestida e usando um jaleco branco, andava pelas filas extremamente organizadas no patio no
inicio da aula, como se fizesse uma vistoria. Na sala de aula, quando alguma autoridade da
escola adentrava, diretora, vice-diretora, inspetora escolar, tinhamos que levantar e nos
posicionar do lado direito da carteira até que féssemos orientados a sentar. E, por falar em
carteira, eram de madeira macica e ferro que certamente foram utilizadas em épocas bem
anteriores a minha. Sua estrutura remetia a uma histéria de educacdo bem tradicional, visto
que algumas tinham furos nos pés do tempo em que eram parafusadas no assoalho da sala de
aula em tempos passados. Os alunos eram rigidamente enturmados por niveis de rendimento
nas avaliacOes aplicadas e ainda em algumas salas separavam-se as fileiras por niveis dos
alunos: fila dos alunos excelentes, dos étimos, bons e regulares. Em algumas salas de aula
ainda existia a fila dos alunos fracos. Esses pareciam ndo ter esperanca de sair da posicao
inferior na qual foram rotulados. Carregavam uma marca, um estigma. Permaneci nessa
escola e morando na cidade de Sao Paulo até o final da adolescéncia, inicio do segundo grau,
hoje ensino médio. Essas lembrangas da expectativa dos professores em relacdo a
aprendizagem proporcionam recordac6es do passado desde a tenra idade e marcou minha vida

escolar, como aluna.
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Retornamos a Uberlandia. Minha irmd mais velha atuava como diretora escolar
em uma instituicdo estadual da cidade e eu, sempre que podia, auxiliava em atividades nessa
escola confeccionando materiais, averiguando a leitura dos alunos e, mesmo antes de me
formar, gostava muito de receber convites para substituir professores. Envolvida com o
cotidiano escolar, busquei o curso de magistério e, apds a conclusdo, ingressei no ensino
superior na Universidade Federal de Uberlandia, no curso de Pedagogia, no ano de 1983.
Concomitantemente atuei como professora em uma escola da rede publica estadual em um
bairro central da cidade. Nessa escola permaneci por doze anos na regéncia de sala de aula da
pré-escola até a antiga 4° série e vice-direcéo.

Ap0s ter sido aprovada em concurso na rede municipal de ensino para o cargo de
Pedagogo (orientador educacional), exonerei o cargo na rede estadual. No novo trabalho, em
escola localizada na periferia da cidade, permaneci por quatro anos. Nessa escola 0 processo
de enturmacéo era 0 mesmo que vivenciei em minha infancia e também na escola que atuei
enquanto professora. A insisténcia em organizar salas de aula homogéneas ja se apresentava
desde a elaboracédo das listas para 0 ano seguinte, quando, a frente dos nomes dos alunos, o
professor colocava conceitos (excelente, 6timo, bom, regular, fraco). Indicava ainda se o
aluno era repetente ou novato na série. Havia alguns casos que persistiam em ajustar 0s niveis
acrescentando algumas informacd@es: alfabetizado, ndo alfabetizado, muito indisciplinado,
rotulos que caracterizavam o perfil dos alunos. Nessa escola atuei por trés anos como
Pedagoga do Programa Ensino Alternativo (PEA).

O PEA iniciou-se em 1991 na rede municipal de ensino de Uberlandia como
atendimento de apoio aos alunos com deficiéncia e problemas de aprendizagem a partir de sua
insercdo no ensino regular. Os atendimentos eram realizados no extra turno por profissionais
das escolas que atuavam no Programa. O objetivo dessa estratégia era subsidiar a
aprendizagem e escolarizacdo por meio de atendimentos em psicomotricidade, arteterapia,
aula de Sistema de Leitura e Escrita para cegos (BRAILLE) e Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) para os alunos surdos que ndo dominavam a lingua de sinais e atendimentos de
complementacéo aos conteudos ministrados na sala de aula comum.

O PEA sempre deparava com constantes solicitagcOes de professores e pedagogos
para avaliacdo de alunos sem deficiéncia, mas com queixas de dificuldades de aprendizagem.
Qualquer aluno que demonstrasse alguma dificuldade no processo de aprendizagem era
encaminhado ao Programa. Talvez se fossem utilizadas formas diferenciadas para retomar o

conteddo, ou se disponibilizasse um pouco mais de tempo para a compreensao do mesmo, o
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aluno néo precisaria do apoio do PEA, no entanto muitos educadores ndo compartilhavam
dessa compreensdo e continuavam encaminhando os alunos.

Outra experiéncia enquanto professora e pedagoga possibilitou-me vivenciar uma
situacdo muito praticada nas escolas: o perfil do professor determinava a sala de aula que iria
atuar. Aquele professor que possuia mais experiéncia e bons resultados frente a turma, sempre
era designado no ano seguinte para as “melhores” salas, com os “melhores” alunos e esses
professores optavam por atuar nas series finais. J& o professor sem experiéncia ou com
resultados abaixo do esperado nas avaliagdes ficava com as salas rotuladas como fracas ou
indisciplinadas e nas séries iniciais, onde a experiéncia dos professores pode contribuir para o
processo de alfabetizacdo. Essa préatica se repetia ano ap0s ano, constituindo-se em uma
cultura.

Antes mesmo de terminar os quatro primeiros anos de atuacdo na escola como
pedagoga, recebi o convite da Secretaria Municipal de Educacdo — SME para assumir a
direcdo de uma unidade escolar. Os rumores eram de que o governo do estado de Minas
Gerais iria municipalizar as primeiras séries em 1998 e como o bairro da escola possuia uma
grande populacdo e nenhuma escola de ensino fundamental municipal, atenderiamos a
comunidade inicialmente com salas de I# série em trés turnos: Manhd, intermediario e tarde.
Esta escola foi organizada no segundo semestre de 1997 e iniciou as atividades em 1998.
Comecei com 0 processo de escrituragdo, organizacdo do quadro de pessoal, requisi¢do do
mobiliario necessario, adequacdo fisica entre outros.

Como diretora, vivenciei por outro angulo as questdes relativas as dificuldades de
aprendizagem; desta vez numa visdo mais sistémica. Convivia com a angustia ndo apenas dos
alunos, dos professores, pedagogos e pais, mas também com a preocupacdo e
responsabilidade com os indices de aprovacao da escola.

Apos deixar a direcdo dessa escola retornei aquela que atuava como orientadora
educacional. Nessa nova etapa profissional, mesmo possuindo especializa¢do, resolvi
ingressar em um curso oferecido pelo Instituto de Psicologia (IP) da UFU, denominado
Psicopedagogia Institucional e Clinica. Identifiquei-me muito com o curso, visto que seu
objeto de estudo era o desenvolvimento da aprendizagem e as dificuldades que podem ser
encontradas no processo. As disciplinas voltadas para 0s processos cognitivos de
aprendizagem, o diagndstico das dificuldades de aprendizagem foram interessantissimas e me
fizeram refletir sobre a problematica vivida pelos alunos que supostamente ndo conseguem

acompanhar o ritmo dos demais.
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No ano de 2005 fui atuar no Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais
(CEMEPE)?, no Nucleo de Apoio as Diferencas Humanas (NADH)®. O NADH foi criado
para coordenar a Educacdo Especial® na rede municipal de ensino de Uberlandia, mais
especificamente na organizacdo administrativa e assessoramento pedagdgico as escolas, no
que diz respeito a insercdo dos alunos com deficiéncia na rede municipal de ensino e dessa
forma, o NADH incorporou as a¢des do PEA.

Desde sua criacdo, no inicio do ano letivo de 2005, o NADH passou a receber das
escolas inimeras solicitacbes para avaliagdo de alunos com queixas de dificuldades de
aprendizagem®. Nas solicitacdes, os profissionais do Nucleo ficavam incomodados com o
nimero excessivo de encaminhamentos, cujas principais queixas relatavam a dificuldade de
aprendizagem de alunos que frequentavam a primeira série, pela primeira vez. E importante
ressaltar que estdvamos nos primeiros meses do inicio do ano letivo.

Eram nitidas as expectativas do professor em se deparar com alunos que néo
apresentassem dificuldades e em ajustar os niveis de aprendizagem para obter salas
homogéneas com o objetivo de alcancar melhores indices de aprovagdo. Além disso, 0s
alunos que supostamente apresentavam dificuldades permaneciam com os professores com
menor experiéncia. Mesmo com o passar do tempo e com as mudancas ocorridas em
diferentes segmentos da sociedade, aquelas situacdes que vivenciei no espaco escolar como
aluna e profissional ainda se faziam presentes em muitas institui¢oes.

Destarte, pensando na escola como um espaco de diferencas humanas e
consequentemente de processos diferenciados de aprendizagem e desenvolvimento, por que
ainda existe a concepcdo de uma aprendizagem linear, sem possiveis dificuldades ou
conflitos? Frente a essa interrogativa, Barbosa (2001, p. 35) coloca que “a dificuldade na
aprendizagem faz parte do processo e nao deve ser vista desvinculada do mesmo”. Segundo

Miranda (2000), existe fortes expectativas no cotidiano escolar em relagcdo a aprendizagem

2 0 CEMEPE - Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz é uma Instituicio da
Prefeitura Municipal de Uberlandia idealizada pela Secretaria Municipal de Educacdo, tem como base filoséfica
uma politica-pedagdgica que converge para a atualizacdo e adequacdo dos conhecimentos teérico-praticos dos
profissionais da educacdo, por meio da “Formagdo Continuada”, numa dindmica processual e gradativa. Fonte:
Portal Prefeitura Municipal de Uberlandia disponivel em:
<http://www.uberlandia.mg.gov.br/?pagina=secretariasOrgaos&s=30&pg=458>.

® O Ncleo de Apoio as Diferencas Humanas - NADH viabiliza a educacdo por meio do Atendimento
Educacional Especializado na Rede Publica Municipal de Ensino aos alunos com deficiéncia fisica, intelectual,
mental ou sensorial, alunos com Transtornos Globais do Desenvolvimento - TGD e com Altas
Habilidades/Superdotacdo - AHS. (SME/NADH, 2006)

* Entende-se por educacio especial a modalidade de educagdo escolar, oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais. LDBEN 9394/96, Cap V, Art 58.
(BRASIL, 1996)

® Terminologia utilizada nos documentos do NADH.
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dos alunos e que sdo assimiladas nao apenas por eles, mas também por suas familias. Afirma
a autora que muitos desses alunos sdo indevidamente rotulados por problemas de
aprendizagem, por ndo apresentarem um rendimento escolar similar ao dos alunos
considerados bons, principalmente na leitura e escrita, o que indica uma tendéncia a
homogeneizacdo a medida que estd implicita a ideia de que todos deveriam apresentar o
mesmo ritmo.

As experiéncias particulares e as vivenciadas coletivamente confirmavam a
intencdo das escolas de padronizar os processos de aprendizagem. E a cada ano o0s
encaminhamentos de queixas em relacdo as dificuldades aumentavam no setor. O carater
(pseudo) homogeneizador da escola ainda se mostrava muito forte, e enfrentar o desafio de
diferenciados processos de ensino e aprendizagem parecia uma barreira dificil de transpor. A
sensagdo era que o grande e temivel “bicho de sete cabegas™®, ainda rondava as escolas, isso
porque, com 0 passar dos anos, atuando na formacdo continuada de professores da rede
municipal de ensino, as expectativas em relacdo a uma aprendizagem linear, sem prever
obstaculos, obtinham forca e o estigma que os alunos carregavam quando ndo atendiam a essa
expectativa ganhava um peso maior.

Autores como Cunha (1998), Cortesdo (1999), Moraes (2000), Silva (2001),
Behrens (2005), Candau (2008), Veiga (2008) dentre outros, concordam que a escola ainda
esta envolta em um molde rigido de ensino.

Cortesdo (1999) menciona que a escola oferece geralmente uma Unica forma de
ensinar, e sendo a populacdo escolar heterogénea na origem social, geogréfica, étnica, a
educacdo se estrutura e funciona habitualmente para o discente conhecido como ideal pelo
qgue com a presenca e participacdo de discentes com comportamentos diferentes representa
muitas vezes perturbacdo ao funcionamento escolar. Candau (2008) compartilha dessa ideia
guando afirma que o carater homogeneizador da escola é muito forte na mesma intensidade
que apresenta a dificuldade para romper a homogeneizacdo e passar a construir praticas
educativas para responder a diversidade existente na escola. As praticas pedagogicas
utilizadas em sala de aula na maioria homogeneizam e se estabelecem como obstaculos para a

aprendizagem dos alunos e pode ser motivo para gerar ansiedade no professor.

® Expressao popular que se origina dos contos da mitologia grega. Conta o mito que havia uma fera terrivel, um
monstro com muitas cabecas e que com muita dificuldade, quando cortadas, as cabecas renasciam, até que foram
reduzidas a sete cabegas. Por isso a expressao utilizada para representar situagdes complicadas, problemas com
grande dificuldade para serem resolvidos.
http://www.fernandodannemann.recantodasletras.com.br/visualizar.php?idt=92984



http://www.fernandodannemann.recantodasletras.com.br/visualizar.php?idt=92984

33

A fragmentacdo, a preservacdo da racionalidade técnica, a mecanizagédo do tempo
e 0 modelo arbdreo de estruturacdo do saber confirmam a heranga impregnada do pensamento

moderno, cujas praticas precisam ser repensadas.

A forte presenca do paradigma da ciéncia moderna na sociedade ocidental
acabou por cristalizar a forma tradicional de ensino, vendo-a como uma
Unica possibilidade de organizacdo. [...] O conceito de aprendizagem,
sustentado por esta concepcdo, parte do pressuposto de que primeiro o
sujeito deve “adquirir” conhecimentos para depois poder aplica-los na
pratica e em situacdes especificas. Entende também, que a melhor forma de
aprender é pela audigdo e registro das verdades cientificas reconhecidas que,
para serem adquiridas, precisam de exercicios de experimentacdo e
memorizagdo. (CUNHA, 1998, p. 197)

A pesquisa de Miranda (2000) realizada junto a alunos considerados com
problemas de aprendizagem na rede publica de ensino de Uberlandia no ano de 1998 revela

aspectos importantes quanto as crencas e pratica pedagogica do professor:

O aluno com problema de aprendizagem, no contexto da sala de aula é
inferior ao padrdo de normalidade, a dindmica de ensino ndo corresponde ao
seu nivel de assimilacdo, a relagdo com seus pares e professor é assimétrica,
portanto as dificuldades se tornam mais acentuadas e com menos
oportunidades de serem sanadas, uma vez que 0s procedimentos docentes
ndo sdo reestruturados para as especificidades desse aluno. Esse cenario é
propicio ao fracasso escolar, ndo sé pelo fato da evasdo e repeténcia, mas
também por ndo contribuir para o desenvolvimento cognitivo. (MIRANDA,
2000, p. 148)

As solicitacbes de avaliagdo de alunos com dificuldades de aprendizagem
ganhavam cada vez mais volume e ainda de posse do levantamento do quadro informativo de
distorcéo idade/série’, elaborado pelo servico de Inspecdo Escolar no final do ano de 2006, a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) com o objetivo de atender a demanda das escolas
solicitou ao NADH a elaboracdo de uma proposta especifica para atuar junto aos alunos da
rede municipal encaminhados por dificuldades de aprendizagem.

Assim, foi elaborado um projeto denominado de Atendimento as Dificuldades de
Aprendizagem, conhecido na rede municipal como “ADA”. A implantacdo aconteceu em
marc¢o de 2007.

" Levantamento realizado pelo servico de Inspecdo Escolar da Secretaria Municipal de Educacéo de Uberlandia-
MG, com o objetivo de mapear alunos que se encontram fora da faixa etaria prevista na escolarizagdo, seja por
anos de repeténcia ou ingresso na escola em idade avancada. Inspecdo Escolar S.M.E. (2006)
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O projeto ADA foi uma acdo de intervencdo junto aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, implantado em todas as escolas de ensino fundamental, cuja elaboracéo,
acompanhamento e formagdo continuada de docentes foram realizados por um setor da
propria secretaria, ou seja, era um projeto interno elaborado e gestado por profissionais da
rede municipal de educacdo de Uberlandia. O ADA trazia a expectativa de preparar oS
professores para atuar junto aos alunos com dificuldades de aprendizagem ndo apenas com o
intuito de reforcar os contetdos disciplinares, que podem resultar apenas na transmissdo dos
conhecimentos, mas buscar estratégias de aprendizagem significativas, contextualizadas,
respeitando ritmos e tempos diferenciados de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

A oportunidade de atuar junto ao projeto ADA me despertou o interesse em
pesquisar os seus resultados e impactos. No entanto no decorrer da pesquisa fui surpreendida
com o término do projeto, conforme determinagdo da Secretaria Municipal de Educacdo, no
inicio de 2011. As razdes da suspensdo dos atendimentos nas 48 escolas da rede municipal
ndo foram imediatamente compreendidas, o que ampliou ainda mais o interesse pela pesquisa.

As dificuldades de aprendizagem na perspectiva da educagdo escolar possuem
aspectos historicos e culturais, perpassando ainda por concepc¢des de homem, de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, a relevancia dessa pesquisa se apresenta visto que, nos quatro
anos do projeto ndo houve um estudo sistematico de seus resultados e impactos no processo
pedagégico das escolas e na realidade dos alunos que supostamente apresentavam
dificuldades de aprendizagem. Assim essa pesquisa possui uma relevancia social e podera
contribuir para a elaboracdo de politicas publicas e praticas educativas no cotidiano escolar, o
que justifica a sua realizacéo.

A delimitacdo do periodo de investigagdo - 2007 a 2010 - se faz considerando o0
percurso de desenvolvimento do projeto ADA, por meio do assessoramento as escolas, dos
atendimentos aos alunos e da formacédo continuada dos professores. A pesquisa traz algumas

questbes problematizadoras que nortearam o processo investigativo:

e Ao analisar o desenvolvimento e os resultados obtidos nos quatro anos de
realizacdo do ADA, quais foram os avancos e limitagcdes desse projeto?

¢ O projeto impactou o processo pedagdgico das escolas?

e As acOes decorrentes desse projeto atenderam as necessidades dos alunos?

e Os resultados obtidos nos quatro anos de desenvolvimento do projeto

correspondem aos objetivos pretendidos com a sua implementagao?



35

e Quais foram os fatores determinantes para a suspenséo do projeto nas escolas?

Perpassando pelas questdes problematizadoras apresento o objetivo geral e 0s
objetivos especificos que também nortearam o processo investigativo. O objetivo geral do
presente estudo foi analisar o processo de organizagédo e de funcionamento do projeto ADA
no periodo de 2007 a 2010, assim como seus resultados e impactos no processo pedagdgico
das escolas e na realidade dos alunos que supostamente apresentavam dificuldades de
aprendizagem. Como objetivos especificos o estudo buscou identificar e analisar as acdes
desenvolvidas pelo projeto ADA no periodo mencionado, seus avangos e limitacfes, assim
como a coeréncia entre os objetivos pretendidos com a sua implementacdo, desenvolvimento
e os resultados obtidos.

No afd de buscar respostas aos questionamentos da pesquisa utilizei do exercicio
de escuta em duas unidades escolares, sendo uma do 1° ao 5° ano e a outra de 1° ao 9° ano do
ensino fundamental, visto que no ano de 2010 o projeto ADA passou a atender também os
alunos do 6° ao 9° ano.

Dentro do grupo de escolas que possuiam o projeto ADA, a escolha para a
pesquisa se deu a partir da predisposicdo da instituicdo em participar do estudo. Dialoguei
com pessoas que sentiram, pensaram e vivenciaram o projeto nos diferentes segmentos: as
coordenadoras de roteiro®, professoras do projeto e das salas do ensino regular, cujos alunos
(as) foram atendidos pelo projeto, pais de alunos (as) que receberam atendimento e os (as)
pedagogos (as) das escolas.

Vale salientar que essa pesquisa esta aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP/UFU), protocolo n°® 510/10 e autorizada pela Secretaria Municipal de Educacgdo de
Uberlandia a realizagéo nas escolas municipais (anexos 1 e 2 respectivamente).

Com tudo o que foi explicitado, discutido e socializado, espero contribuir com o
processo educacional da rede municipal de ensino de Uberlandia no que diz respeito ao olhar
para os alunos com dificuldades de aprendizagem e quica provocar reflexdes para que se
caminhe na busca por uma educacgéo de qualidade, respeitando o direito de todos de acesso ao

conhecimento, permanéncia escolar com equidade, considerando que existem processos

® Coordenadoras de Roteiro foi uma terminologia utilizada para caracterizar a atuagdo das profissionais do
NADH junto ao projeto ADA nas escolas. O requisito era possuir especializacdo em psicopedagogia. O trabalho
consistia em organizar e acompanhar a formacdo continuada dos professores e ainda realizar visitas nas escolas
para orientacdo aos professores que atuavam no ADA. O projeto contou com 2 coordenadoras de roteiro.
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diferenciados para a aquisicdo da aprendizagem e refletindo sobre crencas e paradigmas
educacionais que ndo se adéquam aos alunos.

Essa introducgéo objetivou apresentar o contexto que favoreceu o surgimento da
investigacdo com sua problematizagdo e objetivos. O Capitulo | - “A construgido
metodoldgica da pesquisa” traga o percurso metodoldgico, explicita a abordagem da pesquisa,
0s instrumentos de coleta de dados, a caracterizacdo das escolas e sujeitos.

O Capitulo IT “Toda historia tem um comego...” resgata a historia da educacgéo
especial no municipio de Uberlandia com a iniciativa de se instituir o PEA em meados dos
anos 1990 quando ocorreram 0s primeiros atendimentos aos alunos com dificuldades de
aprendizagem. Para rememorar esse periodo, além da analise documental foi entrevistada a
assessora pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo que atuou nessa época. Esse
processo foi fundamental para que chegasse até a criacdo do projeto ADA, em 2007.

“O Projeto de Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem — ADA entre a
intengdo ¢ a realizagdo” constituiu-se no Capitulo I11. Esse capitulo teve como objetivo contar
a historia do ADA. Foram utilizados os dados coletados por meio da analise documental e
questionario com as coordenadoras de roteiro que acompanharam o projeto nas escolas. Essa
etapa consiste na apresentacdo da proposta do projeto ADA.

O Capitulo IV “O encerramento do projeto ADA: paradoxos e perspectivas”
contém dados coletados por meio da analise documental, entrevista com a assessora da
Secretaria Municipal de Educacdao no periodo em que o projeto foi encerrado e grupo focal
realizado nas duas escolas pesquisadas. Esse momento foi propicio para que fossem
retomados a problematizacéo e os objetivos. Para isso foram organizados eixos tematicos para
analise.

Esse trabalho finaliza com as consideracdes finais, a apresentacdo das referéncias

€ anexaos, respectivamente.



CAPITULO |

A CONSTRUCAO METODOLOGICA DA PESQUISA






De tudo, ficaram trés coisas: a certeza de que estava sempre comecando, a
certeza de que era preciso continuar e a certeza de que seria interrompido
antes de terminar. Fazer da interrup¢do um caminho novo, fazer da queda,
um passo de danga, do medo, uma escada, do sonho, uma ponte, da procura,
um encontro.

Fernando Sabino

1.1 A abordagem teodrica e metodoldgica da pesquisa

Os versos que epigrafam esse capitulo traduzem o que vivenciamos no decorrer
dessa pesquisa quando deparamos com o término do projeto ADA. Esse evento fez com que
retorndssemos ao ponto inicial para reestruturarmos os objetivos propostos e adequarmos a
atual circunstancia. Nesse movimento construimos novas reflexdes frente ao desafio
apresentado e buscamos uma nova forma de caminhar que resultou na ampliacdo dos
objetivos e surgimento de novas investigacdes. Esse ensaio nos revelou o principio do
trabalho da pesquisa qualitativa: ir além do que parece ébvio por meio da observacdo, da
leitura do contexto e das indagacoes.

Nosso estudo se apresentou como um trabalho instigante, complexo e bastante
desafiador desde o inicio. Tivemos que desenvolver a sensibilidade de ver além do que os
olhos veem e ouvir muito mais do que os ouvidos ouvem, isso porque faziamos parte do
objeto investigado.

Porém, com mais alguns passos e perseguindo nosso objetivo para a concretizacao
da investigacdo, fomos seguindo as pistas que se apresentavam e caminhamos reconstruindo o
percurso até o trabalho ganhar forma.

Com o breve relato das primeiras experiéncias desse trabalho iniciamos esse
capitulo que dedicamos aos caminhos metodologicos. Essa etapa foi construida por meio da
contextualizagdo da pesquisa cientifica de natureza qualitativa, sua importancia na historia e
constituicdo do homem e sua aplicabilidade na educagdo. Apresentamos 0s instrumentos de
coleta de dados justificando a opcdo pelos mesmos, as escolas e sujeitos da pesquisa, bem
como os respectivos critérios de definicéo e escolha.

Ao pensarmos em desenvolver uma pesquisa cientifica remetemos ao que move a
espécie humana desde os tempos primitivos: a investigacdo, a curiosidade, as descobertas;
assim o Ser Humano se constitui e se desenvolve por meio de infindaveis indagacdes e
conflitos cujas respostas ou possibilidades ndo séo fixas, pelo contrario, sdo extremamente

incertas. Esse € o fato que o leva a buscar novos caminhos e perspectivas. Esse movimento é
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interessante, pois quando existem supostas respostas ou verdades, com o tempo elas se
mostram contraditorias visto que a realidade € multifacetada e multirreferecial, por isso é
importante suscitar novas indagacOes e investigacdes. Podemos dizer que ndo existem
verdades absolutas e universais que perduram para toda a vida, pois 0 mundo e as sociedades
se encontram em constante transformacdo e contradi¢do, conforme o lugar, a época e a
cultura, dessa forma a humanidade inserida neste contexto também se modifica.

Nessa concepcdo, 0 homem € um ser historico e social, dotado de possibilidades e
também de limitacdes, € um ser em permanente construcdo, € inconcluso. N&o existe nada
pronto e fixo. Costa (2002), ao mencionar alguns topicos reflexivos de pensadores da

contemporaneidade, tece o seguinte comentario:

Somos humanos de outras maneiras, diferentes daquela definida, durante
séculos, como a verdadeira humanidade. HA muitas maneiras de sermos
humanos e ndo apenas uma, universal, racional [..] E o fim dos
essencialismos. E o advento de novas concepcdes em que o contingente
substitui o transcendente. Estariamos radicalmente inscritos na historia, em
permanente recomposicdo e reinvencdo de nossas identidades (COSTA,
2002, p. 150).

Dessa forma, as acdes e 0s pensamentos mudam no tempo, a medida que
enfrentam ndo s6 a vida coletiva, como também a experiéncia pessoal. Ora, se mundo,
homem e sociedade se transformam, a educagdo ndo esta a parte deste movimento.

Nesse aspecto, concordamos com Costa (2002) que traz alguns pontos
importantes para a pesquisa. Para a autora, pesquisar € um processo de criacdo e ndo de mera
constatacdo, visto que os resultados encontrados sdo parciais e provisérios, de forma que nao
podemos ter a pretensdo de contar a verdade total e definitiva, pois 0 mundo continua
mudando. Coloca também que a originalidade da pesquisa estd na originalidade do olhar.
Salienta que a neutralidade é uma quimera e que devemos sempre perguntar a quem interessa
0 que estd sendo pesquisado isso porque a pesquisa cientifica deve estar sempre a servigo de
algo ou de alguém, pois pesquisar € uma tarefa social.

Sendo a pesquisa cientifica uma pratica social, compreendemos que ela é fruto de
um produto humano, politico e cultural que se define como um processo intrinsecamente
inacabado. Seu objetivo maior é o de produzir interpretacdes e significados sobre a realidade
na perspectiva do devir.

A pesquisa pode ser realizada em diferentes contextos, dentre eles a escola, um

dos espacos que se constituiu em universo empirico da investigacdo cientifica. Nela
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encontramos contradi¢es e incertezas. Nao existe uma realidade, mas muitas realidades.
Corazza (2002, p. 115) coloca que “nao € possivel encontrar a verdade na/da realidade, ou a
realidade verdadeira, bem como, ndo existe a falsa realidade, vista e falada”. Dessa forma,

ressaltamos a colocacdo de André (1996), que coaduna com o pensamento de Corazza (2002):

Uma observacdo importante em relacdo a pesquisa qualitativa é reconhecer
gue ela revela uma interpretacdo que ndo é a Unica nem a melhor, mas deixa
aberta a possibilidade de que outras possam surgir. E ai esta a sua riqueza: ao
revelar cenas do cotidiano escolar, ficam abertas as possibilidades de vérias
leituras desse cotidiano. (ANDRE, 1996, p. 104)

A natureza dessa pesquisa traz a abordagem qualitativa como referéncia para sua
realizacdo. “A investigacdo qualitativa exige que se enxergue o mundo com a ideia de que
nada é trivial, porém tudo tem potencial para constituir uma pista que permita estabelecer uma
compreensdo do objeto de estudo” BOGDAN e BIKLEN (1994, p. 49). Todas as situagdes
encontradas no contexto da escola sdo importantes e merecem aten¢do, mesmo as mais
simples; estas muitas vezes se apresentam como esclarecedoras contribuindo para as analises,
isso porque no paradigma qualitativo existem mdltiplas realidades e ndo uma Unica. Os

autores enfatizam ainda que:

Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados € o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumental principal [...] Uma caracteristica
dos investigadores qualitativos é que esses se interessam mais pelo processo
do que simplesmente pelos resultados ou produtos. (BOGDAN e BIKLEN,
1994, p. 48)

Concordamos com a afirmativa acima, pois o processo de realizacdo de uma
pesquisa apresenta infinitos e imprevisiveis desdobramentos. Nesse sentido estivemos atentos
ao que nos foi apresentando no percurso de realizacdo da presente pesquisa, sempre
recorrendo, incansavelmente, aos objetivos e problematizagdo, pois na trajetdria surgiram
muitas situacdes que poderiam nos levar a distracdo e consequente perda do foco principal da
investigacdo. Nessa vertente Minayo (2004) afirma que o pesquisador deve ter sempre um
planejamento flexivel no que diz respeito as técnicas de pesquisa e aos instrumentos de
investigacdo que podem ser modificados e avaliados. No caso desse estudo o término do
projeto ADA no decorrer da pesquisa foi um fato inesperado e significativo que apresentou a
necessidade de flexibilizacdo. Sendo assim, a preferéncia pela pesquisa qualitativa

correspondeu ao desafio encontrado ao percorrer o caminho investigativo.
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Esse estudo trouxe o projeto ADA como objeto de pesquisa. Investigamos o
projeto em sua constituicdo, os seus resultados e impactos, reafirmando o que retratam o0s
objetivos propostos. Para isso desenvolvemos uma investiga¢ao do todo (o projeto ADA) para
o particular (os aspectos que constituiram o projeto), proporcionando a compreensdo do
objeto.

No trabalho de pesquisa cientifica Stake (1998) menciona que € necessario
elaborar e responder a questdes como: Que coisas observar? Que dados colher? Que perguntas
fazer? Visando responder aos questionamentos, utilizamos diferentes instrumentos de coleta
de dados e dessa forma buscamos na técnica de triangulacdo legitimar eticamente os dados

obtidos conforme mencionam Leonardos, Gomes e Walker (1994, p. 14-15).

Triangular € uma técnica através da qual as percepg¢des de um ator numa
situacdo especifica sdo contrastadas com as de outros atores na mesma
situacdo. Da mesma forma, deve haver triangulacdo de diversas fontes de
dados, inclusive observacdes, entrevistas, questionarios e documentos e até
de diferentes métodos e abordagens tetricas. (LEONARDOS; GOMES;
WALKER, 1994, p. 14-15)

A triangulacdo dos dados representa nas pesquisas qualitativas um aspecto
importante na investigacdo. Caracteriza-se pelo uso de mais de uma fonte de coleta de dados e
resulta na convergéncia das informacGes coletadas em diferentes momentos e situacdes
variadas. Essa pratica visa contribuir para o enriquecimento da pesquisa.

Segundo Yin (2005) assegurar a estratégia de triangulacéo possibilita confrontar a
situacdo com outras j& conhecidas de posse dos levantamentos obtidos por meio de
instrumentos e sujeitos diferenciados. Assim efetua-se o confronto, cruzam-se os dados
resultando em evidéncias. Porém a escolha dos instrumentos de coleta de dados para a
pesquisa deve perseguir 0s principios propostos por Trivifios (1987) quando orienta aos
pesquisadores qualitativos considerar “a participacdo do sujeito como um dos elementos de
seu fazer cientifico”, apoiando-se em “técnicas e métodos que reunem caracteristicas Sui
generis, que ressaltam sua implicacdo e da pessoa que fornece as informacdes” (TRIVINOS,
1987, p. 138).

Em consonancia com esse principio, a escolha dos instrumentos de pesquisa nao
deve ser aleatoria. Por isso e com o propoésito de obter os dados necessarios a realizagdo da
pesquisa, utilizamos a Analise Documental, Entrevista Semiestruturada, Questionario e Grupo

Focal. Na sequéncia compartilhamos informacdes sobre cada instrumento utilizado na coleta
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de dados. Salientamos que ao transcrever as falas dos sujeitos preservamos suas expressdes na

integra.

1.2 Anélise de documentos

Esse instrumento de coleta de dados foi o primeiro a ser utilizado para
consultarmos os documentos do NADH e abordarmos a historia do ADA. Tivemos livre
acesso aos documentos pesquisados e foi possivel contar com a colaboracdo das
coordenadoras de roteiro do projeto ADA, disponibilizando seus arquivos pessoais e
contribuindo com esclarecimentos sempre quando deparavamos com informacGes dubias ou
insuficientes.

Analisamos o0s seguintes documentos: historico do NADH, Projeto do ADA,
listagem de escolas atendidas pelo ADA, graficos de aproveitamento do ADA, portfélios dos
professores, fotografias referentes ao projeto, videos produzidos pelas escolas e
coordenadoras de roteiro, comunicagdes internas do NADH, memorandos e orientacdes
encaminhados as escolas pelo NADH, relatérios das visitas nas escolas, instrumentais e
protocolos utilizados no projeto, relatos de experiéncia dos professores, folder do seminario
do ADA, pautas direcionadas referentes as visitas dos coordenadores de roteiro nas escolas e
legislacBes pertinentes ao projeto. Para os dados estatisticos e obtencdo do perfil das escolas
pesquisadas, acessamos o portal da Prefeitura Municipal de Uberlandia.

A analise documental é um procedimento de coleta de dados exploratéria visto
gue os documentos sdo objetos de investigacdo que se constitui em uma fonte de dados. Dessa
forma concordamos com André (1996, p. 38) ao afirmar que “o uso de documentos deve ser
apreciado e valorizado”.

Mas o que é um documento? Qual seu significado? Appolinario (1990, p. 67, apud
Sa-Silva, Almeida, Guindani, 2009, p. 8), traz uma definicdo ampliada da conceituacdo

técnica de documento contida nos dicionarios:

Um documento é qualquer suporte que contenha informacdo registrada,
formando uma unidade, que possa servir para consulta, estudo ou prova.
Incluem-se nesse universo 0S impressos, 0S manuscritos, 0s registros
audiovisuais e sonoros, as imagens, entre outros. E, de acordo com o
conceito técnico da Associacdo de Arquivistas Brasileiros, o documento
define-se como qualquer informacdo fixada em um suporte.
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(APPOLINARIO, 1990, p. 67, apud SA-SILVA, ALMEIDA, GUINDANI,
2009, p. 8).

Yin (2005, p. 112) recomenda a utilizacdo de documentos em pesquisas, quando
relata que “esse tipo de informagdo pode assumir muitas formas e deve ser objeto de planos
explicitos da coleta de dados”. Acrescenta que a utilizagdo de documentos em estudos de caso
também possui o objetivo de confirmar e valorizar evidéncias oriundas de outras fontes de

pesquisa. Nesse sentido Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009) colocam que:

A pesquisa documental é um procedimento metodolégico decisivo em
ciéncias humanas e sociais porque a maior parte das fontes escritas — ou nao
— s80 quase sempre a base do trabalho de investigacdo. Dependendo do
objeto de estudo e dos objetivos da pesquisa, pode se caracterizar como
principal caminho de concretizacdo da investigacdo ou se constituir como
instrumento  metodoldgico  complementar.  (SA-SILVA, ALMEIDA,
GUINDANI, 2009, p. 13).

Apoiamos a colocacdo dos autores quando vivenciamos no periodo de coleta de
dados que grande parte das informagdes para a contextualizacdo da pesquisa em todas as
etapas estava contida nos documentos analisados.

Porém, como nosso objeto de pesquisa foi instituido nas escolas, tudo o que
buscamos nos documentos ainda se mostrava incipiente, tinhamos que ouvir os sujeitos. Ouvir
as vozes daqueles que participaram do processo e poderiam contribuir imensamente para esse
trabalho investigativo tornava-se fundamental. Sendo assim, outros instrumentos de pesquisa
foram utilizados tais como: entrevista semiestruturada, questionario e grupo focal.

Nesse interim, o processo de coleta de dados estava iniciando. O percurso da
pesquisa se apresentava como um longo caminho onde nossa visdo ainda ndo vislumbrava o
final da trajetdria, mas quando olhdvamos para tras podiamos ver 0s primeiros passos que se
constituiram. Portanto, prosseguimos a caminhada, pois era longo e desafiante o caminho a

percorrer.

1.3 A entrevista semiestruturada

Com a analise documental deparamos com a insuficiéncia de registros, dessa
forma, nossos proximos passos para a coleta de dados se constituiram na busca de
informacdes por meio da entrevista semiestruturada. Tratamos de pensar nos sujeitos que

pudessem contribuir nessa etapa do trabalho.
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Buscamos entdo a assessora pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacao
(SME) que atuou na década de 1990 e participou da estruturacdo de uma proposta de
atendimento aos alunos com deficiéncia/transtornos de aprendizagem®, a qual chamamos de
Assessora 1.

Mediante o encaminhamento da SME de suspender os atendimentos e
posteriormente anunciar o término do projeto ADA, buscamos junto a assessora pedagogica
que estava atuando na SME, elementos para compreender tal procedimento. Identificamos
esse sujeito por Assessora 2.

A partir dessas consideracdes, optamos pela entrevista semiestruturada que
segundo Trivifios (1987), parte de questionamentos béasicos e oferece amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipoteses que surgem a medida que se recebem as respostas do
informante.

Em conformidade com os objetivos da pesquisa organizamos o roteiro com
questdes norteadoras a serem dirigidas a Assessora 1 (Anexo 4) e a Assessora 2 (Anexo 5).

Para entrevistar a Assessora 1 buscamos o contato por e-mail. A redagdo do
mesmo trazia esclarecimentos sobre a pesquisa e a importancia de sua contribuicdo.
Recebemos o retorno em poucos dias e entdo agendamos dia e horéario para a realizacdo da
entrevista.

No dia e hora marcados fomos acolhidas pela Assessora 1 e ap0s a apresentacao
da pesquisa repassamos 0 Termo de Consentimento livre e esclarecido (Anexo 3), que foi lido
e assinado. Visando a fidedignidade no momento da transcricdo dos relatos, além do roteiro
com as questbes a serem pesquisadas, questdes abertas previamente elaboradas e nossos
registros escritos, utilizamos um gravador.

No decorrer da entrevista o dialogo possibilitou aprofundar nas respostas e
construir outras interrogagdes, proporcionando ao entrevistado e entrevistador a abordagem de
outras questdes que ndo estavam pré-determinadas. Isso representa o diferencial da entrevista

semiestruturada.

Pensamos, entretanto, que a entrevista semi-estruturada mantém a presenca
consciente e atuante do pesquisador e, a0 mesmo tempo, permite a
relevancia na situacdo do ator. Esse traco da entrevista semi-estruturada,
segundo nosso modo de pensar, favorece ndo sé a descri¢do dos fendmenos
sociais, mas também sua explicagdo e a compreensdo de sua totalidade, tanto
dentro de sua situacdo especifica como de situacBGes de dimensBGes maiores.
(TRIVINOS, 1987, p. 152).

% Terminologia utilizada nos documentos da SME da época.



46

Buscando conhecer as justificativas da SME para suspender o projeto ADA, a
entrevista semiestruturada foi realizada também junto a assessora pedagégica da SME
(Assessora 2), que se mostrou aberta aos questionamentos que lhe foram dirigidos.

Assim como a Assessora 1, a Assessora 2 relatou além do que foi perguntado, a
medida que foram surgindo novos questionamentos. Conforme André (1996, p. 34) “a
entrevista semiestruturada € um procedimento interessante por possibilitar abertura entre o
pesquisador e o entrevistado, pois favorece respostas espontaneas”. Podemos dizer que essa
interacdo entre quem entrevista e quem € entrevistado contribuiu para potencializar os
resultados. Yin (2005) exemplifica como sendo uma conversacdo real que deixa de lado a

perspectiva do entrevistado ser um mero respondente.

1.4 Questionario

Segundo Moroz e Gianfaldoni (2006, p. 78) “questionario ¢ um instrumento de
coleta de dados com questfes a serem respondidas por escrito sem a intervencao direta do
pesquisador”. Gil (1991) classifica 0 uso de questiondrios como parte das pesquisas
descritivas que visam conhecer caracteristicas do fendbmeno estudado. Assume em geral a
forma de levantamento de opinides.

Nessa pesquisa, 0 questionario foi elaborado da seguinte forma: dois itens
referentes aos dados pessoais e formacdo e os demais com perguntas abertas visando
respostas dissertativas (anexo 6). As perguntas se estruturaram desde a rotina de trabalho até
questdes referentes a organizacdo do processo de formacdo continuada, a observacdo da
pratica pedagdgica das professoras do ADA e os resultados obtidos. Objetivamos conhecer o
acompanhamento do projeto ADA realizado pelas coordenadoras de roteiro, bem como as
opinides a respeito dos quatro anos de desenvolvimento e os resultados obtidos.

Responderam ao questionario as trés coordenadoras de roteiro que atuaram no
projeto ADA. Identificamos como Coordenadoras de Roteiro 1, 2, 3.

A Coordenadora de Roteiro 1 atuou no ADA por um ano (2007). Saiu da
coordenacdo do projeto para atuar em outra frente de trabalho junto a SME. Em seu lugar
assumiu a Coordenadora de Roteiro 3, que acompanhou o projeto ADA nos anos 2008, 2009
e 2010. A Coordenadora de Roteiro 2 permaneceu durante os quatro anos de realizagcdo do
ADA.
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As coordenadoras de roteiro assinaram o Termo de Consentimento livre e
esclarecido (anexo 7) por participarem da pesquisa respondendo ao questionario, cujo
encaminhamento e devolutiva ocorreu via e-mail. Obtivemos o retorno das trés
coordenadoras.

Apresentamos abaixo o perfil das coordenadoras de roteiro do projeto ADA.

Quadro 1- Participantes do instrumento de pesquisa: questionario

COORDENADORAS DE ROTEIRO DO ADA

Fem/mais de Pedagogia-ABRACEC 01 ano
55 anos
P6s Graduacdo em Filosofia da Educacao

(PUCAMP), Alfabetizacdo (UFU) e Politicas
e Estratégias (UNITRI)

Fem/mais de  Pedagogia-Faculdade de Filosofia Ciéncias e 04 anos
55 anos Letras de Ituiutaba

P6s Graduacdo em Psicopedagogia,
Laboratorio de Informatica-UNIMINAS e
Atendimento Educacional Especializado-

Universidade Federal do Ceard/EaD

Fem/40 a 45 Pedagogia-UNITRI 03 anos
anos
Pés Graduagéo em Psicopedagogia-
Faculdade Catoélica e Atendimento
Educacional Especializado Universidade
Federal do Ceara/EaD

Fonte: Questionario

1.5 Grupo Focal

Segundo Gatti (2005) o grupo focal é um procedimento de pesquisa que vem
crescendo em sua utilizacdo e conquistando cada vez mais pesquisadores. A autora define
como um procedimento investigativo, uma técnica de coleta de dados que ndo se caracteriza
como entrevista coletiva ou em grupo. Salienta que os grupos focais ndo devem ser muito
nuUMerosos, isso para que as discussdes ocorram de forma que todos 0s sujeitos participem e
ndo sejam apenas expectadores.
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Um grupo focal “¢ um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por
pesquisadores para discutir e comentar um tema que é objeto de pesquisa, a partir de sua
experiéncia pessoal” (POWELL e SINGLE, 1996, p. 449 apud GATTI, 2005, p. 7). Essa
definicdo expressa a justificativa da escolha por esse instrumento de pesquisa: ouvir as
pessoas que vivenciaram o projeto ADA no movimento dindmico de interlocucdo entre os
sujeitos segundo sua atuacao.

A utilizacdo do grupo focal teve como objetivo conhecer as experiéncias, 0S
pontos de vista e até os processos emocionais manifestos por meio das falas e outras reacdes
expressas.

Para Gatti (2005), o grupo focal deve ser coordenado pelo moderador. Esse deve
ser um bom ouvinte e deve evitar interferéncias. Para Yin (2005, p. 84) “ser um bom ouvinte
significa ser capaz de assimilar um numero enorme de novas informagdes sem viés”. Ouvir as
pessoas envolvidas diretamente no projeto ADA, discutir os pontos destacados no roteiro,
respeitando as opinides, expressdes e sentimentos, demarcou 0 momento de escuta, préprio
das pesquisas de natureza qualitativa.

Visando alcangar os objetivos propostos para essa pesquisa elaboramos um roteiro
prévio com questdes que nortearam as discussdes dos grupos (anexos 8 e 9). O auxilio dos
registros foi fundamental, visto que esse instrumento é fonte de inimeras informacGes. Para
isso foi necessario contar com o apoio de uma relatora, pessoa sem nenhum vinculo com as
escolas pesquisadas. Devido a abrangéncia de informacGes, buscamos mais uma forma de
registro: a gravacdo em video. Esse segundo procedimento proporcionou maior seguranca e
autenticidade quanto a transcricdo do contetdo dos relatos. Os videos contribuiram ainda na
observacao das expressfes emocionais e corporais (aspectos subjetivos). Tendo em vista a
participacdo dos sujeitos e a obtencdo dos registros, elaboramos o termo de consentimento
livre e esclarecido (anexo 10).

O grupo focal foi realizado em duas escolas municipais que receberam nomes
ficticios. Nomeamos de Escola Tulipa a instituicdo de 1° ao 5° ano e Escola Girassol a de 1°
ao 9° ano.

A selecdo das escolas ocorreu a partir do interesse e aceitagdo por parte das
diretoras em possibilitar a organizacdo dos grupos; para tanto algumas escolas foram
previamente consultadas. Quando recebemos o aceite de duas diretoras tratamos de encontra-
las para repasses sobre os pormenores da pesquisa e 0s procedimentos visando a organizacao

do grupo focal.



49

Nos dias e horarios combinados, ap6s a acolhida apresentamos a pesquisa € 0
procedimento de coleta de dados (grupo focal) e 0s sujeitos necessarios para a composicao do
grupo: dois professores do projeto ADA (com atuagdo nos turnos manhd e tarde); um
pedagogo (orientador educacional ou supervisor pedagdgico) que acompanhava o0 projeto
ADA na escola; dois professores regentes, sendo um do turno da manhé e outro do turno da
tarde, que tiveram alunos atendidos pelo projeto ADA; e dois pais ou responsaveis por alunos
atendidos no projeto, um do turno da manhd e outro do turno da tarde. Repassamos a
autorizacdo da SME (anexo 2) para a realizacdo da pesquisa nas escolas municipais e o termo
de aprovacéo emitido pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) da UFU
(anexo 1).

A prontiddo para a realizacdo da pesquisa, nas duas escolas, ocorreu sem
delongas. As diretoras foram orientadas sobre a necessidade de encontrar o dia e horério
compativel, quando todos os participantes pudessem estar presentes, assim como providenciar
0 espaco fisico adequado.

Para o processo de transcricdo dos dados (relatos e videos), apds um exercicio
minucioso de escuta, transpusemos 0S registros orais para registros escritos conforme
orientacdes de Gatti (2005) quando faz referéncia a trabalhos que envolvem gravacdes em
audio e video. A autora recomenda ao pesquisador ouvir muitas vezes o que foi registrado, de
forma a permitir uma aproximagdo mais viva das situacdes, atento a entonagdo, expressoes,
gestos e sequéncia de interagOes. Essa observacdo nos remeteu a um trabalho que nédo se
restringiu apenas em captar palavras compondo frases, mas perceber nas entrelinhas, isso
porque todas as expressdes encontradas eram importantes e mereciam a atengdo; se
apresentaram esclarecedoras, contribuindo para a analise.

Apobs insistente leitura do material registrado, a imersdo nos dados possibilitou a
constituicdo de eixos tematicos contidos no Capitulo IV dessa pesquisa.

Por meio da utilizacdo do grupo focal ouvindo o que nos contavam os sujeitos do
projeto ADA, afirmamos que o procedimento se mostrou bastante interessante, dindmico e
possibilitou coletar informagGes muito além do que previamente estabelecemos no roteiro.
Por ter um carater flexivel e dialdgico, os participantes se sentiram livres para expressar seus
sentimentos e pensamentos. Salientamos que na transcrigdo das falas preservamos na integra a
linguagem expressiva dos participantes.

Os quadros abaixo trazem a especificacdo dos participantes do grupo focal por

escola e em seguida a caracterizagao das instituicoes:
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Quadro 2 - Participantes do grupo focal: Escola Tulipa

ESCOLA TULIPA

Fem/39 Solteira Pedagogia 19 anos

P6s Graduacdo em
Psicopedagogia

Fem/50 Casada Pedagogia 25 anos

P6s Graduacdo em
Psicopedagogia

Fem/40 Casada Pedagogia 19 anos

P6s Graduacdo em
Inspecéo Escolar e
Psicopedagogia

Fem/39 Solteira Pedagogia 24 anos

P6s Graduacdo em
Psicopedagogia

Fem/36 anos Casada Pedagogia 09 anos

Pés Graduagéo em
Superviséo/Inspe¢ado

Fem/61 Casada Ensino Médio

Fonte: Grupo Focal

1.6 Escola Tulipa

A Escola Tulipa foi criada em 30 de dezembro de 1997 por meio da Lei n® 7054 e
esta localizada na regido oeste da cidade de Uberlandia. Sua estrutura fisica é composta por 9
salas de aula, biblioteca, sala de professores, laboratorio de informatica, sala de especialistas
(orientadores e supervisores), secretaria, sala de direcdo, cantina com dispensa e sanitario, 2
sanitarios para os alunos sendo 1 masculino e 1 feminino, sanitario para funcionarios,
refeitorio interno coberto. Na parte externa ha um quiosque onde séo realizadas aulas de

educacao fisica, recreios e eventos.
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Essa escola oferece as séries iniciais do ensino fundamental, do 1° ao 5° ano nos
turnos manh e tarde. Conta com 506 alunos devidamente matriculados nos turnos manha e
tarde e um quadro de pessoal composto por cinquenta profissionais atuantes e trés cedidos.

Para a realizagdo do grupo focal na Escola Tulipa a diretora prop6s entrar em
contato com os participantes e confirmar com a pesquisadora a data previamente agendada na
ocasido de sua primeira visita a escola. No dia e hora agendados, a pesquisadora compareceu
e logo todos os participantes ocuparam a biblioteca da escola, que ja estava com 0 espaco
reservado e organizado para a realizacdo da pesquisa.

Estavam presentes seis componentes sendo duas professoras do projeto ADA,
duas professoras da classe comum, uma pedagoga-supervisora pedagogica e uma avo,
responsavel por um aluno atendido no projeto ADA.

Destacamos que na Escola Tulipa ndo contamos com a relatora, iSso porque,
pouco antes de iniciar o grupo focal fomos avisados por telefone de que a mesma encontrava-
se impossibilitada de comparecer visto que foi surpreendida com uma situacdo imprevista.
Repassamos a situagao aos participantes que optaram por realizar a atividade com registro em
video.

Inicialmente agradecemos a presenca de todos, passando para 0 momento que
denominamos de aquecimento; o qual consiste da etapa de apresentacdo da pesquisadora e de
cada pessoa participante do grupo. Em seguida explicitamos sobre o grupo focal e a
participacdo dos presentes. Na sequéncia apresentamos o Termo de Consentimento livre e
esclarecido (anexo 9). Todos os presentes concordaram com o contetido do termo que além de
esclarecer o contexto da pesquisa e o tipo de participacdo, trazia a informacdo de que as
discussbes do grupo seriam filmadas, como forma de assegurar o registro. Ressaltamos a
preservacdo da identidade da escola e dos participantes. Todos 0s presentes se manifestaram
favoraveis as informac@es contidas no termo e assinaram a autorizacao.

Cada participante recebeu um cracha contendo a identificacdo (prof. Regente,
prof. ADA, pedagogo, pai/responsavel). Com o apoio do roteiro contendo questdes
norteadoras iniciamos as discussdes do grupo focal, cuja condugdo ocorreu sem nenhum

contratempo. A participagdo dos componentes foi muito intensa e proveitosa.
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Quadro 3 - Participantes do grupo focal: Escola Girassol

ESCOLA GIRASSOL

Fem/ 56 anos Casada Pedagogia 22 anos

P6s Graduacdo em
Psicopedagogia,
Educacéao
Especial/Incluséo e
Educacéo para ciéncia

Fem/41 anos Casada Normal Superior 10 anos

Fem/46 anos Casada Pedagogia 20 anos
Pés Graduacéo em
Alfabetizacéo e
Docéncia no Ensino
Superior

Mestrado em Educagéo

Masc/48 anos Casado 62 série incompleta

Fem/73 anos Vilva 32 série incompleta

Fonte: Grupo Focal

1.7 Escola Girassol

A Escola Girassol foi criada pelo parecer 503/79 de 17/12/79 do Conselho
Estadual de Educacéo. Fica localizada na regido noroeste de Uberlandia.

A instalacdo fisica compde de 24 salas de aula, sala de audiovisual, atelié de
pintura, biblioteca, sala de recursos multifuncionais - atendimento educacional especializado,
laboratorios de informatica e ciéncias; salas destinadas a secretaria, pedagogos (supervisores e
orientadores), professores e dire¢do; cantina, refeitério, almoxarifado, banheiros especificos
para alunos e funcionérios, area esportiva e de recreagcdo composta por galpdo coberto, duas
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quadras poliesportivas cobertas, com bebedouros exclusivos, estacionamento interno para
funcionarios e ampla area externa.

O quadro de pessoal possui 153 profissionais e 1.800 alunos que estdo
distribuidos nas salas de aula do 1° ao 9° ano, salas do Projeto Acelerar para Vencer-PAV?™,
SE LIGA/ACELERA BRASIL nos turnos manha e tarde, EJA - Educacdo de Jovens e
Adultos - PMEA e do 5° ao 9° no periodo da noite.

Para a realizacdo da pesquisa na escola Girassol entramos em contato com a
diretora e agendamos a primeira visita. Ela nos solicitou que féssemos no periodo da noite,
pois nesse turno teria mais tempo para nos receber.

Na primeira visita repassamos todas as informacgdes pertinentes a pesquisa,
apresentamos as autorizacgdes para a realizagéo, tanto da SME como do CEP/UFU.

A diretora nos repassou que a pedagoga que acompanhou o projeto ADA na
escola ndo possuia muita disponibilidade, pois além do trabalho na escola era professora no
ensino superior em instituicdo fora da cidade de Uberlandia; portanto, sugeriu que entrasse em
contato para verificar a possibilidade de sua participacdo. Para 0s outros componentes do
grupo focal ela mesma se prontificou em convidar e verificar o melhor dia. Saimos da escola
com a incumbéncia de falar com a pedagoga e ap6s 0 seu posicionamento, comunicarmos
com a diretora o dia do grupo para que repassasse aos outros participantes.

Passados alguns dias entramos em contato com a escola e conseguimos falar com
a pedagoga que se dispds a participar do grupo. Porém tinhamos um desafio: encontrar um dia
disponivel comum a todos. Ndo haviam muitas op¢des devido aos compromissos assumidos
por parte da pedagoga. Falamos novamente com a diretora e apds a mesma consultar aqueles
que seriam os integrantes do grupo, sinalizou positivamente para a concretizacdo da pesquisa
na escola.

No dia que realizamos o grupo, chegamos um pouco depois da entrada dos alunos
do turno da tarde. Fomos recebidos por uma pedagoga e depois pela diretora. Aguardamos na

sala de pedagogos até que o turno se tranquilizasse. Fomos encaminhados para a sala, local de

Y PAV - Programa Acelerar para Vencer é um programa de intervencdo pedagdgica de aceleracéo da
aprendizagem que tem como objetivo melhorar o desempenho escolar dos alunos e reduzir
progressivamente a taxa de distor¢do idade/ano de escolaridade.
https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetos-estruturadores/419-acelerar-para-vencer

' Se Liga e Acelera Brasil sdo programas de correcdo do fluxo escolar. Os programas sdo
desenvolvidos através da celebragdo de um convénio firmado entre 0 governo
do Estado/municipios com o Instituto Ayrton Sena. O Se Liga trabalha com a alfabetizacdo para
desenvolver a leitura e a escrita dos alunos, enquanto o Acelera Brasil desenvolve as habilidades de
conhecimento que nédo foram desenvolvidos nas séries regulares.
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/programas/programas_acelerabrasil.asp



https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetos-estruturadores/419-acelerar-para-vencer
http://www.cabecadecuia.com/noticias/59191/programa-se-liga-e-acelera-brasil-se-expande-no-ano-de-2010.html
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/programas/programas_acelerabrasil.asp
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realizacdo do grupo focal. Os participantes foram chegando aos poucos, entdo com a presenca
de todos fizemos as apresentacOes, as explicacbes de praxe e leitura do Termo de
Consentimento livre e esclarecido (anexo 10). Todos 0s presentes expressaram o
entendimento das colocacGes e autorizaram a pesquisa no ato da assinatura do termo.
Confirmando a preservacao da identidade dos participantes, distribuimos o cracha contendo a
identificacdo: Prof® regente, Prof® do projeto ADA, Pedagoga, Av0 e Pai.

Realizamos o grupo focal na Escola Girassol com 0s seguintes componentes:
pedagoga que acompanhou o projeto ADA, dois responsaveis por alunos que receberam
atendimento, um pai e uma avo, uma professora da classe comum e uma professora do projeto
ADA. As discuss@es foram registradas por meio da filmagem e anotacdes do relator.

O grupo reuniu-se em uma sala de aula que estava disponivel, mas que ficava
muito proxima ao local do recreio. No momento do intervalo tivemos que dividir a escuta
com as conversas externas dos alunos. Mas esse episodio nado tirou o foco dos participantes e
nem mesmo prejudicou as falas e filmagem.

Acreditamos que pontuar de forma mais detalhada os encaminhamentos para
realizacdo do grupo focal nas escolas possibilitou maior compreenséo acerca da paciéncia e
persisténcia que o pesquisador precisa dispor no movimento de organizacdo e
desenvolvimento da pesquisa.

Apo0s a apresentacdo dos instrumentos de coleta de dados construimos as etapas
subsequentes desse trabalhado. Como tudo tem histéria, toda histéria tem um comeco,
portanto apresentamos no proximo capitulo o recorte historico que marca o inicio do
atendimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem na rede municipal de ensino de

Uberlandia, com a criagdo do PEA na década de 1990.



CAPITULO 11

TODA HISTORIA TEM UM COMECO...






A escola ndo pode tudo, mas pode mais. Pode acolher as diferencas. E
possivel fazer uma pedagogia que nao tenha medo da estranheza, do
diferente, do outro. A aprendizagem é destoante e heterogénea. Aprendemos
coisas diferentes daguelas que nos ensinam, em tempos distintos, mas a
aprendizagem ocorre, sempre. Precisamos de uma pedagogia que seja uma
nova forma de se relacionar com o conhecimento, com os alunos, com seus
pais, com a comunidade, com os fracassos e com o fim deles.

Abramowicz

Esse capitulo se dedica a descrever a constituicdo de um trabalho voltado para o
atendimento aos alunos que por muito tempo ndo tiveram acesso as escolas regulares ou
aqueles que por algum motivo apresentavam dificuldades no desenvolvimento da
aprendizagem, considerados como incapazes ou anormais; iSSO por ndo se encaixarem nos
moldes e expectativas que sempre estiveram presentes no contexto educacional fundamentado
em um ensino e aprendizagem homogéneos e lineares. Conforme Behrens (2005) esse
pensamento é fruto da heranca cartesiana'®-newtoniana®®, que tem ocasionado marcas
relevantes tais como a dificuldade de se obter uma transformagéo nos conceitos relativos ao
homem e seu desenvolvimento e também na educacdo em suas muitas vertentes. Segundo
Fontes (2009):

A ideia do sujeito racional permeou todas as instancias sociais,
inclusive a Educacdo que passou a adotar um modelo ideal de aluno,
dotado de razdo, eficiente e “perfeito” — sujeito que alguns
denominam de cartesiano por influéncia da teoria de Renné Descartes.
O reflexo disso foi a instituicdo de um padrdo universal de aluno que
atendesse a todos os anseios da escola e, consequentemente fosse
assimilado pela sociedade moderna, excluindo do processo 0s que nao
se enquadravam nesse padrdo. (FONTES, 2009, p. 81)

Behrens (2005) acrescenta que essa concepcdo reflete numa educagdo que se
restringe a reproducdo do conhecimento cujas metodologias adotadas pelos docentes se

expressam por meio da reproducgdo, na copia e na imitagdo. A énfase do processo pedagdgico

12 Método analitico proposto por Descartes (1596-1650) que propunha a decomposicdo do pensamento e dos
problemas em suas partes componentes e sua disposi¢cdo em uma ordem l6gica. Descartes tinha a divida como
ponto fundamental de seu método, utilizava-a como instrumento bésico de raciocinio. O que para ele ndo havia
duvidas era a existéncia de si mesmo como pensador, o que levou a afirmar “Cogito, ergo, sum”, isto &, “Penso,
logo existo”. Deduziu que a esséncia da natureza humana estd no pensamento e este esta separado do corpo.
MORAES (2000)

3 Aliado ao pensamento cartesiano, a influéncia da proposicdo de Isaac Newton foi significativa na ciéncia
moderna, pois com a obra Principios matematicos da filosofia natural, propds a mais completa sistematizago
matematica da concepcdo mecanicista da natureza. Newton apresentou 0 universo e o ser humano como uma
maquina, dividindo e demonstrando o ser humano em compartimentos, 0 que s6 pode ser demonstrado e
compreendido pela razdo. BEHRENS (2005)
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se fundamenta no produto, no resultado, na memorizacdo do conteudo por meio de tarefas
repetitivas, muitas vezes sem significado para quem as realiza. A ambiéncia da sala de aula
quase sempre € organizada com carteiras enfileiradas e ndo possibilita oportunidades para o
aluno questionar, expressar seus pensamentos.

Dessa forma, aqueles alunos que nao obtém o resultado esperado conforme o que
foi transmitido sdo caracterizados como problematicos e ineficazes. Ribeiro e Baumel (2003)
colocam que é comum percebermos educadores que ainda insistem em constituir uma turma
homogénea, em que os alunos realizem a mesma tarefa, da mesma maneira, a0 mesmo tempo,
utilizando os mesmos recursos didaticos.

O paradigma cartesiano e newtoniano resulta em praticas que se tornam verdades
absolutas e impedem a reflexdo dos atos praticados, do contexto, das experiéncias e também a
criticidade frente a situacdo vivenciada. Dessa forma sdo reproduzidas atitudes como, por
exemplo, aquelas que excluem os alunos que ndo satisfazem as expectativas dos professores.

Mas o que significa um paradigma? Com base no filésofo e historiador Kuhn,
Moraes (2000 p. 31) apresenta o seguinte conceito: “a constelagdo de crengas, valores e
técnicas partilhadas”, de base tedrica e metodologica convincente e sedutora. Acrescenta que
“refere-se a modelo, padrées compartilhados que permitem a explicagdo de certos aspectos da
realidade”. A autora aborda ainda outra definicdo de paradigma, essa conceituada por Morin
quando afirma que um paradigma significa algo muito forte adquirido por conceitos-mestres,
“um tipo de relacdo dominadora e que determinaria o curso de todas as teorias, de todos os
discursos controlados pelo paradigma. Uma noc¢do nuclear ao mesmo tempo linguistica,
I6gica e ideoldgica” (MORAES, 2000 p. 31).

Weil (1993, p. 14-15) explica o significado do termo paradigma: “em grego,
significa exemplo ou, melhor ainda, modelo ou padrio”.

Fontes (2009) afirma que quando um paradigma ndo consegue explicar um
fendmeno ou fato novo, por exemplo, modificar a forma de enxergar o outro ndo apenas em
suas limitagfes mas vislumbrar potencialidades e quando deparamos com a necessidade de
transformar as praticas de ensinar, acontece um conflito e entdo surge a “necessidade de se
criar um novo modelo de explicagcdo ou paradigma até entdo inexistente, mesmo que esse
processo demore para se consolidar” (FONTES, 2009, p. 83).

Com essas reflexdes buscamos conhecer e compreender os aspectos politicos,

sociais, motivacOes pessoais, avangos, retrocessos, entraves e expectativas que constituem a
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historia do acesso e atendimento aos alunos com deficiéncia e dificuldades de aprendizagem
da rede municipal de ensino de Uberlandia.

A educacdo mundial na década de 1990 foi marcada por debates relacionados a
Educagéo para todos e o discurso da Educagdo Inclusiva na qual destacamos os adventos
como a Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos, em Jomtien, Tailandia (UNESCO,
1990) e assinatura de documentos internacionais como a Declaracdo de Salamanca na
Espanha (1994), que discutiu a proposta de inclusdo educacional como forma de amenizar a
discriminagéo.

Os documentos orientam o acolhimento a todas as criancas, independente de suas
condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais ou linguisticas (UNESCO, 1994). Nesse
cenario, no contexto brasileiro, especificamente na cidade de Uberlandia, no ano de 1990, na
administracdo do Prefeito Virgilio Galassi, conta-nos a Assessora 1 da SME:

Em uma das reunides que acontecia periodicamente com o secretério
municipal Afranio de Freitas Azevedo, ocorreu a solicitagdo por parte desse
secretario aos seus colaboradores diretos, que se fizessem levantamentos das
necessidades que existiam na educacdo municipal. Dessa forma, o secretario
municipal de educacdo propds que numa proxima reunido fossem discutidas
as necessidades apresentadas e que discutissem as possibilidades de agéo
para atender as demandas apresentadas. Entre as muitas reivindicacdes
colocadas, o departamento de ensino urbano (segmento da SME na década
de 90) trouxe como pauta a educacdo escolar e o atendimento as pessoas
com deficiéncia e com distarbios/problemas de aprendizagem na rede
municipal, cuja reivindicacdo obteve aprovacdo do gestor da educacéo
municipal. O departamento de ensino urbano apresentou um Programa para
0 atendimento aos alunos com deficiéncias e transtornos/problemas de
aprendizagem e em agosto de 1990, instituimos o Programa Ensino
Alternativo — PEA. Organizamos um curso para um grupo de 25
profissionais dessa rede de ensino que atuariam nessa frente de trabalho. Os
professores participantes foram indicados pelos diretores das escolas. Os
estudos do grupo consistiam em conhecimentos, habilidades e construgéo de
materiais nas areas das deficiéncias fisica, auditiva, visual, mental e
distUrbios/problemas de aprendizagem. (Assessora 1).

Nesse periodo, 0 acesso a escolarizagcdo para as pessoas referenciadas acima era
inexistente na rede municipal de ensino, as quais se encontravam matriculadas nas escolas
especiais estaduais ou inseridas em salas especiais nas escolas regulares também da rede
estadual de ensino, ou ainda poderiam ser encontradas em instituicbes filantropicas que
realizavam atendimentos especificos para a deficiéncia que possuiam. Podemos inferir que
esse perfil educacional caracteriza-se pela transicdo de uma fase de segregacdo para a

integracdo, segundo Sassaki, (1999):
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Excluidas da sociedade e da familia, as pessoas deficientes eram geralmente
atendidas em instituicdes religiosas ou filantrdpicas, caracterizada pela fase
de segregacdo. Na fase de integracdo surgiram as escolas especiais, 0s
centros de reabilitacdo, oficinas protegidas de trabalho, treinamento
profissional e ainda classes especiais dentro da escola comum, para garantir
que as criangas deficientes ndo “absorvessem a energia do professor” para
que nao impedissem de “instruir adequadamente o nimero de alunos
geralmente matriculados numa classe”. Os testes de inteligéncia
identificavam e selecionavam o potencial académico. (SASSAKI, 1999, p.
112).

No periodo segregacionista ndo existia uma obrigatoriedade no atendimento aos
alunos com deficiéncia no ensino regular, embora a Constituicdo Federal de 1988 ja
preconizasse a educacdo como direito de todos, igualdade de condi¢Oes para acesso e
permanéncia na escola e garantia do atendimento educacional especializado,

preferencialmente na rede regular de ensino.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Art. 208. O dever do Estado com a Educacdo sera efetivado mediante a
garantia de:

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino; (BRASIL, 1988).

O relato da Assessora 1 evidencia um modelo de formacdo continuada utilizado

no inicio do PEA que formava apenas os profissionais que iriam atuar no PEA. Essa

perspectiva se confirma com as colocagdes abaixo:

Havia um processo de formagdo sistematico, continuo, supervisionado; ou
seja, a gente faz a qualificacdo e depois vocé faz a supervisdo do trabalho.
Eu vejo que o resultado inicial do programa foi muito positivo porque ao
mesmo tempo em que faziamos a capacitacdo, ocorria a supervisdo. O
trabalho era muito acompanhado. Os professores traziam os casos, 0 pensar
0 atendimento. Os resultados foram visiveis. Depois tivemos novas
reestruturacdes, mas sempre aconteceu o processo de formacdo. (Assessora
1)

Para Candau (1997, p. 52) “a preocupagdo com a formagdo continuada dos
profissionais da educagio ndo é nova. E possivel afirmar que tem estado presente em todos os

esforcos de renovacdo pedagdgica promovida pelo sistema ao longo dos tempos”. Segundo
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Novoa (1991), na esfera educacional a década de 1990 marcou o processo de formacéo
continuada de professores com o desenvolvimento de competéncias técnicas por categorias.

O modelo de formacdo continuada adotado na época pela SME seguiu 0 modelo
descrito por Ndovoa (1991), cujo objetivo era o de formar o especialista. O autor argumenta
que esse modelo de formacdo continuada faz com que os professores esperem dos
especialistas a indicacdo dos caminhos que devem percorrer para conseguir trabalhar em sala
de aula. Nesse sentido, temos nesse modelo um obstaculo para que a formacéo continuada de
professores seja concebida como componente de mudancga na escola. Essa tendéncia reforca o
conhecido estado que se colocam os professores de nunca estarem prontos para atender todos
0s alunos.

A educacéo escolar para pessoas com deficiéncia e para aquelas que apresentavam
distarbios/problemas de aprendizagem* na rede municipal de ensino de Uberlandia teve
inicio em 1991, com os alunos inseridos na rede regular de ensino, na sala de aula comum,
Mediante o desafio da implantacdo do atendimento nas escolas municipais, como ja foi dito,
foi instituido o PEA, visando superar as dificuldades enfrentadas frente a integracdo dos
alunos no sistema regular de ensino. A fala mencionada na entrevista com a Assessora 1
retrata a intencdo da SME com a implantagdo do PEA: “conseguimos fazer com que essas
pessoas entrassem para dentro da escola comum, ocupassem um espaco e eles tiveram de uma
forma ou de outra uma visibilidade. A gente fez questdo de mostrar a visibilidade e o
potencial deles” (Assessora 1).

Com a implantacdo do PEA, a intencdo da SME foi oportunizar o acesso aos
alunos com deficiéncia/transtornos de aprendizagem no espaco das escolas municipais
regulares. Dessa forma, o PEA iniciou primeiramente em cinco escolas, sendo quatro da zona
urbana e uma da zona rural: Escola Municipal Professor Sérgio de Oliveira Marquez no bairro
Pacaembu, Escola Municipal Professor Ledncio do Carmo Chaves no bairro Planalto, Escola
Municipal Afranio Rodrigues da Cunha no bairro Jardim Brasilia, Escola Municipal Professor
Eurico Silva no Bairro Viviane, e Escola Municipal Antonino M. Silva, no distrito de
Martinésia, zona rural. O PEA aconteceu também em salas cedidas pela Associacdo de
Moradores no Bairro Luizote de Freitas, que posteriormente repassou o atendimento para a
Escola Municipal Boa Vista no bairro Tocantins e que depois transferiu para a Escola

Municipal Professor Mario Godoy Castanho, no mesmo bairro.

¥ Terminologia utilizada nos documentos.
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A insercdo dos alunos atendidos pelo PEA se caracterizava pelo principio da
integracdo, em que os alunos deveriam se adaptar ao sistema educacional. Peter Mittler (apud
Martins, 1999) acrescenta que na tendéncia integracionista ndo existe predisposicdo para
mudanga na organizacao e pratica da escola de forma sistémica. Nesse sentido a Assessora 1
afirma: “a tendéncia do paradigma integracionista era deixar o aluno por conta da equipe do
PEA” (Assessora 1).

Os documentos da SME/NADH (2006) confirmam o modelo de educagéo firmado
no paradigma integracionista, visto que ao deparar com a estrutura da escola o aluno
encontrava barreiras tanto no espacgo fisico, como na interacdo social onde deparava com
pouca ou nenhuma aceitacdo de sua diferenca por parte dos professores, principalmente do
ensino regular.

Encontramos no histérico do PEA o objetivo que expressa a concepcao adaptativa

de forma que insere o aluno na escola regular, mas ao mesmo tempo o discrimina.

O objetivo do PEA era minimizar as principais barreiras que o aluno com
deficiéncia e problemas/distirbios de aprendizagem encontrava no ensino
regular, dentre elas: caréncia na assisténcia individualizada, inadequagéo de
recursos didatico-pedagdgicos, falta de equipe especializada para comunicar-
se com o deficiente auditivo, bem como a estruturacdo de um trabalho
psicossocial, que evitasse a discriminagdo. (SME/NADH, 2006)

O objetivo acima nos chama atencdo para a expressao: “minimizar as principais
barreiras”, fazendo referéncia aos obstaculos que o aluno com deficiéncia e
problemas/distirbios de aprendizagem encontrava (e ainda encontra) no ensino regular. A
palavra “minimizar” remete a ideia de uma acdo paliativa, infelizmente muito viva no
contexto das escolas brasileiras. Como agravante, convivemos com essas alternativas muitas
vezes sem perceber que estamos caindo na cilada de uma politica que propde reformas
educativas envoltas num discurso de luta pelo acesso a educacdo, mas se omite da
responsabilidade daquilo que € necessario para 0 acesso e ainda ndo basta apenas abrir as
portas da escola. Uma vez dentro do espaco educacional deve-se garantir também a
permanéncia com a dignidade de um Ser Humano com direito de conviver e aprender. Mas
enquanto ndo temos essa escola, convivemos com o resultado desse descompasso com

estruturas educacionais ineficientes e insuficientes para atender a “todos” os alunos.
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Promove-se uma politica de universalizacdo da escolarizagdo, todos/as
sdo chamados a participar do sistema escolar, mas sem que se coloque
em questdo o cardter monocultural e homogeneizador presente na sua
dindmica, tanto no que se refere aos contetudos do curriculo quanto as
relaces entre os diferentes atores, as estratégias utilizadas nas salas
de aula, aos valores privilegiados, etc. Simplesmente aos que nao
tinham acesso a esses bens e a essas institui¢des sdo neles incluidos tal
como se configuram. Estratégias de carater compensatorio sao
implementadas para efetivar estas politicas. (CANDAU, 2008 p. 21)

Dessa forma, com os desafios e entraves encontrados pelo aluno, principalmente
aqueles que ndo se encaixam as expectativas e padrdes ilusérios, ao serem inseridos na escola
regular, na classe comum mesmo instituindo propostas para oferecer-lhes apoio, esses alunos
encontram-se excluidos e muitas vezes sdo “depositados” em salas rotuladas como fracas sem
participar da maioria das atividades propostas. Nesse contexto institui um modelo de “acesso”
ao espaco fisico da escola, mas de exclusdo no sentido amplo do que representa a funcdo da
escola.

No PEA, a dindmica que envolvia profissionais que prestavam atendimento
individual ao aluno no turno oposto ao da escolariza¢do acontecia em uma sala, denominada
Sala de Ensino Alternativo, que correspondia a um espaco reservado e organizado com
materiais didaticos, alguns adaptados com o intuito de atender as necessidades discentes. Foi
por meio dessa dindmica que a rede municipal inseriu os alunos com deficiéncia/transtornos
de aprendizagem e deu inicio as primeiras tentativas para a escolarizacao.

No ano de 1993, o programa expandiu-se para 27 escolas da rede urbana e rural de
ensino fundamental e supletivo. Com isso foi necessario além dos cursos oferecidos, ampliar
a composicao da equipe para acompanhar o trabalho realizado pelos profissionais nas escolas,
prestando-lhes assessorias.

A equipe inicial que coordenava o PEA era composta por diretora do PEA, vice-
diretora, quatro pedagogas com especializacdo em psicopedagogia que prestavam assessoria
as escolas, duas professoras com cegueira para o ensino do Braille, um instrutor de LIBRAS
para o ensino da lingua brasileira de sinais, trés interpretes de LIBRAS, uma professora de
educacdo fisica que atuava na psicomotricidade e uma técnica em baixa visdo para a
realizacdo de avaliagOes funcionais.

Baseado em estudos e nas praticas cotidianas, a equipe percebeu a necessidade de
oferecer aos profissionais das escolas que atuavam no PEA e professores do ensino regular,

cursos de LIBRAS e Braille, visto que 0os mesmos apresentavam dificuldades em comunicar-
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se com o Deficiente Auditivo (DA), ou de adaptacdo de material didatico para o cego, ou
Deficiente Visual (DV), termos utilizados na época. Comegaram entao 0S cursos nessas areas
para os professores, pedagogos e diretores das escolas que possuiam o PEA.

O histdrico do PEA registra que devido a iniciativa em prol da inser¢éo de alunos
com deficiéncia na rede regular de ensino, o programa foi reconhecido nacionalmente pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e Coordenadoria Nacional para a Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia (CORDE), internacionalmente pelo Programa Ibero-Americano e foi
cadastrado pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO).

Em 1996, no Brasil é sancionada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDBEN) n° 9394/96, (BRASIL, 1996) que destina o capitulo V a Educacdo
Especial, destacando-a como modalidade de ensino que transversaliza todos 0s niveis e etapas
de ensino. Dessa forma, traz alteracdes importantes nas politicas de atendimento aos alunos
com deficiéncia.

No ambito municipal, em 07 de novembro de 1996 foi votada e aprovada a Lei
Complementar n°® 157, que reconhece o Programa Ensino Alternativo e que passa a denomina-
lo como Programa Basico Legal Ensino Alternativo (PBLEA) (SME/NADH, 2005).

Em 1998 o PBLEA, antes denominado de PEA, restringe o nimero de escolas de
27 para doze. As escolas que atendiam menos de oito alunos com deficiéncia e
problemas/transtornos de aprendizagem deveriam transferi-los para a escola mais préxima
que desenvolvesse o PBLEA. Até esse periodo a equipe do PBLEA ficava instalada no prédio
cedido pela Associacdo de Cegos (ASSOCEGO), no bairro Santa Ménica, zona leste da
cidade de Uberlandia.

No ano de 1999 a equipe de frente do PBLEA passou a integrar o espago do
CEMEPE Julieta Diniz, localizado no bairro Brasil, zona norte, visto que todos 0s projetos e
programas da SME ficaram instalados nesse centro de estudos. A partir dai, 0 PBLEA passou
a contar efetivamente com o servico de inspecdo escolar para orientagdes quanto as questoes
legais e outras atividades inerentes a esse servigo.

Uma das orientacGes elaboradas nesse periodo foi a instrucdo 003/99 da Secretaria
Municipal de Educacdo que regulamentou e normatizou oficialmente o PBLEA. Os
documentos registram que neste mesmo ano, o programa foi premiado pela Fundagdo Roberto
Marinho, contemplando os alunos com deficiéncia auditiva com fitas de video legendadas

referentes ao conteido do Telecurso 2° grau.
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No ano de 2001, na administracdo do Prefeito Zaire Rezende, a SME criou a
Divisdo de Educacdo Especial que passou a responder pelo PBLEA. Nesse ano ocorreu a
nucleacdo dos alunos surdos, designando a Escola Municipal Ledncio do Carmo Chaves
(bairro Planalto) a receber matriculas de alunos surdos de 5% a 82 série e a Escola Municipal
Professora Glaucia Santos Monteiro (bairro Lagoinha) foi designada para alunos de 12 a 42
série, sendo que nessa escola os alunos passaram a ser atendidos em salas exclusivas para
alunos surdos. Como o processo de nucleacdo ndo é linear, incidiram alguns conflitos tais
como insatisfagdo por parte de familias oriundas de bairros distantes das escolas, visto que
apenas as duas escolas mencionadas matriculavam alunos surdos. Para isso, a SME
disponibilizou transporte aos alunos para o translado residéncia/escola/residéncia. Mesmo
com a iniciativa de oferecer o transporte, com o tempo outras escolas tiveram que receber
alunos surdos devido a existéncia de inimeros casos de familias que ndo se adequavam ao
sistema de nucleacdo proposto pela SME. A nucleacdo proposta foi uma alternativa para a
escassez de profissionais formados para atuar junto aos alunos surdos, porém reflete uma
forma de discriminacao e segregacéo.

Ainda em 2001, surgiram propostas das equipes de algumas escolas e essas foram
repassadas a SME. As propostas buscavam alternativas para melhor atendimento aos alunos
com deficiéncia inseridos na escola regular e classe comum. Nessa acdo foram conhecidas
algumas necessidades das escolas em varios aspectos como: estrutura fisica, mobiliario
inadequado, superlotacdo nas salas regulares, falta de interacdo entre os profissionais do
ensino regular e ensino alternativo, falta de vagas e necessidade de parcerias com
profissionais da salde. Nesse interim a SME autorizou as propostas de algumas escolas de
forma que deveriam ser colocadas em préatica no ano de 2002.

Das propostas elaboradas e aprovadas em 2001 foram efetivadas no ano de 2002 o
Projeto “Buscando caminhos para a inclusdo”, na Escola Municipal Professor Luis Rocha e
Silva, que contou com professor de apoio em sala comum auxiliando os alunos de 12 a 42 série
com deficiéncia em sua aprendizagem.

Em 8 de outubro de 2001 o Decreto Federal n® 3.956 (BRASIL, 2001) promulgou
a Convencéo Interamericana para Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo Contra as
Pessoas Portadoras de Deficiéncia, reafirmando que essas pessoas tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que outras pessoas e que estes direitos, inclusive o direito
de ndo ser submetidas a discriminacdo com base na deficiéncia, emanam da dignidade e da

igualdade que s&o inerentes a todo ser humano.
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No ano de 2003, o PBLEA foi implantado em mais uma escola, a Escola
Municipal Odilon Custddio Pereira no bairro Seringueiras, para atender a demanda daquela
localidade e dos bairros vizinhos como: Aurora, Sao Jorge e Residencial Campo Alegre.

No periodo de 2001 a 2004 os profissionais do PBLEA ndo contaram com a
formacéo continuada sistematizada, ofertada pela equipe de coordenacdo. Houve apenas duas
edicdes de cursos financiados pelo MEC. Os cursos ofertados abrangeram estudos referentes
as dificuldades de aprendizagem, deficiéncia mental e deficiéncia auditiva.

Em 2004, o Ministério Publico Federal publicou a cartilha denominada “O Acesso
de Alunos com Deficiéncia as Escolas e Classes Comuns da Rede Regular” (BRASIL, 2004),
com o objetivo de disseminar os conceitos e diretrizes mundiais para a incluséo, reafirmando
o direito e os beneficios da escolarizacdo de alunos com deficiéncia nas turmas comuns do
ensino regular. O Decreto Federal n® 5.296/04 regulamentou as Leis n° 10.048/00 e n°
10.098/00 (BRASIL, 2004), estabelecendo normas e critérios para a promocao da
acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

No ano de 2005 com a eleicdo do Prefeito Odelmo Le&o Carneiro Sobrinho,
assumiu a pasta da SME o médico Afranio de Freitas Azevedo, 0 mesmo secretario da
educacdo na década de 90 quando foi criado o PEA. Nessa gestdo foi extinta a Divisdo de
Educacao Especial e criado o NADH, que passou a coordenar o PBLEA. Nesse mesmo ano, a
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais por meio da Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educacdo publicou a Orientagdo nimero 001/2005 e especificou o
publico alvo da educacdo especial: alunos com deficiéncia e condutas tipicas, conforme

descrevemos abaixo.

Os alunos que necessitam de servigcos educacionais especializados
apresentam condutas tipicas e deficiéncias que exigem, por suas
caracteristicas, estratégias de atendimento diferenciadas. As condutas
tipicas e deficiéncias sdo: 2.1 - Condutas tipicas: sdo manifestacdes
de comportamento tipicas de sindromes e quadros psicoldgicos
complexos, neurolégicos ou psiquiatricos persistentes que ocasionam
prejuizo no desenvolvimento e no relacionamento social, em graus
que requerem respostas pedagdgicas diferenciadas, que seu modo
singular de aprendizagem exige. O aluno que apresenta essas
manifestacdes podera necessitar do uso de programas de comunicagéo
alternativa. Exemplo: Método TEACCH, Sistema PECS, BLISS,
REBUS e outros. 2.2 — Surdez: consiste na perda parcial ou total da
audicdo que pode resultar em dificuldades de comunicacdo, de
interpretacdo, de compreensdo e da producdo escrita, podendo
ocasionar isolamento em relagdo ao entorno. Verifica-se a existéncia
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de vérios tipos de pessoas com surdez, de acordo com os diferentes
graus da perda da audicdo. Sob o aspecto da interferéncia na aquisicéo
da linguagem e da fala, o déficit auditivo pode ser definido como
perda média em decibéis, podendo ser considerado: 2.2.1 - surdez
leve/moderada: perda auditiva que impede o aluno de perceber
igualmente todos os fonemas das palavras. Nao impede, porém, a
aquisicdo normal da lingua oral, mas podera ocasionar dificuldades na
articulacdo, na leitura e na escrita. No caso da surdez moderada, é
freqliente o atraso de linguagem e as alteragdes articulatorias,
havendo, em alguns casos, maiores problemas linguisticos. 2.2.2 -
surdez severa/profunda: perda auditiva que impede o aluno de
entender, com ou sem aparelho auditivo, a voz humana, bem como, de
adquirir, naturalmente, o codigo de lingua oral. Tais alunos necessitam
da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) que sera sua lingua natural e
devem usar a lingua portuguesa como sua segunda lingua. 2.3 -
Deficiéncia fisica: compreende o conjunto de condi¢bes néo
sensoriais que afetam o individuo em termos de mobilidade, de
coordenacdo motora geral ou da fala, como decorréncia de lesbes
neuroldgicas, neuromusculares e ortopédicas, ou, ainda, de ma-
formacdo congénita ou adquirida. O aluno pode apresentar
impossibilidade ou dificuldade para caminhar, superar desniveis ou
inclinacdes; dificuldades tanto na coordenacdo motora grossa quanto
na fina; dificuldades de realizar movimentos; freqlentes quedas,
tropecos ou resvalos dos pés ou apoios; dificuldades de comunicar-se
oralmente. Nesses casos, necessitara de acessibilidade arquiteténica,
de instrucdo de cddigos aplicaveis, equipamentos para comunicacao
alternativa e recursos didaticos para fala e escrita adaptados. 2.4 -
Deficiéncia mental: caracteriza-se pelo desempenho intelectual geral
significativamente abaixo da média prépria do periodo de
desenvolvimento, concomitante com limitacdes associadas a duas ou
mais areas da conduta adaptativa ou da capacidade do individuo em
responder adequadamente as demandas da sociedade, nos seguintes
aspectos: comunicac¢do, habilidades sociais, desempenho na familia e
comunidade, independéncia na locomocdo, saude e seguranga,
desempenho escolar, lazer e trabalho que resultam em lentiddo para
aprender; confusdo de idéias, falhas de deciséo, de interpretacdo das
condicdes de seguranca e de orientacdo no meio ambiente. O aluno
necessitara de clareza e simplicidade na organizagdo dos espacos e das
atividades; instrucdo de cddigos aplicaveis e servigos complementares.
2.5 - Deficiéncia visual: entendida como perda total da visdo ou
reducdo da capacidade de ver com o melhor olho e apés a melhor
correcdo Otica, manifesta-se como : 2.5.1- cegueira, ou seja, a perda
total ou o residuo minimo da visédo que leva o individuo a necessitar
do método braille para a leitura e escrita, além de outros recursos
didaticos e equipamentos especiais para a sua educacdo; 2.5.2- baixa
visdo, caracterizada por residuo visual que permite ao aluno ler, desde
que se empreguem recursos didaticos e equipamentos especiais.
Podem ser observadas, ainda, dificuldades na locomocéo e orientacéo
do aluno nos ambientes, exigindo que a escola reorganize 0s seus
espacos fisicos, apresentando pistas tateis indicativas de obstaculos,
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desniveis e objetos salientes. Torna-se necessaria também a
permanéncia de objetos que servirdo de referenciais para a locomocéo
autdbnoma do aluno cego. 2.6 - Deficiéncia multipla: sdo consideradas
deficiéncias mdltiplas as resultantes do efeito conjugado de duas ou
mais deficiéncias. Caracteriza-se pela ocorréncia, no mesmo aluno, de
sérios e diferentes comprometimentos em seu nivel de
desenvolvimento e poucas possibilidades funcionais de comunicagéo,
interacdo social, aprendizagem e capacidade adaptativa. (SEE-MG,
2005).

Isso significava que os transtornos/problemas de aprendizagem ndo seriam mais
reconhecidos no quadro da educacdo especial. Posteriormente essa indicagdo ganhou forca
com a Politica Nacional de Educacao Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, Portaria
Ministerial n°® 555, de 5 de junho de 2007, prorrogada pela Portaria n°® 948, de 09 de outubro
de 2007 (BRASIL, 2007), que abarcou os principios estabelecidos na Convencdo sobre 0s
Direitos das Pessoas com Deficiéncia, adotada pela ONU em 13 de dezembro de 2006.

Com a disseminacdo das politicas inclusivistas que passaram a nortear toda
politica internacional e nacional, os documentos mencionam que o NADH propés uma
educacdo voltada para a inclusdo de forma que tragou reestruturagdes, encaminhamentos e
interveng®es no &mbito do Atendimento Educacional Especializado (AEE) *°.

Porém a inclusdo ndo se estabelece apenas por meio de mudancas nos servicos
educacionais tais como programas, projetos entre outros. Para Fontes (2009) “a Educacdo
Inclusiva tem sua origem no processo internacional chamado inclusdo social. Este se
configura como um processo de construcao de um novo tipo de sociedade que se transforma”
(FONTES, 2009, p. 36).

Entre o querer e o realizar o espaco é enorme e o caminho é muito longo. Assim a
retrospectiva historica que apresentamos revela que a concepcdo integracionista que
caracterizou a educacdo municipal desde o inicio do PEA ainda se mostra forte no ambito das
escolas. Ja os documentos do NADH evidenciam a pretensdo de uma perspectiva inclusiva.

Para compreendermos a concepcao integracionista e inclusiva Glat e Blanco (2007) define:

No primeiro caso, prevé-se que 0s alunos com necessidades especiais sejam
‘integrados’ na sala regular na medida em que demonstrarem condigdes para
acompanhar a turma, recebendo atendimento paralelo em salas de recursos

> AEE ¢ um servico da educagio especial que “identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos e de
acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas”. (BRASIL, 2007)
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ou outras formas de apoio; no segundo caso, esses alunos, independente do
tipo ou grau de comprometimento, devem ser ‘incluidos’ diretamente nas
classes comuns do ensino regular, cabendo a escola se adaptar para atender
as suas necessidades. (GLAT; BLANCO, 2007, p. 380)

Com essa afirmacéo, a proposta inclusiva contida no histérico do NADH revela-se
bastante ousada, isso porque para que 0s espacos escolares se tornem inclusivos existe todo
um processo de transformacéo, que conforme Parolin (2006) diz respeito aos contextos e suas
praticas culturais, politicas e sociais; aos sujeitos a serem incluidos, falamos ndo apenas de
pessoas com deficiéncia, mas da historia de preconceitos e segregacdo de muitos grupos
penalizados pela ldgica das classes que predomina nas sociedades capitalistas; e aos meios e
modos de operacionalizacdo dos processos, fatores emocionais, tedrico-metodologicos.

Apbés a criagdo do NADH, uma das primeiras acdes foi responder ao
guestionamento a respeito de quem sdo e onde estdo inseridos os alunos com deficiéncia e
com dificuldades de aprendizagem? Esses dados foram levantados por meio de visitas nas
unidades escolares. O gréfico abaixo ilustra o percentual dos alunos atendidos no PBLEA no
inicio de 2005.

Gréfico 1 - NADH - Alunos atendidos em 2005

W Altas Habilidades
Superdotacgdo
B Deficiéncia MUltipla

M Condutas Tipicas

B TDAH

W Deficiéncia Visual

M Deficiéncia Fisica

Deficiéncia Mental

Deficiéncia Auditiva

Probl. Apdz

Fonte;: SME/NADH, 2005

Como se V&, existia um quantitativo excessivo de alunos com problemas de

aprendizagem sendo atendidos no programa. De acordo com 0s atos normativos, tais alunos
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estavam excluidos do atendimento da educacao especial; mas o que fazer com o quantitativo
de alunos com dificuldades de aprendizagem que se encontrava nas escolas?

Com uma acdo imediata 0 NADH organizou uma equipe para atuar com
avaliacdes/diagnosticos e orientacBes as escolas. A equipe constava de alguns profissionais
tais como: um psicologo, um assistente social (profissionais que ja atuavam junto a divisao de
educacdo especial na gestdo 2001/2004) e duas pedagogas com especializacdo em
psicopedagogia, sendo que uma delas também atuou junto a divisdo de educacdo especial e a
outra que havia iniciado sua atuacgdo a convite da coordenadora do NADH. Dessa forma esse
setor passou a gestar duas frentes de trabalho: a educacdo especial e a equipe de
avaliaces/diagndsticos para atender as queixas de problemas/dificuldades de aprendizagem
solicitadas pelas escolas.

Os profissionais responsaveis pelos diagndsticos atuaram no apoio as escolas
atendendo as solicitacdes. Em pouco tempo puderam perceber que grande parte dos resultados
das avaliagdes realizadas nem sempre caracterizava dificuldades de aprendizagem. Muitas
vezes uma orientacdo para a adequacdo metodoldgica, ou até dispensando um tempo maior
para a realizacéo das atividades, resultava em desenvolvimento do aluno. Os profissionais do
NADH constataram ainda que quando se falava em dificuldade de aprendizagem, a crenca dos
professores era sempre atribuida a indisciplina, pouca motivacdo, problemas familiares,
sociais, culturais, desnutrig&o.

Essa constatacdo foi descrita por Leite (1988), que mostrou em seu estudo que
essa concepcdo acompanha os educadores durante muito tempo. Salientou que os professores
atribuiam as causas do fracasso escolar, primeiramente, ao baixo quociente de inteligéncia,
depois a subnutricdo, imaturidade e problemas emocionais. Isso indica que atribuem o
fracasso a propria crianca. E acrescenta que é forte a crenca de que a culpa pela ndo
aprendizagem recai sobre o aluno.

Encontramos na pesquisa de Miranda (2000), realizada na rede municipal de
ensino de Uberlandia no ano de 1988, situacdo semelhante. O quantitativo de alunos com
problemas de aprendizagem atendidos no PBLEA de 1993 a 1996 era assustador: em 1993
eram 90 alunos e em 1996 passou para 349. A pesquisa mostra que qualquer aluno que
contrariasse as expectativas da professora, tanto em relagédo ao aproveitamento quanto em
relacdo ao comportamento, era encaminhado para atendimento do Programa Ensino
Alternativo. Da mesma forma, as causas das dificuldades eram atribuidas aos alunos e sua

familia, isentando a escola e o professor de qualquer responsabilidade. A pesquisa revelou a
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necessidade de formacdo continuada dos educadores para que tivessem elementos na
definicdo dos problemas de aprendizagem, ndo considerando os alunos como deficientes
mentais, visto que a divida em relacdo ao potencial desses alunos gerava esse tipo de roétulo.

No decorrer da entrevista com a Assessora 1 da SME confirmamos esse dado:
“Muitas pessoas com dificuldades de aprendizagem eram caracterizadas como deficientes
mental/intelectual. A porta é larga! A tendéncia da classe comum € expurgar aquele que foge
aos padrdes de normalidade” (Assessora 1).

No fechamento do ano letivo de 2005, as questdes envolvendo o atendimento aos
alunos com dificuldade de aprendizagem refletiam um momento bastante conflitante. O
guantitativo de queixas por parte das escolas era imenso e a atuacdo da equipe de
avaliacdo/diagnostico ndo conseguia satisfazer aquilo que era necessidade das escolas, visto
que existiam muitos casos em que realmente os alunos necessitavam de um acompanhamento
pedagdgico no processo de aprendizagem escolar. As escolas atendiam aos alunos com
dificuldade de aprendizagem auxiliada por monitores, voluntarios e algumas contavam em seu
quadro de pessoal com o professor readaptado®® que atuava como professor recuperador. As
escolas se organizavam da maneira como podiam.

Naquela ocasido as dificuldades de aprendizagem se mostravam cada vez mais
recorrentes fazendo com que o aluno continuasse a carregar a culpa e o sentimento de
incapacidade. Esse panorama impedia avangos significativos na aprendizagem gerando
prejuizos para o aluno, visto que Ihe era atribuida a responsabilidade pela ndo aprendizagem.

O ano de 2006 foi marcado pela efervescéncia das politicas e orientacGes para
uma escola que atendesse as diferencas e ainda, 0 momento caloroso em que cada vez mais
emergiam questOes referentes a uma escola inclusiva. O atendimento aos alunos com
deficiéncia trazia aspectos de reestruturacbes metodologicas, de acessibilidade, organizagéo
dos espagos das salas de atendimento.

O NADH jé recebia instru¢des do Ministério da Educacdo para que a Educacdo
Especial no municipio fosse reestruturada com base nos atos legais. Na esfera federal ja se
constituiam discussdes educacionais e politicas a respeito da formalizacdo das orientacGes
junto aos gestores responsaveis pela educacdo especial dos municipios por meio de
seminarios do Programa Educagdo Inclusiva: direito a diversidade. O municipio de
Uberlandia recebia os alunos com deficiéncia na escola regular e classe comum desde 1991,

embora essa insercdo apresentasse falhas e precisasse de reestruturacdes e ressignificacoes,

18 professor que se encontrava impossibilitado de atuar na regéncia de sala de aula por motivo de saide, mas em
alguns casos, conforme laudo de readaptacdo podia trabalhar com pequenos grupos de alunos.
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principalmente no que diz respeito ao preconceito e intolerancia, que se encontravam velados.
A aceitacdo ndo era genuina por parte de muitas escolas e profissionais o que fazia com que o
aluno se sentisse excluido num discurso inclusivo; isso por questdes historicas e culturais,
pois em pleno século XXI temos uma educacdo respaldada na cultura que ndo acolhe o
diferente, pelo contréario, expulsa aquele que deveria incluir. Essa € uma das muitas
contradi¢Ges que permeiam o discurso inclusivo.

Como parte das acdes do governo federal, o Decreto 6571/2008 do MEC institui 0
AEE como um servico da educacgéo especial.

Art 1° A Unido prestara apoio técnico e financeiro aos sistemas pablicos de
ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, na forma deste
Decreto, com a finalidade de ampliar a oferta do atendimento educacional
especializado aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, matriculados na rede
publica de ensino regular.

8 1° Considera-se atendimento educacional especializado o conjunto de
atividades, recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados
institucionalmente, prestado de forma complementar ou suplementar a
formag&o dos alunos no ensino regular.

Art. 3° O Ministério da Educacgdo prestara apoio técnico e financeiro as
seguintes agOes voltadas & oferta do atendimento educacional especializado,
entre outras que atendam aos objetivos previstos neste Decreto:

| - implantacéo de salas de recursos multifuncionais;

Il - formagdo continuada de professores para o atendimento educacional
especializado;

111 - formacédo de gestores, educadores e demais profissionais da escola para
a educacdo inclusiva;

IV - adequacdo arquitetdnica de prédios escolares para acessibilidade;

V - elaboracéo, produgdo e distribuicdo de recursos educacionais para a
acessibilidade; e

VI - estruturagdo de nucleos de acessibilidade nas instituicdes federais de
educacdo superior.

§1° As salas de recursos multifuncionais sdo ambientes dotados de
equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos e pedagdgicos para a oferta
do atendimento educacional especializado.

§2° A produgdo e distribuicio de recursos educacionais para a
acessibilidade incluem livros didaticos e paradidaticos em braile, audio e
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, laptops com sintetizador de
voz, softwares para comunicacdo alternativa e outras ajudas técnicas que
possibilitam o acesso ao curriculo. (BRASIL, 2008)

As mudangas propostas pelo MEC motivaram o NADH na busca por mais
investimentos para adequacfes dos espacgos das salas do PBLEA, agora denominadas como
Salas de Recurso Multifuncional (SEM), onde acontecia o Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Para isso ocorreram alguns investimentos na formacgédo continuada dos

profissionais visando uma intervencéo que partisse do potencial dos educandos, pautando nas
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especificidades e na singularidade de cada aluno, observando as necessidades para adequacao
didatico-metodoldgica, tendo em vista a aquisicdo de materiais especificos principalmente
para alunos com deficiéncia fisica e multipla. O mobiliéario para atender essa clientela também
se apresentou como prioridade, apesar da dificuldade encontrada para realizar avaliacOes e
proceder a prescri¢cdo dos mobiliarios adequados em conformidade com as necessidades dos
alunos, porgue ndo existiam profissionais da area da saude lotados na SME e infelizmente a
parceria com a Secretaria Municipal de Satde ndo foi implementada embora alguns esforgos

tenham ocorrido nesse sentido. ez ou outra se contratava um terapeuta ocupacional®’

para
realizar esse servico, mas como a contratacdo dependia de licitacdo tanto para o contrato do
profissional como para a confec¢do do mobiliario, até que os tramites acontecessem, o aluno
que estava na escola ja havia se desenvolvido fisicamente e muitas vezes quando o mobiliéario
chegava até ele, j& ndo atendia a sua necessidade.

A aquisicdo de materiais da tecnologia assistiva™ pela SME trouxe ganhos para o
atendimento e aprendizagem mais condizente com as necessidades dos educandos. Com isso
tornou-se necessaria a mudanca em alguns espacos das salas de AEE. A SME disponibilizou
verbas para a reorganizacdo dos espacos e aquisi¢do de diversos materiais. Contudo as agoes
descritas sdo pontuais, esporadicas e insuficientes; consequentemente ndo asseguram a
aprendizagem com qualidade e equidade. Porém esse fato se explica pelo processo errdneo

em que foram instituidas as politicas de inclusdo no Brasil, conforme destaca Fontes (2009),

[...] o processo de inclusdo no Brasil deu-se no sentido inverso do que
aconteceu na maioria dos paises europeus. Enquanto, a histéria da
integragdo/inclusdo em paises economicamente desenvolvidos como
Dinamarca, Alemanha e Estados Unidos caracterizou-se por um movimento
da familia [...] no Brasil, este movimento foi articulado primeiramente nos
gabinetes e 6rgaos oficiais e depois divulgado na sociedade sob formas de
politicas educacionais pro-inclusivas. (FONTES, 2009, p. 42)

7 Dentre as muitas atribuices do terapeuta ocupacional — TO, conforme o Conselho Federal de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional - COFFITO, item XXVIII, o terapeuta ocupacional deve conhecer a tecnologia assistiva e
acessibilidade, através da indicacdo, confeccdo e treinamento de dispositivos, adaptacdes, Orteses, proteses e
software. Fonte: http://www.coffito.org.br

18 "Tecnologia Assistiva é uma area do conhecimento, de caracteristica interdisciplinar, que engloba produtos,
recursos, metodologias, estratégias, praticas e servigos que objetivam promover a funcionalidade, relacionada a
atividade e participacdo de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade reduzida, visando sua
autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social”. Comité de ajudas Técnicas. Fonte:
http://www.assistiva.com.br/



http://www.coffito.org.br/
http://www.assistiva.com.br/
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Nesse contexto de um discurso inclusivo, as dificuldades de aprendizagem dos
alunos eram acompanhadas junto as escolas ainda de forma precaria pela equipe de avaliagdo
e diagnostico alocada no NADH, que era responsavel pela orientacdo e avaliacdo dos casos.
As escolas se adaptavam como podiam para realizar o trabalho junto aos alunos que néo
conseguiam acompanhar o ritmo da sala de aula regular. Convém salientar que nessa época,
os atendimentos aos alunos eram organizados internamente, da maneira como cada escola
conseguia. Praticamente todos os atendimentos para alunos com dificuldade de aprendizagem
ocorriam no turno de escolarizacdo. Isso fazia com que os alunos se ausentassem da sala de
aula para receber o atendimento. Essa préatica levava o aluno a ficar privado de participar
integralmente da carga horaria oferecida para as disciplinas e também das interacdes em sala
de aula. Com essa realidade se tornou notoria a necessidade de buscar uma forma mais
adequada de auxiliar as escolas e, consequentemente, 0s alunos com dificuldades de
aprendizagem.

Conforme dados estatisticos*®, ao findar o ano de 2006 a rede municipal de ensino
de Uberlandia estava com 95 escolas entre educacéo infantil e ensino fundamental, sendo que
no ensino fundamental estavam matriculados 36.153 alunos. Porém os numeros referentes ao
aproveitamento da aprendizagem escolar ndo traziam dados muito animadores. No NADH, as
solicitacbes de avaliacdo referentes as queixas de dificuldades de aprendizagem nas escolas
ndo paravam de chegar.

Dilemas, incertezas e conflitos. O momento que a educacdo publica municipal
vivenciava frente aos resultados na aprendizagem dos educandos parecia ser de crise. Porém
muitas vezes as crises surgem para provocar rupturas e possibilitar momentos para a
realizacdo de mudancgas. Dessa forma, a crise pode significar ndo somente dificuldade e

problemas, podendo ser compreendida por outro angulo.

Crise é uma descontinuidade e uma perturbagdo dentro da normalidade da
vida provocada pelo esgotamento de possibilidades de crescimento de um
arranjo existencial (...) abrindo um novo caminho de crescimento e rasgando
um horizonte de possibilidades. A crise € um processo normal de todos 0s
processos vitais. Ela emerge de tempos em tempos para permitir a vida
permanecer sempre vida, poder crescer e irradiar. (BOFF, 2002, p. 24)

9 portal da Prefeitura Municipal de Uberlandia. Disponivel em
<http://www.uberlandia.mg.gov.br/midia/documentos/planejamento_urbano e _meio_ambiente/bdi_resumido 2

007.pdf>



http://www.uberlandia.mg.gov.br/midia/documentos/planejamento_urbano_e_meio_ambiente/bdi_resumido_2007.pdf
http://www.uberlandia.mg.gov.br/midia/documentos/planejamento_urbano_e_meio_ambiente/bdi_resumido_2007.pdf
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Compreendendo as crises por essa vertente, as situacdes que se apresentavam no
contexto da educacdo municipal sinalizavam que 0 momento exigia atitude para que se saisse
do lugar e buscasse uma alternativa para a problematica vivenciada em relacdo aos alunos
com dificuldades de aprendizagem.

Com a transferéncia dos profissionais que atuavam na equipe de diagnostico para
outros contextos do servigco municipal, ndo houve mais o acompanhamento do NADH junto
as escolas para avaliacdo e diagndstico em casos relativos as dificuldades de aprendizagem.

Mediante os dados pouco animadores apresentados pelo quadro de distor¢ao
idade/série, as muitas queixas de dificuldades de aprendizagem repassadas pelas escolas e
ainda sem a equipe de diagndstico no NADH, a assessoria pedagdgica do ensino fundamental
da SME solicitou a esse Nucleo, a elaboracdo de uma proposta a ser implantada nas escolas
da rede municipal de ensino priorizando os alunos das séries iniciais que apresentavam
dificuldades de aprendizagem.

A partir da contextualizacdo apresentada nesse capitulo consideramos que o
momento histérico e as experiéncias determinaram a proposicao e desenvolvimento de uma
acdo que atendesse aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

No capitulo seguinte apresentamos a acdo empreendida, os principios, estrutura e
organizacdo do ADA, instituido de 2007 a 2010 em todas as escolas de ensino fundamental da

rede municipal de ensino.






CAPITULO Il

O PROJETO DE ATENDIMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA
APRENDIZAGEM - ADA: ENTRE A INTENCAO E A REALIZACAO






A educacdo é o ponto em que decidimos se amamos 0 mundo o bastante
para assumir a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo da ruina
que seria inevitavel, ndo fosse a renovacdo e a vinda dos pequenos e dos
jovens. A educacdo ¢, também, onde decidimos se amamos nossas criangas o
bastante para ndo expulsa-las de nosso mundo e abandona-las a seus
proprios recursos, tampouco arrancar de suas mados a oportunidade de
empreender algo novo e imprevisto para nos, preparando-as, em vez disso,
com antecedéncia para a tarefa de renovar um mundo comum.

Hannah Arendt

3.1 A implantacéo do Projeto ADA

Segundo semestre do ano de 2006. Os dias passavam rapidamente. Pelo menos era
essa a impressdo que a equipe do NADH vivenciava mediante tantos afazeres. Os meses se
passavam e com o caminhar do tempo ja se podia vislumbrar novidades em relacdo a atuacéao
do setor. Essa posicdo se concretizou quando a SME solicitou a equipe do NADH a
elaboracdo de um projeto para atender as necessidades dos alunos que apresentavam
dificuldades de aprendizagem. A partir da solicitacdo foi elaborado o projeto denominado de
ADA.

Apo6s a elaboracdo a coordenacdo do NADH fez os repasses referentes ao
conteddo do projeto a assessoria pedagdgica da SME que apds apreciacdo, aprovou a
implantacdo nas escolas de ensino fundamental da rede municipal de ensino. Esses tramites
fazem parte do modelo de gestdo publica que preza a hierarquizacdo quando diz respeito a
validacdo de agdes.

Posteriormente o projeto foi apresentado aos diretores das escolas de ensino
fundamental que receberam a noticia de sua implantagdo com expectativas positivas, visto que
era notoria a importancia e necessidade de apoio em situacbes de dificuldades de
aprendizagem no contexto das escolas.

Com a implantagéo do projeto ADA, o NADH que antes coordenava a Educagao
Especial e seus servicos AEE, servigcos de aquisicdo, tradugédo e interpretagdo da Libras,
aprendizado e transcricdo do Braille, recursos de tecnologia assistiva) passa a gestar duas
frentes de trabalho: A Educacdo Especial/AEE e o Projeto ADA.

O projeto ADA foi acompanhado por duas coordenadoras de roteiro do NADH,
profissionais ligadas as escolas municipais com formacdo em Pedagogia e especializacdo em

psicopedagogia que foram convidadas a compor a equipe do Nucleo. O acompanhamento
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consistia em realizar visitas periodicas nas escolas acompanhando o desenvolvimento da
proposta, analisando os avancos e 0s obstaculos. O NADH repassava as escolas materiais
didaticos adquiridos pela SME, contribuia com o professor sugerindo estratégias de ensino
diferenciadas, organizava a formagéo continuada para os docentes. Nas escolas, a orientacdo
aos diretores era de que em cada unidade escolar um pedagogo (a) acompanhasse o projeto.
Esse profissional preferencialmente deveria ser especialista em psicopedagogia.

Para ilustrar a posicdo do projeto ADA na rede municipal de ensino no periodo de

2007 a 2010, elaboramos o organograma abaixo:

Organograma 1 - Posi¢édo do projeto ADA na rede municipal de ensino —2007/2010

Elaboragdo Noemi M. A. Lemes

Uma vez implantado na rede de ensino, para fazer jus ao atendimento pelo ADA,
a escola deveria possuir um guantitativo minimo de duas turmas de 12 e/ou 22 série do ensino
fundamental no mesmo turno. Essa exigéncia foi colocada pela SME, pois o professor era
liberado para 0 ADA com cargo completo para atender o quantitativo de 24 alunos com
dificuldades de aprendizagem, namero estipulado no projeto. Nas escolas que possuiam
quantitativo de turmas tanto manh&@ quanto tarde, foi encaminhado um professor para o

atendimento em cada turno.
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No universo de 48 escolas de ensino fundamental o projeto ADA foi implantado

no ano de 2007 em 46, conforme especifica 0 quadro abaixo. Duas escolas da zona rural

inicialmente ndo apresentaram demanda para a implantacéo.

Quadro 4 - Escolas Municipais de Ensino Fundamental — zonas urbana e rural, contempladas
com o projeto ADA de 2007 a 2010

Seq
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Escolas de Ensino Fundamental
E.M.Afranio Rodriaues da Cunha
E.M.Amanda Carneiro Teixeira
E.M.Antonino Martins Silva
E.M.Carlos Tucci
E.M.Boa Vista
E.M. do Bairro Shopping Park
E.M.Dom Bosco
E.M. Domingas Camim
E.M.Domingos Pimentel de Ulhoda
E.M.Dr. Gladsen Guerra de Rezende
E.M.Dr. Joel Cupertino Rodrigues
E.M.Emilio Ribas
E.M.Eugénio Pimentel Arantes
E.M.Freitas Azevedo
E.M.Guarda Antdnio R. do Nascimento
E.M.Iracy Andrade Junqueira
E.M.Jacy de Assis
E.M.Ladario Teixeira
E.M.Leandro José de Oliveira
E.M.Maria Regina Arantes Lemes
E.M.Maério Alves Araujo Silva
E.M.Milton Porto
E.M.Odilon Custddio Pereira
E.M.Olhos D'Agua
E.M.Orlanda Neves Strack
E.M.Professor Eurico Silva
E.M.Professor Lebéncio do Carmo Chaves
E.M.Professor Luis Rocha e Silva
E.M..Professor Mario Godoy Castanho
E.M.Professor Oswaldo Vieira Gongalves
E.M.Professor Otavio Batista Coelho Filho
E.M.Professor Sérgio de Oliveira Marquez
E.M.Professor Valdemar Firmino de Oliveira
E. M.Professora Benedita Pimentel de Ulhoa
E.M.Professora Cecy Cardoso Porfirio
E.M.Professora Glaucia Santos Monteiro

Zona Urbana

X
X

X XXX

X X X X

X X

X

XXXXXXXXXXXX

Zona Rural
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E.M.Professora Hilda Ledo Carneiro
E.M.Professora Irene Monteiro Jorge
E.M.Professora Josiany Franca
E.M.Professora Maria José Mamede
E.M.Professora Maria Leonor de Freitas
E.M.Professora Stella Saraiva Peano
E.M.Professora Olga Del Favero
E.M.Sebastiana Silveira Pinto
E.M.Sebastido Rangel X
E.M.Sobradinho X

Fonte: SME/NADH/ADA, 2007/2010

XX XX XX XX

Em 2007 e 2008 o ADA foi efetivado em 46 escolas, no ano de 2009 passou para
47 escolas e em 2010, 48 escolas municipais foram contempladas pelo projeto.

Em 2009 foi inaugurada a E. M. Irma Odélcia Ledo Carneiro, na periferia da
regido sul e em 2010 ocorreu outra inauguracao, dessa vez na regido oeste, a E. M. Inspetora
France Abadia Machado Santana. Concomitante a inauguragdo das escolas foi implantado o

projeto ADA, conforme especificamos no quadro abaixo:

Quadro 5 - Escolas Municipais de Ensino Fundamental — zona urbana contempladas com o
projeto ADA em 2009 e 2010

[747" E.M.Irma Odélcia Ledo Carneiro
- E.M.Inspetora France Abadia Machado Santana X

Fonte: SME/NADH, 2007/2010

Conforme consta no projeto ADA (SME/NADH, 2006), para o aluno ser
encaminhado, o primeiro critério estabelecido era apresentar repeténcia por trés anos na
mesma série ou repeténcia em varios anos de escolaridade. O segundo critério era apresentar
dificuldades durante o ano letivo e ndo conseguir supera-las. Em caso de haver demasiado
namero de alunos para o atendimento, aqueles das séries iniciais tinham prioridade, pois o
quantitativo maximo por professor era de 24 alunos.

O projeto ADA especificava 0s objetivos, geral e especificos, conforme

descrevemos abaixo:
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Objetivo geral:

Atender alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem inerentes aos
fatores intra-escolares e extra-escolares como: a questdo dos métodos de
ensino e aprendizagem; interacdo aluno, familia e escola; dos conteudos, da
avaliacdo, da formacdo do professor e da pratica pedagdgica, e com alto
indice de repeténcia em uma mesma série.

Objetivos especificos:

- Identificar os casos reais de dificuldades de aprendizagem;

- Desenvolver metodologia que atenda a necessidade do aluno;

- Construir praticas pedagdgicas que considerem a necessidade dos alunos;

- Repensar sobre a atuagdo pedagogica e refletir a forma de ensinar;

- Perceber o discurso oculto dos professores frente as dificuldades de
aprendizagem;

- Contribuir para o declinio das queixas em dificuldades de aprendizagem.

(SME/NADH, 2006)

3.2 A proposta de nova terminologia

O ADA teve sua nomenclatura alterada no ano de 2009 pela coordenacao geral e
coordenacdo de roteiros do NADH, buscando tornd-la mais coerente aos principios
norteadores da proposta. A alteracdo foi encaminhada a SME e a todas as escolas municipais

contempladas com o projeto. Abaixo apresentamos a justificativa contida no projeto:

Assunto: Justificativa / Alteragdo da nomenclatura do ADA

A equipe NADH - Ndcleo de Apoio as Diferencas Humanas, buscando
suprir as dificuldades de aprendizagem apresentadas, prioritariamente, por
alunos do 2° e 3° ano do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino,
em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
939420, de 20 de dezembro de 1996, vem por meio deste, justificar a
mudanca da nomenclatura da sigla ADA — Atendimento as Dificuldades de
Aprendizagem para ADA - Atendimento ao Desenvolvimento da
Aprendizagem, uma vez que esta Proposta ndo se baseia no refor¢o e o
termo “Dificuldades” faz com que o aprendente se sinta rotulado, excluido e
incapaz de aprender, tornando-se inseguro e com baixa auto-estima.

Dessa forma, a proposta ADA trabalha, dentre outros instrumentais, com o
PAl — Plano de Acdo Individual, em que os profissionais envolvidos
gestores, professores, pedagogos, partem de uma realidade plenamente
constatada que todos os alunos séo diferentes, tanto em suas capacidades,
guanto em suas motivacOes, interesses, ritmos evolutivos, estilos de

2  DBEN 9394 de 29 de dezembro de 1996 estabelece no Art. 2° “A educagdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.”
(BRASIL, 2001)
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aprendizagem, situacdes ambientais, entre outros e elaboram as suas
intervencoes.

Portanto, a proposta ADA direciona suas intervengbes para as
potencialidades, habilidades e competéncias dos aprendentes, sendo o
professor um mediador que colabora com o desenvolvimento da linguagem
oral/escrita e dos mecanismos auxiliares da cognicdo memoria, atencdo e
percepcdo. Uma vez internalizados, esses processos tornam-se parte das
aquisicbes do desenvolvimento.

Nesse enfoque, VYGOTSKY reitera que o desenvolvimento humano se da
em relacdo as trocas entre parceiros sociais, através de processos de
interacdo e mediacdo. Esta é por ele considerada um processo essencial para
tornar possiveis atividades psicolégicas voluntérias, intencionais,
controladas pelo proprio individuo. E mediante este contexto e buscando
coeréncia com a filosofia de trabalho adotada, que o ADA passa a se
configurar enquanto uma proposta de Atendimento ao Desenvolvimento da
Aprendizagem (grifo nosso) a partir de Fevereiro de 2009. (SME/NADH,
2009).

Segundo relato da coordenagédo de roteiro do ADA, a mudanga de terminologia

buscou coeréncia com as bases filosoficas do NADH, que perpassam pela perspectiva da

inclusdo. Buscamos em Stainback & Stainback (1997) a definicdo do termo incluséo:

O termo inclusdo é recente e teve sua origem na palavra inglesa “full
inclusion”. “trata-se de um novo paradigma” [...] a nog¢do de “fuull inclusion”
prescreve a educagdo de todos os alunos nas classes e escolas de bairro [...]
reflete mais clara e precisamente o que é adequado: todas as criangas devem
ser incluidas na vida social e educacional da escola e classe de seu bairro, e
ndo somente colocada no curso geral (“mainstream”) da escola e da vida
comunitaria, depois de ele ja ter sido excluido. (STAINBACK,
STAINBACK, 1997, p. 176)

Para Ropoli et al (2010, p. 7) “a inclusdo rompe com os paradigmas que
sustentam o conservadorismo das escolas, contestando os sistemas educacionais em seus
fundamentos”.

Os conceitos apresentados parecem coerentes com 0 que se pretende vivenciar
nas escolas, porém remetem a uma escola diferente da que temos hoje.

Uma educacdo ou escola voltada para a inclusédo requer mudangas profundas na
estrutura  organizacional (acessibilidade arquitetonica, de recursos pedagogicos,
metodologicos, tecnoldgicos, respeito aos ritmos e tempos diferenciados) e ainda no que diz
respeito a atitude das pessoas (mudanga atitudinal) que fazem parte dela.

Peter Mittler (apud Martins, 1999) acrescenta que na concepgao de incluséo faz-
se necesséria a reformulagcdo dos curriculos, das formas de avaliagdo, da formacdo dos
professores e a adogdo de uma politica educacional mais democratica e menos burocratica.

Cury (2002) coloca que o direito a educacdo como esta declarado em Lei é um caminhar



85

histérico de longo alcance. Enquanto isso parece utopico, a escola publica se apropria de
subterfugios, de atalhos provisérios que mascaram a verdadeira educacdo de qualidade que o
aluno oriundo da escola publica precisava receber.

Pensando por essa vertente, uma mudanca de terminologia por si s6 ndo resolve a
problematica e nem corresponde a complexidade que envolve concepgdes de homem, escola,
educacdo. Os esforgos precisam partir das bases, mas é fundamental contar com agdes e o
apoio das instancias superiores.

Em 2007, 2008 e 2009 o projeto ADA atendeu alunos com dificuldades de
aprendizagem de 1° ao 5° ano, sendo que preferencialmente, o atendimento seria ofertado aos
alunos das séries iniciais, como ja mencionamos. No ano de 2010 o atendimento foi ampliado
aos alunos de 6° ao 9° ano com TDA, TDAH e dislexia, uma vez que ndo havia nenhuma
acao que atendesse a necessidade desses alunos.

3.3 Pressupostos metodoldgicos do Projeto ADA: o referencial psicopedagogico

Os registros do projeto ADA ndo traziam uma metodologia definida, mas
principios que fundamentavam uma orientacdo metodolégica a ser definida pelos professores
no contato com o aluno. Os principios norteadores estavam baseados na psicopedagogia.
Sendo assim, ao selecionar o professor para atuar no projeto ADA, um dos critérios era
possuir pos graduacdo em psicopedagogia.

As bases que sustentam a psicopedagogia, segundo Visca (1991), fundamentam-
se na busca por saber como o sujeito aprende, aceitando-o como ele é realmente, sem fazer de
conta, o que implica uma modificagéo significativa no sistema educacional.

O artigo 1° do Cddigo de Etica da Associacdo Brasileira de Psicopedagogia
(ABPp) conceitua a psicopedagogia como “um campo de atuagdo em Saude e Educagdo que
lida com o processo de aprendizagem humana; seus padrfes normais e patoldgicos,
considerando a influéncia do meio, familia, escola e sociedade no seu desenvolvimento,
utilizando procedimentos proprios da psicopedagogia” (ABPp, 2011).

Bossa (2000) coloca que apesar das muitas vises de diversos autores gue trazem
contribuicdes para a area, existe 0 consenso de que a psicopedagogia se ocupa em estudar a
aprendizagem humana e acrescenta que se constitui em uma pratica, a atuacdo mediante o

problema de aprendizagem.
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Todavia, a psicopedagogia traz a ideia de que aprendente (o aluno) e ensinante (no
caso da escola, o professor) se tornam responsaveis pelo percurso de aprendizagem, isso
porque ndo podemos imputar a responsabilidade de aprender apenas ao aluno, se ha quem
ensine, deve ensinar bem. Dessa forma, diriamos que o professor precisa saber como o aluno
aprende para saber como deve ensinar. Essa concepcdo esta pautada na pratica dialdgica, por
isso aprendente e ensinante se colocam em posicao de aprender e de ensinar. Os dois atos sdo
constantes, num movimento recursivo, sistémico, ndo linear, uma relacao de troca.

Com base nessas breves consideraces acerca dos principios psicopedagdgicos
podemos inferir que um projeto pautado nessa perspectiva ndo pode trazer uma proposta
metodoldgica pré-definida, a qual precisa ser construida na relacdo com o sujeito aprendente.
Se essa concepcdo do processo ensino e aprendizagem significa um avango do ponto de vista
epistemoldgico e metodoldgico, por outro lado exige profissionais com formacéo suficiente

para transpor tais principios a pratica pedagdgica.

3.4 A selecéo dos professores para atuagao

Em 2007, a divulgacdo de que seria desenvolvido um projeto de atendimento para
alunos que apresentavam dificuldades na aprendizagem levantou expectativas no interior das
escolas, visto que esse tipo de apoio era muito almejado pelas instituicdes.

Os telefones do NADH tocavam insistentemente e o setor foi muito visitado. A
busca por informacgdes sobre o atendimento a ser implantado nas escolas foi intensa.
Professores queriam saber sobre como e quando aconteceria o inicio do projeto e muitos
externavam o interesse de ser o professor do ADA.

Para atuar no projeto ADA, o professor deveria atender aos seguintes critérios:

1. Ser efetivo no servigo publico municipal
2. Possuir a formacdo em Psicopedagogia

3. Ter interesse e se identificar com a filosofia do projeto

Mediante esses critérios, o diretor da escola indicava trés profissionais que
considerava possuir o perfil para atuar no projeto, ou seja, ser responsavel, assiduo, envolvido
com as questbes educativas, sensivel as necessidades dos alunos. Conforme esse

encaminhamento o diretor deveria supor se o profissional teria ou ndo o perfil para atuar no
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projeto, o que lhe conferia certo poder. Havia a possibilidade de alguns diretores indicarem
aqueles profissionais que faziam parte de suas preferéncias pessoais, ou seja, a indicacao
ocorrer conforme interesses do diretor movido por amizade ou favores prestados entre
professor/diretor ou vice versa. Esse fato foi muito comentado na época. Ocorréncias dessa
natureza servem para confirmar as contradicGes e relacfes de poder que permeiam 0 contexto
das instituicbes escolares.

Os profissionais indicados passavam pelo processo de selegdo que acontecia em
duas etapas. Na primeira etapa o professor tomava conhecimento de situagdes reais de alunos
com dificuldades de aprendizagem e teria que descrever suas sugestfes de intervencdo. Na
segunda etapa os candidatos passavam por uma entrevista. A equipe do NADH (coordenacao
geral e de roteiros) foi quem organizou a sele¢do, um processo exaustivo e ineficiente, devido
ao quantitativo de candidatos e de escolas.

A finalizacdo do processo de escolha dos professores ocorreu com a divulgacao da
classificacdo. A partir dai, os professores iniciaram sua atuacdo no projeto ADA em 2007 nas
escolas relacionadas no Quadro 4. A mesma forma de selecdo ocorreu para as escolas
mencionadas no Quadro 5, na ocasido da implantacdo do projeto.

3.5 Atribuicdes do docente no projeto ADA

O docente do ADA possuia importante papel no processo de aprendizagem do
aluno, primeiramente reconhecendo que apesar da suposta dificuldade apresentada, deveria
apostar no potencial de um Ser Humano em desenvolvimento.

A partir desse principio, segundo o projeto ADA, cabia ao professor desenvolver
as fungdes elencadas abaixo (SME/NADH/ADA, 2007 — 2010):

e Aplicar a avaliacdo pedagdgica partindo do que o aluno j& sabe;

e Convocar 0s pais para repasses sobre o atendimento, entrevista para
preenchimento da anamnese (anexo 12), assinatura do termo de compromisso
(anexo 13) e desligamento do projeto (anexo 14), quando se fizesse necessario;

e Elaboracdo do Plano de Acdo individual — PAI (anexo 15);

e Atuar de forma colaborativa com o professor da classe comum para definicéo

de estratégias pedagogicas que favorecam a aprendizagem;
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e Participar das reunides de planejamento desenvolvendo a¢des conjuntas com 0s
professores e pedagogos das classes comuns;

e Promover trabalho com a familia dos alunos assistidos;

e Preparar material especifico para o uso dos alunos;

e Participar da formacdo continuada na primeira quarta-feira Util de cada més no

CEMEPE, nos turnos manhd ou tarde, conforme o horario de atuacédo no ADA.

As atribuicdes elencadas na proposta fazem parte do desdobramento do processo
de ensino e aprendizagem. Porém era necessario ficar atento a essas atribuicbes para nao
sobrepor o papel principal do professor, reproduzindo uma cultura instalada nas escolas de
abarcar inimeras tarefas. Trata-se de um modelo que impede o professor de se apropriar de
seu verdadeiro objetivo, qual seja, 0s processos de ensino e aprendizagem. A essa préatica tdo
comum nas escolas Novoa (2007, p. 6) denomina de excesso de missdes. “E preciso insistir na
ideia de centrar o foco na aprendizagem e que essa aprendizagem implica em alunos e

conhecimentos” [...] Defendo hoje uma escola centrada na aprendizagem”.

3.6 A Formacao Continuada para os docentes do projeto ADA

A formacdo continuada era embasada nos pressupostos psicopedagdgicos, que
deveriam abalizar os atendimentos aos alunos. Estruturava-se por meio de encontros mensais
para 0s professores que atuavam no projeto ADA, realizados no CEMEPE mediante
cronograma divulgado no inicio do ano, quando se cumpria 0 médulo que compunha parte da
carga horéaria de trabalho do professor. O horério correspondia ao turno de atuagdo do
professor no ADA. Esse modelo de formagdo continuada segundo Novoa (1991) reforga uma
perspectiva que prioriza o desenvolvimento de competéncias tecnicas por categorias, ou seja,
uma formacdo fragmentada, marca da década de 1990, que para 0 autor “a formacgdo
continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos professores, tomando as
escolas como lugares de referéncia” Novoa (1991, p. 30). Nesse sentido, 0 acompanhamento
da pratica do professor também ¢ citado por Barbosa (2001) que afirma que “a revisdo do
aprender do professor possibilita uma melhor analise do aprender dos alunos, tornando-o mais
apto para compreender e intervir no processo de aprendizagem dos mesmos” (BARBOSA,

2001, p. 67). Sob essa 6Gtica psicopedagdgica, acrescenta:
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A formacdo continuada deve ter como prioridade repensar as metodologias,
os ambientes de aprendizagem, a forma de incluir estratégias que cultivem a
imaginagdo, a atividade criadora, incentivando a espontaneidade, a
iniciativa, a curiosidade, o questionamento de si mesmo. (BARBOSA, 2001,
p. 67).

Nesse sentido, a formacdo continuada envolve processos de investigacao,
conhecimento e reflex@o sobre o ensinar e o0 aprender. Esses processos sdo inerentes ao fazer

pedagdgico do professor.

A formagdo de professores é a &rea de conhecimentos, investigacdo e de
propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Organizacao
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em formacao
ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da
escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacdo que os alunos
recebem (GARCIA, 1999, p. 26).

A formacdo continuada do ADA se apresentava também como espaco para
realizacdo de trocas reflexivas de experiéncia. Os professores organizavam ao longo do ano o
portfélio®* contendo o registro do seu trabalho, que era socializado com o grupo de
professores e formadores.

Na anéalise documental, encontramos o relato da apresentacdo de trabalho no 1V
Congresso Brasileiro Multidisciplinar de Educagdo Especial na Universidade Estadual de
Londrina, Parana. Os registros informam os temas/unidades que foram desenvolvidos na

formacédo continuada dos professores do ADA:

Desenvolvimento da lecto-escrita; anamnese; as inteligéncias multiplas;
provas piagetianas; elaboracdo de instrumentais como: relatérios; termo de
responsabilidade; termo de desligamento; registro e andlise de sala de aula;
desenvolvimento humano; areas do conhecimento: audi¢cdo e linguagem;
competéncias cognitivas e habilidades perceptuais necessarias para a leitura
e escrita; jogos pedagdgicos, recursos necessarios para a alfabetizagdo;
psicomotricidade; concepclGes e praticas na educagdo de criangas com
dificuldades de aprendizagem; aspectos fonoaudiol6gicos que interferem no
processo da aquisicdo da leitura e escrita; construcdo de jogos pedagdgicos;
transtorno do déficit de atenco e hiperatividade. (ARAUJO ET AL, 2007, p.
12)

2! Portfélio é um conjunto coerente de documentagao refletidamente selecionada, significativamente comentada
e sistematicamente organizada e contextualizada no tempo, reveladora do percurso profissional. (ALARCAO,
2003)
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Os encontros mensais eram organizados pela coordenacdo de roteiro e contavam
com ministrantes convidados (docentes do ensino superior, neurologistas, fonoaudiélogos,
psicologos, psicopedagogos, terapeuta familiar). As coordenadoras do NADH e
coordenadoras de roteiro do ADA atuaram também como formadoras. Embora os encontros
fossem destinados aos professores havia o interesse de participagéo por alguns pedagogos que
acompanharam o projeto nas escolas.

Em 2009 além das acOes rotineiras, os profissionais do ADA participaram do
Congresso de Psicopedagogia Escolar organizado pelo Grupo de Estudos e Pesquisa em
Psicopedagogia Escolar, da Faculdade de Educagéo da Universidade Federal de Uberlandia —
GEPPE/FACED/UFU.

No ano de 2010 a Prefeitura Municipal de Uberlandia, SME, CEMEPE e NADH
realizaram em parceria com o GEPPE, FACED/UFU, o 1° Seminario do ADA com o tema:
Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem: psicopedagogia e diferengca humana.
Com carga horéaria de 20 horas presenciais, 0 evento contou com uma programacao
diversificada: palestras, mesa redonda e apresentacdo de trabalhos. Os objetivos do seminario
constituiam por: contribuir para a qualificacdo dos profissionais da educacdo e promover
reflexGes acerca da pratica pedagdgica fundamentada numa intervencdo psicopedagogica.
(Anexo 16). Oportunizar a participacdo em eventos de cunho cientifico também contribui para
a formacdo a medida que instiga a reflexdo e propicia a troca de experiéncias entre 0s

profissionais.

3.7 A organizagéo dos atendimentos

Para que o aluno fosse encaminhado ao projeto ADA na maioria das vezes a
queixa partia do docente da sala regular. Para isso foi elaborada a ficha queixa (anexo 17)
com itens referentes & identificagdo do educando, questbes familiares, situacbes que se
apresentavam no ambiente da sala de aula regular, os interesses e conteldos que dominava.

Os primeiros atendimentos perpassavam pela aplicagdo de atividades referentes a
avaliacdo pedagogica. Apos a avaliacdo, constituiam-se grupos de até quatro alunos ou em
alguns casos conforme a necessidade, o atendimento era individual. Essa organizagdo era

fundamental para a elaboragdo dos horarios e planejamento das atividades.
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Com a organizacao dos horarios, 0s pais ou responsaveis tomam conhecimento
sobre os atendimentos do filho e se mostravam cientes mediante assinatura do Termo de
Compromisso (anexo 13) que antevia a responsabilidade dos pais ou responsaveis no
encaminhamento do filho (a) para o atendimento. Os atendimentos compreendiam um periodo
de 50 minutos, duas vezes por semana, no turno oposto ao da escolarizacdo (contra turno),
para os alunos da zona urbana. Nas escolas de zona rural, os atendimentos aos alunos
aconteciam no mesmo turno do ensino regular devido as dificuldades de retorno a escola, pois
dependiam do transporte escolar. Nesse aspecto percebemos outra contradi¢do, visto que,
devido a dificuldade de transporte da SME, os alunos da zona rural podiam ter prejuizo de
carga horaria ou ser privado das interacdes em sala de aula.

Os pais ou responsaveis compareciam a escola no decorrer do ano para a
realizacdo da Anamnese (anexo 12) e periodicamente para devolutiva referente a informagoes
sobre a aprendizagem do filho (a).

Os atendimentos eram estruturados por meio do PAI (anexo 15), com o intuito de
atender as especificidades de cada educando. A cada etapa trabalhada, o professor propunha
nova agéao.

O plano era construido ao longo dos atendimentos em conformidade com o
desenvolvimento da aprendizagem de cada educando, de acordo com o0s principios
metodoldgicos do projeto que orientavam os docentes para que os atendimentos ndo se
constituissem como refor¢o escolar, ou seja, a mera repeticdo de conteudos que os alunos
apresentavam dificuldades, memorizando-os sem significacéo.

O docente no projeto ADA deveria atuar com atividades diferenciadas, ludicas
buscando a compreensdo do educando por meio da contextualizacdo, de acordo com as
necessidades reveladas no decorrer dos atendimentos. Atuar nessa perspectiva significa maior
investimento de tempo, principalmente quando os discentes se apresentam apaticos,
silenciosos, aprisionados em suas dificuldades. Tais caracteristicas sdo conhecidas por Visca
(1987) como obstaculos para a aprendizagem, de carater afetivo, estdo relacionados aos
medos que o aprendiz sente frente ao conhecimento a ser aprendido. Nesses casos buscava-se
maior interacdo entre o docente e o discente do ADA, para que esse pudesse falar de seus
medos, de sua histdria e assim construisse formas de aprender, as quais seriam aplicadas nas
situacOes de aprendizagem em sala de aula e em outros contextos. Os atendimentos eram

registrados em diario disponibilizado ao docente.
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Para oportunizar a livre expressao, a sala do projeto ADA era especifica para esse
atendimento e buscava uma ambiéncia agradavel com materiais pedagogicos adquiridos pela
SME. Em algumas escolas foram realizadas modificacbes na estrutura fisica para que
houvesse o0 espaco para 0 ADA. Essa agdo ndo aconteceu em todas as instituicbes, onde o
espaco era ineficiente e improvisado.

Cabia aos pais ou responsaveis zelar pela frequéncia do filho (a). Porém isso nem
sempre acontecia. Nessas situagbes constava no projeto que caso ocorressem faltas
consecutivas sem justificativa, os responsaveis eram alertados por meio de comunicados
escritos. Apds a convocacao aos pais ou responsavel, em alguns casos lograva-se éxito e em
caso contrario, a escola comunicava ao Conselho Tutelar.

O aluno era desligado do ADA nas seguintes ocasides: quando apresentava a
superacdo das dificuldades, por desisténcia, por transferéncia de unidade escolar ou quando
ocorria o diagnoéstico (laudo médico) de alguma deficiéncia, ocasionando o encaminhado ao
Atendimento Educacional Especializado — AEE. Em todos os casos de desligamento os pais

ou responsaveis ficavam cientes e assinavam o termo referente a essa acéo (anexo 14).

3.8 Resultados do projeto ADA

Os resultados do projeto em relacdo a aprendizagem dos educandos,
desligamentos, atuacdo dos docentes e envolvimento das familias e das escolas eram
acompanhados pelas coordenadoras de roteiro do ADA periodicamente por meio de visitas as
unidades escolares, nos encontros mensais (formagéo continuada dos docentes) e em repasses
feitos pelos pedagogos das escolas que acompanhavam o projeto. Com isso, as coordenadoras
de roteiro repassavam as ag¢des do projeto a coordenacdo geral do NADH em reunifes do
setor (mensais ou quinzenais) ou em reunides especificas que tratavam de assuntos referentes
ao ADA.

Os docentes do projeto ADA registravam os resultados quando preenchiam os
quadros informativos (anexo 18) contendo a mobilidade dos alunos, o que se constituia em
categorias tais como alunos liberados por aproveitamento, reincidéncia de faltas,
transferéncias para outras institui¢cdes de ensino ou encaminhamentos ao AEE.

Apbs o preenchimento, os quadros eram entregues a coordenacdo de roteiro para
apreciacdo e avaliacdo do projeto. As coordenadoras de roteiro do ADA, por sua vez,

tabulavam os dados e elaboravam graficos que eram apresentados e analisados em reunifes
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com os docentes e pedagogos das escolas com o objetivo de conhecer os resultados do projeto
e visualizar os avancos e entraves para reestruturar as agdes junto as escolas. Posteriormente
realizavam o arquivamento dos graficos.

Ressaltamos que o bom desempenho na aprendizagem dos discentes apresentava-
se na categoria “desligado por aproveitamento”, ou seja, os discentes que superavam as
dificuldades na aprendizagem e ndo mais necessitavam do apoio do ADA eram desligados.
Essa acdo possibilitava o ingresso de outro discente no projeto, que na maioria das vezes ja se
encontrava na lista de espera.

Abaixo apresentamos os graficos referentes aos anos 2007, 2008 e 2009. Os
gréficos oferecem visibilidade quantitativa referentes a mobilidade dos discentes atendidos no
projeto ADA. N&o existem registros dos resultados no ano de 2010, isso porque, segundo a
coordenacdo de roteiro, os docentes do ADA repassavam as informacdes referentes ao ano
trabalhado no inicio do ano seguinte. Com a finalizacdo do projeto ocorreu o retorno dos
docentes a regéncia da sala de aula, inviabilizando o preenchimento dos quadros informativos

para o levantamento dos resultados e elaboracao dos gréaficos.

Graéfico 2 - Atendimento ao desenvolvimento da aprendizagem — ADA referente ao ano de 2007

Desempenho do ADA em 2007
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Em 2007 o projeto ADA estava em fase de implantacdo de forma que as
coordenadoras de roteiro, pedagogos e docentes iniciavam a construgdo de uma dinédmica de
trabalho com o objetivo de promover uma formacdo docente e atendimento ao discente,
diferenciados daquilo que a rede de ensino ja havia proposto.

O gréafico mostra que em 2007 o ADA atendeu 1.419 discentes com dificuldades
de aprendizagem. Esse numero pode representar apenas parte do quantitativo que seria
encaminhado para atendimento no projeto, ja que a demanda apresentada pelas escolas era
bem maior.

Outro elemento de andlise para 0 ano de 2007 refere-se ao desligamento dos
alunos em decorréncia de faltas (13,2%). Esse percentual é pequeno em relacdo ao
quantitativo daqueles que foram assiduos e continuaram no atendimento (67,5%), portanto no
ano de 2007 as faltas ndo representaram um problema e ainda havia uma orientacdo para as
escolas para que substituissem os alunos faltosos pelos que estavam na lista de espera, apds as
tentativas de retorno do aluno ausente.

Os alunos desligados por aproveitamento correspondem a pouco mais de 10%. Se
guantitativamente o nimero parece pequeno, qualitativamente ele confirma que os alunos tém
0 seu tempo e ritmo de aprendizagem, que nem sempre correspondem ao tempo estabelecido
pela escola. Por outro lado, ndo se pode desconsiderar que as atividades do projeto estavam

em seu primeiro ano, efetivando seus procedimentos e encaminhamentos.
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Grafico 3 - Atendimento ao desenvolvimento da aprendizagem — ADA referente ao ano de 2008

Desempenho do ADA em 2008
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No segundo ano do projeto (2008) houve um aumento consideravel nos
desligamentos por aproveitamento, 40,7%, enquanto em 2007 foi de 11,4 %. Esse dado revela
os resultados positivos na aprendizagem dos alunos atendidos pelo ADA.

Se por um lado quantitativamente os resultados na aprendizagem se mostraram
favoraveis, por outro lado as faltas dos alunos em 2008 representam 15%, o maior percentual
durante o periodo de permanéncia do projeto ADA nas escolas. O fato da escola ndo obter
éxito quando tentava recuperar o aluno ausente revela que o sucesso de qualquer acdo de
intervencdo nas dificuldades de aprendizagem envolve a parceria entre as institui¢oes, familia
e escola, lembrando que “escola” envolve todas as instdncias que abrangem a mesma,
inclusive a gestdo publica.

Outro dado que merece atencdo é o percentual de alunos atendidos no ADA que
foram encaminhados ao Atendimento Educacional Especializado — AEE: 4,5%. O acréscimo

no quantitativo se justifica nos diagnosticos médicos que foram apresentados pelas familias.
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Grafico 4 - Atendimento ao desenvolvimento da aprendizagem — ADA referente ao ano de 2009

Desempenho do ADA em 2009
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Em 2009 o ADA apresentou menor indice de desisténcia. Os desligamentos por
aproveitamento sofreram pequena queda em relacdo ao ano anterior, porém aumentou 0
quantitativo de alunos que continuaram no projeto. Houve também um acréscimo no
guantitativo de alunos transferidos. Em relacdo ao ano de 2008, ndo houve alteracGes
significativas no quantitativo dos alunos em cada categoria, o0 que indica certa estabilidade do
projeto.

O dltimo ano do projeto ADA nas escolas foi 2010. Como relatamos néo existem
dados referentes aos resultados nesse ano. Com a finalizacdo do projeto néo se conheceu 0s
resultados dos quatro anos de implantacdo, além das informacGes apresentadas nos gréficos.
Analisar os numeros contidos em graficos ndo caracteriza a Unica forma de conhecer 0s
resultados. E importante ouvir as pessoas que participaram dessa historia, desempenhando
diferentes papeis.

Portanto, o ultimo capitulo desse estudo faz referéncia ao projeto ADA depois de
encerrado. Foi elaborado com o intuito de conhecer o impacto do projeto e também os fatores

que determinaram o seu encerramento.



CAPITULO IV
O ENCERRAMENTO DO PROJETO ADA: PARADOXOS E PERSPECTIVAS






A arvore que ndo dé frutos
é xingada de estéril.

Quem examina o solo?

O galho que quebra

é xingado de podre, mas
ndo havia neve sobre ele?
Do rio que tudo arrasta

se diz que é violento,

mas ninguém diz violentas
as margens que o cerceiam.

Bertold Brecht

Desde a década de 1940 o direito a educacdo ja estava garantido pela Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos, 2000, artigo 26/1 e Constituicdo Federal, artigos 205/206
(BRASIL, 1988), que preconiza a igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e permanéncia na
escola. No entanto, quando ingressa na instituicdo escolar o educando muitas vezes nao se
sente parte dela, isso porque no seu interior apresentam-se inimeros obstaculos que se
mostram recursivos, resultando em exclusdo a medida que ndo favorecem a aprendizagem.
Frente a essa triste realidade, vamos convivendo historicamente com a reproducdo das
mazelas educacionais.

Compreendemos que oportunizar o acesso a escolarizacdo ndo é tudo, dessa
forma, o grande desafio € sem ddvida a permanéncia com qualidade. Nesse sentido o
principio para a qualidade é a construcdo de uma escola que atenda a todos os alunos
indistintamente, onde ndo existam critérios ou exigéncias de uma Unica forma de aprender
isso porque quando dizemos que a escola é de todos precisamos pensar que todos nédo
representam uma massificacdo, mas cada um dos alunos. Essa € a beleza de compreender o
ser humano em sua especificidade e singularidade. E a certeza de que a Unica forma de
ensinar € ensinar a cada um; € a expectativa possivel para se efetivar o direito humano de
todos a educacéo.

Porém, enguanto ndo se vislumbra o cumprimento de fato e de verdade da tdo
falada e esperada Educacdo para Todos, instituem-se subterflgios para minimizar os
problemas educacionais cotidianamente enfrentados.

Foi a partir desse panorama que a rede municipal de ensino instituiu o projeto
ADA que permaneceu nas escolas municipais de ensino fundamental por quatro anos, no
periodo de 2007 a 2010, cuja implantacdo foi recebida com expectativas positivas, conforme
0 depoimento subsequente: “Quando deu inicio ao projeto aqui na escola ¢ nés soubemos que

teriamos esse suporte foi muito bom”. Professora regente - Escola Tulipa.
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Para conhecer o impacto pedagdgico do projeto nas escolas, seus avangos e
limitacGes, buscamos as contribui¢cbes valiosas dos sujeitos da pesquisa, aqueles que
vivenciaram o dia a dia do projeto. As informag6es foram obtidas por meio do grupo focal
realizado nas escolas Tulipa e Girassol, do questionario respondido pelas coordenadoras de
roteiro e da entrevista semiestruturada realizada com a Assessora 2 da SME. Ap0s exaustiva
leitura dos registros e tendo em vista a problematizacdo e os objetivos da pesquisa, foram

elencados os eixos tematicos para anélise dos dados:

I) As acGes desenvolvidas pelo projeto ADA;
I1) Os avancos e limitac6es do projeto ADA;

I11) Os fatores determinantes para o término do projeto ADA nas escolas.

4.1 As acOes desenvolvidas pelo projeto ADA

Nesse primeiro eixo tematico abordamos as acdes desenvolvidas pelo projeto
ADA. Para isso, estabelecemos as relacdes entre 0s objetivos previstos no projeto e as acdes
realizadas durante o periodo de desenvolvimento do mesmo. Iniciamos nossas analises

destacando seu objetivo geral.

Atender alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem inerentes aos
fatores intra-escolares e extra-escolares como: a questdo dos métodos de
ensino e aprendizagem; interagdo aluno, familia e escola; dos conteudos, da
avaliagdo, da formacdo do professor e da pratica pedagogica, e com alto
indice de repeténcia em uma mesma série. (SME/NADH, 2006)

De acordo com o objetivo geral do projeto os atendimentos eram destinados aos
alunos que apresentavam dificuldades de aprendizagem que, para Garcia (1998), constituem
um processo diverso e multifacetado que se modifica ao longo do tempo em funcéo da visdo
de homem e concepc¢édo de aprendizagem em cada momento historico. Dessa forma surgem e
sdo alteradas as conceituagdes, mas muitas vezes ndo se alteram as praticas mediante 0s casos
de ndo aprendizagem.

Ao relacionar as dificuldades de aprendizagem a fatores intra e extra-escolares, o
objetivo geral do projeto corresponde ao principio de totalidade preconizado pela

psicopedagogia, que surgiu no Brasil na década de 1970 ressaltando o Ser Humano em sua
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dimens&o biopsicossocial®

, segundo o qual cada sujeito deve ser considerado em suas muitas
potencialidades.

Segundo Scoz (1994) a psicopedagogia objetiva estudar o processo de
aprendizagem e suas dificuldades. Nesse contexto Kiguel (1993, apud Bossa, 2000, p. 18)
afirma que a psicopedagogia “historicamente surgiu da fronteira entre a Pedagogia e a
Psicologia a partir da necessidade de atendimento a criancas com disturbios de aprendizagem
consideradas inaptas dentro do sistema educacional convencional”.

Para Visca (1987) a psicopedagogia define as dificuldades de aprendizagem como
sintomas que decorrem de obstaculos que aparecem no mesmo momento histérico em que
estd ocorrendo a aprendizagem que, por sua vez, resulta de toda a historia vivida pelo
aprendiz, nas suas dimensdes afetivas, cognitivas, sociais, organicas e funcionais. O conceito
mostra as muitas dimensdes que definem aprendizagem e suas dificuldades.

A partir das consideracbes dos autores acima € possivel afirmar que os
pressupostos psicopedagogicos sdo pertinentes a fundamentagdo tedrica e metodoldgica de
qualquer projeto que visa abordar os processos de aprendizagem e seus desvios.

Com base no objetivo proposto pelo projeto, pautado na compreensdo das
dificuldades de aprendizagem na vertente psicopedagdgica, foram estabelecidos critérios para
0 atendimento aos alunos, tais como: 1° critério: apresentar repeténcia por trés anos na mesma
série ou repeténcia em varios anos de escolaridade (distorcdo idade e série), 2° critério:
deparar com dificuldades durante o ano letivo e ndo conseguir supera-las; 3° critério:
mediante demasiado numero de alunos para o atendimento, aqueles das séries iniciais teriam
prioridade. Ao analisar os critérios para encaminhamento dos alunos aos atendimentos, 0s
professores as vezes 0s consideravam como restri¢cdes: “No primeiro ano que ocorreu 0 ADA
aqui na escola, eu ndo tive aluno que tivesse o perfil pra ser atendido. E eu questionei: mas eu
tenho essa crianca que esta com dificuldade e precisa dessa ajuda, mas o perfil era distorcdo

idade série. A gente nao entendia” (Professora regente 1 - Escola Tulipa).

22 0 termo biopsicossocial origina da medicina psicossomatica que propde a visdo integrada do ser humano que
dispde de potencialidades bioldgicas, psicolégicas e sociais. O biol6gico refere-se a caracteristicas fisicas
herdadas ao nascer e que permanecem durante toda vida. Inclui metabolismos, resisténcias e vulnerabilidades
dos orgdos e sistemas. O psicologico refere-se a processos afetivos, emocionais, e de raciocinio conscientes e
inconscientes, que formam a personalidade de cada pessoa e seu modo de perceber e posicionar-se diante das
pessoas e das circunstancias que vivencia. A camada social incorpora os valores, as crengas, o papel da familia,
no trabalho e em todos os grupos e comunidades que cada pessoa pertence e de que participa. O meio ambiente e
a localizagdo geografica também formam a dimensao social. A visdo biopsicossocial mostra a dinamica e a
interdependéncia das camadas. (FRANCA, 2001) disponivel em http://www.ead.fea.usp.br/WPapers/2001/01-

007.pdf
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Casos como o relatado pela professora ocorreram porque o projeto ndo atendeu a
demanda quantitativa das escolas que necessitavam dos atendimentos. “O ADA néo tinha
vaga para todos. Pois eu tinha mais alunos que precisava de atendimento e ndo podia
participar” (Professora regente - Escola Girassol).

O quantitativo de atendimento necessario ndo ocorreu devido ao namero restrito
de professores liberados para atender o projeto; apenas um professor por turno para o
atendimento de no mé&ximo 24 alunos. Esse procedimento gerou certa decepcdo porque 0
prenuncio era de oferecer atendimento aos alunos com dificuldade de aprendizagem, o que
desencadeou grandes expectativas no interior das escolas. Mas serd que todos 0s casos eram
realmente de dificuldade de aprendizagem?

Se por um lado estabelecer critérios de encaminhamento restringia 0s
atendimentos, por outro contribuia para evitar encaminhamentos indevidos, quando qualquer
obstaculo que o aluno apresentava ganhava uma dimensdo de problema, rotulando-o com
dificuldade de aprendizagem. Sternberg e Grigorenko (2003, p. 15) alertam que “as
dificuldades de aprendizagem raramente podem ser diagnosticadas antes do fim da pré-escola
ou do inicio do ensino fundamental”, isso porque nessa faixa etdria o ser humano estad em
pleno desenvolvimento, dessa forma € arriscado rotular as criancas. Segundo Ferreiro (1987)
0 que acontece no inicio da escolaridade primaria é decisivo para todo o resto da histéria
escolar. E no primeiro ano das séries iniciais que a crianca é definida como um aluno lento,
rapido, com ou sem problemas. E neste espaco que o aluno recebera a primeira etiqueta, que
tera consequéncias no resto de sua escolaridade.

Os rétulos atribuidos aos alunos com dificuldade de aprendizagem muitas vezes
se originam por responsabilizar apenas a eles. Essa pratica desconsidera os inimeros fatores
envolvidos no processo de aprendizagem. Atribuir as dificuldades aos alunos significa
transferir a incumbéncia pelo desempenho escolar apenas ao discente, retirando da sociedade,
da escola e do professor a responsabilidade pelo sucesso dos resultados. Reproduz-se, assim,
uma pratica muito frequente, que é atribuir o problema sempre ao outro, principalmente
aquele que é proveniente das classes populares. Para Smith e Strick (2001), essa pratica
acentua as dificuldades de aprendizagem e as criangas comegam a apresentar baixo
rendimento em relacdo ao desempenho que é esperado; sendo assim sdo classificados como
criancas problemas.

A caracterizacdo de alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem deve ser

realizada minuciosamente, procurando identificar seus conflitos, mas antes reconhecer as suas
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potencialidades. Muitas criancas e adolescentes sdo rotulados e classificados como sujeitos
problematicos, entretanto, € importante que o professor conheca os alunos e reflita sobre suas
praticas pedagdgicas e as relagdes interpessoais que ocorrem na sala de aula, uma vez que o
comportamento docente tem grande influéncia sobre os alunos.

Tais reflexbes acerca das dificuldades de aprendizagem correspondem a um
objetivo especifico do projeto ADA, qual seja, identificar os casos reais de dificuldades de
aprendizagem.

Uma vez definidos os casos a serem atendidos era 0 momento de iniciar as acoes
junto aos alunos. Para tanto se fez necessario desenvolver uma metodologia para atender as
necessidades discentes, conforme estabelecido nos objetivos especificos do projeto. Coerente
aos principios psicopedag6gicos a proposta metodoldgica deveria corresponder as
necessidades dos alunos, diferenciando-se do ensino ministrado em sala de aula, o qual quase
sempre desconsidera as especificidades dos discentes.

O projeto ADA ndo defendia uma metodologia pré-definida, mas indicava
principios que deveriam ser atendidos na proposicdo de acdes. Como ja foi dito, esses
principios estavam embasados nos preceitos psicopedagdgicos.

Na vertente psicopedagodgica o ndo aprender ndo se opde ao aprender (BOSSA,
2000). Essa concepcdo leva ao entendimento de que os processos de dificuldade na
aprendizagem escolar podem ocorrer, porém todo sujeito possui potencial para aprender. Para

iSs0 € necessario considerar as particularidades de cada um, sua histéria e seu contexto.

Como professora do ADA, 0 avanco que senti e que vi foi a grande
oportunidade que nés tivemos enquanto professores do ADA, enquanto
escola e até em termos de rede mesmo; a oportunidade que tivemos de
trabalhar na linha da psicopedagogia. O olhar diferenciado no ADA, os
grupos reduzidos, a oportunidade de conhecer o aluno e ver como ele
aprende. E um avanco, é um diferencial de se trabalhar apenas um reforco.
Isso realmente ocorria, a questdo do eu, se era uma questdo de afetividade, a
dificuldade dava pra sentir isso. (Professora do ADA 1 - Escola Tulipa)

A atuacdo na perspectiva psicopedagogica possibilitou o desenvolvimento
gradativo de um trabalho diferenciado, pautado no reconhecimento sobre como o aluno
aprende.

A gente trabalhava ndo de forma normal... Quem trabalhou com o ADA foi
um privilegio porque la a gente trabalhava juntinho, corpo a corpo e ali nas
conversas, no desenrolar da aula, a gente ia procurando caminhos pra
descobrir a timidez, procurar levantar a autoestima daquele aluno que muitas
vezes ndo era porgue ele tinha tanta dificuldade mas a timidez e a auto
estima estavam tdo baixas que ele achava que ndo ia conseguir; entdo
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guando a gente ia conversando e mostrando que ele era capaz, o que ele
consegue fazer o que ele sabe fazer. Vocé via que o sorriso abria e aquele
menino comegava a caminhar. E l6gico que uns demoram um pouco mais e
outros ja vdo tomando seu rumo na vida... Foi um prazer, uma honra muito
grande ter podido fazer esse trabalho e ter contado esse pedacinho.
(Professora ADA - Escola Girassol)

Essa professora relatou emocionada que buscava alternativas lado a lado com os
alunos; procurava e descobria 0s caminhos que eles percorriam para aprender. Nesse processo
constatava que muitas vezes a dificuldade se escondia em aspectos que ndo se apresentavam
em conteddos disciplinares. Barbosa (2006) menciona a importancia do professor nesse
momento, quando deve agir no sentido de mobilizar o aprendente a superar 0 medo e a
estabelecer um vinculo positivo com as situaces de aprendizagem. Isso significa auxilia-lo
“na superagdo da dependéncia, da defesa ¢ da depressdo frente ao conhecimento a ser
aprendido” (BARBOSA, 2006, p. 59).

As colocacOes das educadoras expressam 0 sentimento prazeroso que vivenciaram
ao atuar no projeto. A professora da Escola Tulipa se referiu ao ADA como “a grande
oportunidade” e para a professora da Escola Girassol “foi um privilégio”. Esses sentimentos
sdo extremamente positivos e importantes para o bem estar do professor e do aluno, na mesma
proporcéo que pode reverberar favoravelmente no processo de ensino e aprendizagem. 1sso
porque o ato educativo € uma relacdo dialética. Freire (1996) afirma que a relagdo entre
professor e aluno deve possuir alegria e esperanca para resistir aos obstaculos. Esses
sentimentos muitas vezes serdo construidos pela “escuta dos educandos em suas duvidas, em
Seus receios, em sua incompeténcia provisoria. E ao escutd-lo, aprendo a falar com ele”
(FREIRE, 1996, p. 119). “Trabalhar com aluno a partir de como ele aprende e material
pedagogico adequado, trouxe contribuigdes significativas para o desenvolvimento do projeto

ADA nas escolas” (Coordenadora de roteiro 1).

Todo final de ano o ADA passava por uma avaliagdo que era estendida a
todos os atores: gestores, pedagogos, pais, professores do ADA e da sala
comum, alunos e outros. Frente a essas avaliagdes e ao desempenho do aluno
conforme objetivos propostos no PAI- Plano de Desenvolvimento Individual
e na observagdo diéria, percebia-se grandes progressos, mesmo que o aluno
ndo tenha sido desligado por aproveitamento (Coordenadora de roteiro 3).

Em relacdo aos procedimentos metodoldgicos os professores buscavam adotar
estratégias e praticas que correspondessem as necessidades dos alunos. Os atendimentos

aconteciam em pequenos grupos ou individualmente, de acordo com o perfil do caso. Em
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consonancia com 0s principios psicopedagogicos essa dinamica de atendimento favorece o
trabalho ao contrério da realidade observada nas salas de aula, onde o grande nimero de

alunos dificulta a acdo docente, conforme as queixas apresentadas pelas professoras regentes:

Tem crianca que precisa de um atendimento mais individualizado, e vocé
ndo tem condicdo de atender aquela crianga porque ali € um grupo, é muita
crianga, vocé se sente impotente mesmo. N&o d4, seu tempo ndo da; vocé
tem que atender, tem muita crianga. (Professora regente 1 - Escola Tulipa)

A gente percebe a dificuldade que o aluno tem na sala de aula, eu como
professora da sala comum, é dificil, vocé tem 30 alunos pra dar assisténcia.
As vezes vocé procura diversas formas pra poder ensinar ele, mas aquela
forma que vocé estd buscando no momento, as vezes ele ndo vai aprender.
Porque ele vai aprender a longo prazo, cada um tem o seu desenvolvimento.
(Professora regente 2 - Escola Tulipa)

Muitas vezes a crianca precisa de um atendimento individual e vocé, como
regente da sala de aula ndo tem condicGes de fazer isso. Porque a regente ela
tem que estar olhando o bem estar de todos. (Professora regente - Escola
Girassol)

Os depoimentos confirmam que as professores regentes reconhecem as dificuldades
dos alunos e quando elas se apresentam; porém ndo conseguem intervir de modo satisfatdrio.
O grande nimero de alunos em sala de aula inviabiliza o atendimento as necessidades de
todos. Esse € um problema recorrente nas escolas. Para Sampaio (2002) em salas com grande
guantitativo de alunos, o processo de ensino e aprendizagem fica reduzido ao atendimento de
massa. Frente a essa realidade resta aos professores uma pratica fixada no modelo de
transmissdo coletiva, memorizacdo e mecanizacdo. Essa pratica pedagdgica se apresenta na
contra mao da constru¢do do conhecimento e na formagdo de alunos auténomos, criticos,
criativos e participativos; o resultado é a contradi¢do que se instala quando no ensino regular
se coloca um numero excessivo de alunos e depois sdo necessarios projetos para atender
aqueles que experimentam o insucesso escolar.

Os relatos da coordenadora de roteiro e pedagoga, profissionais que acompanharam
0 projeto ADA nas escolas, contribuiram para constatar que os professores buscavam
estabelecer praticas pedagogicas a partir da realidade dos alunos, conforme previsto nos
objetivos do projeto. “As praticas pedagodgicas adotadas pelos professores do ADA atenderam
as necessidades dos alunos através de um trabalho sistematizado, com isso, contribuiram para

o declinio das queixas de dificuldades de aprendizagem” (Coordenadora de roteiro 3).
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A obtencéo de éxito nos processos de ensinar para que se efetive a aprendizagem
perpassa por repensar sobre a forma de atuar. Para isso, Freire (1996, p. 19) orienta a
“reflexdo critica sobre a pratica”. Nessa vertente, Imbernon (2000) corrobora com a ideia de
Freire (1996) quando propde ao professor superar a roldana de transmissdo passiva e
instrumental para uma atuacao critica, emancipadora e reflexiva de suas proprias praticas.

Outro objetivo especifico do projeto coaduna com o ponto de vista dos autores:
Repensar sobre a atuacdo pedagogica e refletir a forma de ensinar. Nesse sentido, o objetivo
apresentado remete a formacdo continuada. Para discorrer sobre esse ponto primeiramente

buscamos conceituar formacédo continuada, que segundo Falsarella (2004):

E uma proposta intencional e planejada que visa a mudanca do educador
através de um processo reflexivo, critico e criativo, conclui-se que ela deva
motivar o professor a ser ativo agente na pesquisa de sua propria pratica
pedagdgica, produzindo conhecimento e intervindo na realidade.
(FALSARELLA, 2004, p. 50)
A partir da conceituacdo, as coordenadoras de roteiro, profissionais que
organizaram e acompanharam o processo de formacdo continuada nos quatro anos do projeto,

expuseram seus comentarios:

Houve mudanca de postura dos professores do ADA. As préticas
pedagogicas eram adequadas, de acordo com a dificuldade e necessidade do
aluno. O atendimento individual de acordo com o nivel de desenvolvimento
da aprendizagem (Coordenadora de roteiro 1).

A formacdo continuada colaborou significativamente para a mudanca das
praticas pedagOgicas adotadas. As trocas reflexivas foram dando suporte e
respaldo para o trabalho. Assim, os professores iam se constituindo ao longo
desses estudos e experiéncias (Coordenadora de roteiro 3).

Para as coordenadoras de roteiro a formagéo continuada impactou positivamente
as acOes docentes e os resultados do projeto. Mas o que pensavam as pedagogas do ADA a
respeito? “As professoras tinham oportunidade de buscar embasamento teérico no CEMEPE,
faziam a formacéo, estavam sempre se preparando; uma oportunidade diferenciada que o
professor da sala comum néo tinha” (Pedagoga - Escola Tulipa).
No entanto, nem todas as consideracOes acerca da formacdo continuada apontaram
somente aspectos positivos: “Quanto & formacdo continuada, quando chega na escola néo se
aplica. E muito pontual. Eu acho que o professor ndo acredita. E a mudanca n3o é s externa,

é principalmente interna” (Pedagoga - Escola Girassol).
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A pedagoga da Escola Girassol atentou para a aplicabilidade da formacéo, a
pratica. Compartilhamos do pensamento de Gauthier (1998) ao argumentar que as ideias
preconcebidas que o professor possui principalmente aquele com mais tempo na funcéo
muitas vezes o impede de experimentar um novo saber. Essa circunstancia pode ser
proveniente da pouca importancia que alguns educadores ddo a formacdo continuada, pela
dificuldade em lidar com novas praticas de ensino que abarquem as exigéncias sociais,
pedagogicas e culturais dos alunos.

Nesse contexto, a professora do ADA da Escola Girassol conta que a formagao

continuada apresentou falhas na organizacao e planejamento dos encontros.

A formagdo continuada, no primeiro e segundo ano foi muito bom. Ja os
Gltimos anos ndo foram tdo bons. A pessoa que estava a frente ou ndo
acreditava muito na proposta, ou nao tinha pessoas disponiveis pra ir |4 estar
passando pra gente. A maioria das coisas era repeticao daquilo que agente ja
tinha visto. Entdo o primeiro e segundo ano foi excelente, ndo sei se é
porque era novidade pra gente (Professora do ADA - Escola Girassol).

Em relacdo a formacdo continuada a professora menciona que nos ultimos dois
anos do projeto ADA os conteldos dos cursos foram repetitivos, mas elogia o que foi
trabalhado nos dois primeiros anos.

O processo de formacdo continuada se constitui em um espaco de producdo de
novos conhecimentos e de participacdo de todos os docentes, com mais e menos tempo de
atuacdo. Esse espaco deve contemplar momentos que propiciem a troca de diferentes saberes,
0 repensar e refazer a prética do professor. Porém é importante levar em conta 0 momento
historico e o contexto social em que o professor atua. Dessa forma, alguns principios precisam
ser priorizados tais como conduzir o professor a identificar as concepgdes que embasam as
teorias discutidas nos encontros de formacdo e relaciona-las com sua agédo na sala de aula,
conforme o seu contexto.

Afirmamos que a formagéo continuada necessita se estabelecer num movimento
continuo e dindmico observando as caracteristicas dos docentes tais como o periodo em que
trabalha na fungdo e também o tempo de formacéao especifica, como é o caso da formacéo
continuada do projeto ADA, isso para ndo se tornar enfadonho e repetitivo como relata a
professora depoente.

Outro objetivo especifico do projeto era perceber o discurso oculto dos

professores frente as dificuldades de aprendizagem. Nesse sentido fez-se se necessario
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analisar as concepgoes docentes sobre aprendizagem, pois “o professor ensina coerente com
seu conceito de aprendizagem” (BECKER, 2008, p. 55).

Ao realizar o grupo focal iniciamos com a indagacdo sobre o que os docentes
entendiam por aprendizagem. Nosso intuito perpassava por conhecer as concepg¢des dos
educadores e a partir das colocacbes tecermos os didlogos a respeito dos conceitos e

percepcOes sobre as dificuldades dos alunos no processo de aprendizagem.

E uma questdo que tem inicio e nunca vai ter fim, a gente vai estar sempre
buscando. E a questdo da aprendizagem na escola, eu percebo que quando a
crianca consegue aprender alguma coisa, por exemplo, quando ela consegue
aprender a ler, a alegria que ela fica, forma um processo de liberdade, de
crescimento, e a pessoa se torna mais dona do préprio eu (Professora do
ADA 2 - Escola Tulipa).

Aprender é caminhar com as préprias pernas. Tem dia que é dificil mudar o
passo. A aprendizagem tem dia que ela é dificil. Ela ndo é uma linha reta tem
altos e baixos entdo 0 mais importante é ndo desistir é estar sempre buscando
(Professora do ADA - Escola Girassol).

As concepcdes de aprendizagem relatadas pelas duas professoras do ADA partem
do principio de que a aprendizagem é um processo permanente. Para Freire (1996, p. 50) “o
inacabamento do ser ou sua inconclusdo € préprio da experiéncia vital. Onde ha vida, ha
inacabamento”. Nesse sentido, a aprendizagem ocorre durante toda a vida. As colocacdes de
Freire coadunam com a vertente psicopedagogica, segundo a qual a aprendizagem € um
processo continuo e dindmico (BARBOSA, 2001). E inerente ao ser humano do nascimento
até a morte e resulta da interacdo do individuo com o seu meio.

Essa visdo de ser humano em sua incompletude contribui para reconhecer a
pessoa e suas possibilidades e ndo apenas as limitagdes, o que faz com que reconhega que as
dificuldades fazem parte do processo de aprendizagem. A professora do projeto ADA na
Escola Girassol deixa claro essa concepgdo quando relata: “tem dia que € dificil mudar o
passo. A aprendizagem tem dia que ela ¢ dificil. Ela ndo ¢ uma linha reta tem altos e baixos”.

A professora do ADA 2 na Escola Tulipa afirma que quando o aluno se apropria
dos conhecimentos se torna auténomo, livre. Esse contexto nos reporta a Freire (1996) que
traz o conceito de educagao como “pratica da liberdade”.

Para Antunes (2002) as dificuldades de aprendizagem devem ser encaradas como
indicacdo do percurso para que o ensino seja desenvolvido. Os desafios que se apresentam
fazem parte do préprio processo da aprendizagem.
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E importante ressaltar que nem sempre a escola concebe as dificuldades como
sendo um processo natural da aprendizagem. Concordamos com Barbosa (2001, p. 32)
quando afirmou que “a escola, como instituigdo, traz arraigada no seu papel a visdo de
aprendizagem desvinculada da viséo de dificuldade: o aluno que aprende é aquele que acerta
sempre, que ndo erra’”.

Ainda deparamos com educadores que pensam que existe um modelo idealizado
de aluno ou ainda que aquilo que o professor ensina, o aluno aprendera sem nenhuma
dificuldade e quando depara com a ndo aprendizagem, a impressdo é que muitas vezes nao
sabem o que fazer. Barbosa (2006, p. 57) acrescenta que “a forma como encaram a
dificuldade pode ser facilitadora ou dificultadora do desenvolvimento e da aprendizagem de
um aluno que, por algum motivo, esteja diante de obstaculos em seu processo de aprender”.

Sobre a aprendizagem escolar Antunes (2002, p. 29) afirma que “deve sempre
buscar desafiar o aprendiz a ser capaz de elaborar uma representacdo pessoal sobre um objeto
da realidade ou conteddo que pretende aprender. Enfim, deve ser capaz de construir
significados”.

A partir das conceituacOes apresentadas compreendemos a educacao escolar como
um instrumento para formacdo de pessoas conscientes e transformadoras de conceitos,
concepcdes e atitudes e que ao obter esses atributos, reconhecem seus direitos humanos como
principio inegociavel, resultando em um ser humano pleno, livre, autbnomo.

As concepcdes de aprendizagem dos professores do ADA e consequentemente 0
discurso oculto frente as dificuldades correspondem aos principios adotados pelo projeto que
parte da concepcao psicopedagdgica.

O ultimo objetivo especifico do ADA constituia em contribuir para o declinio das
queixas em dificuldades de aprendizagem. Se os graficos apresentados no capitulo Ill
ressaltaram 0s aspectos quantitativos, a fala dos participantes é importante no sentido de

ampliar a compreenséo dos resultados do projeto.

Eu tive um aluno no ano passado que nem conversava direito, ele era um
menino retraido na sala de aula. Depois que ele foi pro ADA ele se
transformou! Melhorou muito a letra, ele se achou mais bonito. O caderno
dele ficou mais bonito, mais cuidado. Com a professora do ADA ele tinha
muito carinho (olha para professora do ADA e essa sorri como um
contentamento) ficava todo entusiasmado! No primeiro momento ele nédo
queria, depois quando ele viu o tanto que ia ajudar... Ele se socializou e vai
muito bem na escola. Professora regente - Escola Girassol
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Tinha duas filhas, uma do 3° e 4° ano. Pra mim foi muito bom. A mais
pequena era muito timida, e melhorou bastante. A grande fala melhor, nada
atrapalha ela, foi bom também. Pai - Escola Girassol

Eu estou muito satisfeita com 0 que a professora ensinou pro meu menino
que ele deu um salto! (Eleva as maos para o alto). S6 vocé vendo pra
acreditar. Eu estava sem esperanca... Avo - Escola Girassol

Segundo os sujeitos da pesquisa da Escola Girassol o atendimento individualizado
e diferenciado que o ADA proporcionava contribuiu para o desenvolvimento comportamental
e cognitivo dos alunos. Os relatos apontam para a importancia da intervencdo em casos de
discentes com dificuldade de aprendizagem, visto que respondem positivamente quando
existem propostas adequadas as suas necessidades. Conforme a afirmativa de Vygotsky
(1993, p. 33) “todos os seres humanos s3o capazes de aprender, mas € necessario que
adaptemos nossa forma de ensinar”.

A intervencdo psicopedagOgica comunga com essa concepc¢do, pois segundo
Fernandéz (1991) a psicopedagogia ndo lida diretamente com o problema. As pessoas
envolvidas no processo de aprendizagem, ensinante e aprendente (termos que denomina o par
educativo que no ambiente escolar comumente conhecemos por professor e aluno), no
primeiro contato estabelecem a escuta psicopedagdgica com o objetivo de avaliar a situacao
da n&o aprendizagem.

Conforme Barbosa (2001) a psicopedagogia relaciona as situac6es de dificuldades
de aprendizagem a obstaculos epistemofilico ou epistémico/funcional. O primeiro obstaculo
ocorre quando o aluno em uma nova experiéncia de aprendizagem entra em ansiedade por ja
conhecer o fracasso e ndo possuir o desejo de aprender. J& o obstaculo epistémico/funcional
se configura por ndo possuir o nivel de desenvolvimento cognitivo exigido para aquela
aprendizagem. Entdo, quando o aluno depara com um dos obstaculos entra em um ciclo
chamado de “Ciclo de inibi¢ao da aprendizagem”.

Os depoimentos dos sujeitos da pesquisa na Escola Tulipa também revelaram a

satisfacdo mediante os resultados do ADA.

Vou te falar uma coisa, tinha muito resultado. Ajudava bastante, a crianca
vinha no extra turno, a gente tinha retorno. Era lento, ndo era uma coisa
rapida ndo, mas tinha retorno (Professora regente 1 - Escola Tulipa).

O ADA foi muito bom pra ela (se refere a neta). Desenvolveu bastante. Ela
desenvolveu muito bem, vi resultado, foi bem positivo. Ela conseguiu.
Estava no 2° ano, hoje ela esta no 5° ano (Avé - Escola Tulipa).
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Com base na fala dos sujeitos que atuavam e ndo atuavam diretamente no projeto,
a indicacdo é de que as acOes desenvolvidas eram coerentes aos objetivos propostos e que

seus resultados contribuiram para a aprendizagem dos alunos atendidos.

4.2 Os avancos e limitagdes do projeto ADA

Na continuidade das andlises trouxemos o segundo eixo tematico que propds
identificar avangos e limitagdes do projeto ADA. Por meio do grupo focal constatamos o
impacto ocasionado com a implantacdo do projeto, cuja proposicdo, como ja foi dito,
desencadeou muitas expectativas e realizagfes: “O ADA foi a realizagdo do sonho da gente!”
(a professora relatou a frase com emocao). Professora regente - Escola Girassol.

O relato da professora regente da Escola Girassol nos remeteu a0 momento em
que os profissionais da educacdo municipal tomaram conhecimento de que um projeto iria
apoiar as escolas mediante as dificuldades de aprendizagem. O frisson dos docentes buscando
informagdes e as explicitagbes do interesse em atuar confirmavam o quanto as escolas
esperavam por um apoio para lidar com os casos de dificuldade de aprendizagem. O projeto
ADA foi muito esperado e recebido positivamente.

Os relatos das professoras da Escola Girassol fazem referéncia aos impactos

positivos do projeto no ambiente escolar e na vida dos alunos:

Depois do atendimento no ADA o aluno chegava no outro dia na sala de aula
um aluno despertado pro seu sonho, confiante! Ele ficava deslumbrado
porque aquele menino antes era uma dificuldade para sala. Pelo menos eu
tive essa experiéncia. Quando ele chegou, nossa ele ta falando isso? Que
coisa boa que aconteceu! Entdo pra ele foi um estimulo, foi muito bom! Tive
30 alunos e 2 atendidos pelo ADA. Eles comentavam sobre o ADA, traziam
os cadernos, muitos livros e as vezes até atrapalhavam porque queriam
mostrar pros outros colegas como que eles estavam aprendendo. Trouxeram
joguinhos que a professora trabalhava. Eles gostavam de ir pro ADA. Muitas
vezes eu fazia assim, no final do horério deixava eles mostrar pros
coleguinhas o que eles aprendiam e dai os colegas queriam fazer aquilo ali
também. N&o houve nenhum tipo de rétulo por parte dos outros 28 alunos,
pelo contrério (Professora regente - Escola Girassol).

Foi assim, uma experiéncia gostosa de trabalhar apesar de que a gente estava
lidando com a dificuldade, mas era prazeroso quando a gente via 0s alunos
descobrirem: ah! Eu sou tdo capaz quanto aquele que sabe mais Ia na minha
salal (Professora do ADA - Escola Girassol).
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Também em relagdo aos impactos do ADA, as pedagogas das escolas pesquisadas

afirmaram que a implantacdo do projeto representou:

Um momento de grande avanco no desenvolvimento das criangas.
Encontramos criangcas que tinham dificuldades e conseguiram progresso.
Veio contribuir, foi um projeto excelente, representou muito pra escola
(Pedagoga Escola Tulipa).

O resgate dos alunos que ndo tiveram prazer na aprendizagem e por isso
gerou a dificuldade, entdo o ADA foi importante nesse sentido (Pedagoga
Escola Girassol).

Os impactos positivos na aprendizagem dos alunos, descritos pelas pedagogas,

podem ser relacionados aos depoimentos das coordenadoras de roteiro:

Em muitas escolas 0 ADA contribuiu de forma impar uma vez que proposta

com esse perfil enguanto metodologia, acompanhamento,
orientagdes/formacgdo e resultado foi pioneiro na rede. Coordenadora de
roteiro 2.

O projeto ADA foi a melhor politica de intervencdo pedagogica da rede
municipal. Coordenadora de Roteiro 1.
As experiéncias ocasionadas pela atuacdo no projeto impactaram também a

pratica pedagdgica dos professores:

Eu trabalhei ndo s6 de 1° ao 5° ano, mas do 6° Ao 9° ano também. S&o os
meninos maiores que estdo na adolescéncia. Esses meninos tém que cativar
porque por natureza eles sdo mais timidos tipo: to dando uma mancada...
Entdo tem que cativar pra ele se soltar. N6s temos muita historia boa! Hoje
eu estou na biblioteca e mesmo que ndo consigo fazer aquele trabalho de
corpo a corpo eu fago no coletivo. De ajudar, encorajar. 1sso o0 ADA me
ensinou (Professora do ADA Escola Girassol).

Com base no relato da docente € possivel inferir que ela experimentou uma nova
postura na forma de ser e estar com o aluno. O fato de afirmar: “nds temos muita historia boa”
é um indicio de que as experiéncias vivenciadas no projeto foram positivas, tanto que propde
levar para outros espagos: “Hoje estou na biblioteca e mesmo que ndo consigo fazer aquele
trabalho de corpo a corpo eu fago no coletivo. De ajudar, encorajar. Isso o ADA me ensinou”.
Com esse depoimento, podemos entender que a experiéncia da professora revela o
aprendizado que o ADA pdde ter proporcionado aos docentes. Shén (2000) coloca que o

aprendizado do profissional se define nas interacbes com a pratica; esse é o ponto de partida e
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suporte de sua reflexdo. Assim experimenta novas condutas e reflete sobre a acao corrigindo
erros e reconhecendo acertos.
Considerando a importancia do coletivo para a realizagéo de qualquer agéo, outro

impacto do projeto foi em relagéo ao trabalho entre os educadores das escolas:

A gente tinha a honra de trabalhar com a... (aponta para a pedagoga) ali
juntinho. A gente ia descobrindo tinha mil e um sonhos (Professora do ADA
- Escola Girassol).

Uma das atribuicbes do professor do ADA era promover a articulagdo junto
a sala comum no sentido de prover estratégias de intervencdes junto aos
alunos do ADA, envolvendo toda a sala. Assim, o aluno se sentia mais
motivado e confiante e a sala de aula comum, tinha como ganho. Isso
guando realizado a contento, favorecia a todos os alunos (Coordenadora de
roteiro 3).

A professora expressa como se tornou prazeroso o trabalho coletivo e com isso
mostra a importancia desse ato. Zeichner (2002) descreve a seriedade do trabalho docente e
salienta a importancia do comprometimento com o trabalho coletivo visto que é fundamental
0 debate sobre conceitos complexos, avaliacdo da aprendizagem, a busca de estratégias a
serem desenvolvidas na aula. Para a coordenadora de roteiro 3, 0 assessoramento e articulacao
entre as professoras do ADA e da sala de aula subsidia as a¢cdes pedagdgicas de ambas, ao
mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos.

Em conformidade com as colocagbes descritas acima, existem aspectos
imprescindiveis na atuacdo conjunta entre educadores que segundo Pimenta (1996) perpassa
pelo aprimoramento no desempenho na sala de aula quanto a conteudos, métodos, técnicas,
formas de organizacdo da classe, analise e compreensdo das situacdes de ensino com base nos
conhecimentos tedricos entre outros.

Com os relatos e as primeiras analises referentes ao segundo eixo tematico
constatamos que a implantacdo do ADA impactou o interior das escolas positivamente e
proporcionou aos professores que atuaram no projeto beneficios para sua pratica pedagogica e
para os professores do ensino regular o contentamento em ver seu aluno progredir na
aprendizagem.

Os relatos confirmam que a contribui¢do do projeto na aprendizagem dos alunos
representou muito mais que assimilacéo de contetdos disciplinares. Foi possivel verificar nas
falas dos sujeitos sentimentos de confianca, respeito, simpatia, seguranca, admiracéo,
amizade, prazer em ensinar e aprender, emocao; sentimentos que estdo muito acima de

conteddos curriculares pré-determinados.
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Porém, no decorrer dos depoimentos encontramos elementos que se caracterizam
como limitadores do sucesso do projeto nas escolas. Para conhecer as restricdes na opinido
dos sujeitos da pesquisa, organizamos os relatos que estdo contidos nos quadros abaixo.

O primeiro quadro ilustra as limitacbes do projeto ADA relatadas pelas

coordenadoras de roteiro.

Quadro 6 - Limitacbes do projeto ADA — coordenadoras de roteiro

SUJEITO LIMITACAO - PROJETO ADA

Coordenadora de roteiro 1 Ndmero grande de escolas para cada coordenadora de

(Atuagio no ano de 2007) roteiro comprometeu o trabalho.

Dificuldade de transporte por parte do CEMEPE/SME.

Formacéo inicial dos professores nem sempre atendia a
necessidade do programa.
Coordenadora de roteiro 2 Quantitativo de escolas. Nem sempre era possivel realizar

(Atuacdo no periodo de 2007/2010) uma visita por mes.

Falta de acompanhamento do pedagogo em algumas
escolas. O professor ficava sob orientacGes apenas da
coordenacdo de roteiro que nem sempre comparecia a
escola, devido o contingente que atendia.
Coordenadora de roteiro 3 O tempo entre uma visita e outra era muito extenso e isso
(Atuagao no perfodo de 2008/2010) dificultava o acompanhamento sistematizado.

Dificuldades enfrentadas com a SME com relacdo a
compreensdo da filosofia do ADA.

Néo liberacdo do pedagogo para acompanhar o trabalho.

Nas escolas, concepgdes de que o ADA era um
atendimento focado no reforco, para atender as
necessidades de contedido especifico. O professor do
ADA ficava em conflito.

Quantitativo de alunos a serem atendidos, estipulado em
24 alunos e nem sempre dava para atender a demanda.

Numero de faltas dos alunos nos atendimentos.
Elaborado por Noemi M. A. Lemes

A seguir, o quadro revela as limitacOes do projeto ADA no ponto de vista dos

sujeitos da pesquisa inseridos no contexto escolar.
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Quadro 7 - Limitagdes do projeto ADA — profissionais das escolas

SUJEITO LIMITACAO - PROJETO ADA

Professora ADA 1 — Escola Tulipa Uma das dificuldades maiores que eu mais sentia eram as
faltas dos alunos.

Professora ADA 2 - Escola Tulipa Falta de compromisso dos pais pra trazer os filhos no
extra turno.

Pedagoga Escola Tulipa Frequéncia. A falta de compromisso de alguns familiares.
N&o podemos generalizar porque foram de alguns.

Professora ADA - Escola Girassol O acompanhamento da coordenadora de roteiro era

6timo. So que tinha dia que quando ela chegava aqui eu
estava em atendimento ai eu tinha que atender aluno e a
coordenadora de roteiro. Tinha hora que eu ndo fazia nem
um nem outro. Eu gostaria muito de estar disponivel pra
conversar com ela sobre as angustias que as vezes eu
tinha.

Pedagoga Escola Girassol Os alunos do 6° ao 9° ano tinham vergonha de ir pro
ADA, esses alunos tiveram muita falta. Era um ou outro
que vinha. Os que vinham gostavam de manter sua
identidade em segredo. Ndo gostavam que soubessem
que eles eram do ADA.

Outra limitacdo era a carga horaria muito pouca, dois
encontros de 50 minutos. A aprendizagem €é uma
construcdo.

Elaborado por Noemi M. A. Lemes

As constantes faltas dos alunos foram apontadas quase com unanimidade pelos
profissionais da Escola Tulipa, representando assim um ponto nevralgico vivenciado no dia a
dia da instituicdo. Se por um lado essa é uma tendéncia dos atendimentos ofertados no contra
turno, por outro remete ao compromisso e envolvimento da familia com as a¢Bes educativas
das instituicOes escolares.

A participacdo da familia na vida escolar de seus filhos promove o sentimento de
pertenca da familia ao grupo social constituido na escola, desenvolvendo o senso de partilhar
a responsabilidade com o processo educacional. Nesse sentido, se a escola oferece um
atendimento para responder a uma necessidade do aluno, a familia precisa se comprometer em
viabilizar a frequéncia. Para os sujeitos da pesquisa que vivenciaram o projeto ADA na
Escola Tulipa a pouca assiduidade nos atendimentos foi atribuida a falta de compromisso das
familias.

Porém a pedagoga da escola Tulipa menciona que “nem sempre as auséncias dos
alunos indicavam falta de comprometimento da familia”, o que foi reafirmado com o relato de
uma avo: “eu tinha dificuldade, mas eu sempre buscava forca e vontade porque eu trabalho de
manhd, mas uma hora, uma e meia eu estava aqui. Cansada mais eu vinha, nunca faltei.

Gragas a Deus, eu sempre tive forga pra trazer” (AvO0 - Escola Tulipa).
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O depoimento da avo revela a necessidade de precaucdo ao generalizar as faltas
dos alunos por descaso das familias. No relato acima, a avé alem de trabalhar retornava com a
neta para o atendimento oferecido pela escola no contra turno, uma atitude de extrema
responsabilidade e esforco.

O reflexo perverso da desigualdade social é evidente no cotidiano escolar. Pais
que saem para trabalhar muito cedo e filhos que ficam na companhia de irmédos mais velhos,
avos ou até mesmo sem nenhum acompanhante ou cuidador, 0 que ocasiona situacdes de
vulnerabilidade; realidade vivenciada por inimeras familias, como foi o0 caso dessa pesquisa.

Para realizacdo do grupo focal propusemos a participagdo de dois
pais/maes/responsaveis por alunos atendidos pelo ADA em cada escola. Na Escola Tulipa
contamos com a participacdo de uma avo, e na Escola Girassol, dos dois responsaveis, sendo
um deles também uma avo de aluno.

Deparamos com implicagdes histdricas e culturais no que diz respeito as relaces
familia/escola. A incidéncia de auséncia dos pais na escola se acentua quando os filhos
apresentam dificuldades de aprendizagem, pois frente ao fracasso escolar do filho muitas
vezes 0s pais se sentem envergonhados por serem chamados a escola e dessa forma néo
comparecem para ouvir as queixas dos educadores.

Consideramos que essa situacdo pode ser compreendida por uma cultura que se
instalou no contexto escolar, onde somente eram convocados 0S pais ou responsaveis para
repasses sobre a ndo aprendizagem ou problemas disciplinares. Podemos entender que a
familia muitas vezes se sente constrangida e muitas vezes incapaz mediante o fracasso do
filho.

A pedagoga da Escola Girassol relatou também que no atendimento aos alunos de
6° a0 9° ano as constantes faltas podem ser atribuidas ao constrangimento de pertencer ao
ADA. A faixa etéria nessa etapa escolar compreendida entre 11 e 14 anos é conhecida como
estagio da puberdade e adolescéncia, quando o individuo busca uma “identidade auténoma,
mediante atividades de confronto, autoafirmacéo, questionamento” (WALLON, 1979, apud
ALMEIDA e MAHONEY, 2009, p. 19). Tais caracteristicas podem levar o sujeito a rejeitar
qualquer tipo de apoio para sanar suas dificuldades na aprendizagem, julgando ser capaz de
superar os obstaculos sozinhos. Por outro lado, devido a necessidade de autoafirmacé&o,
processo constituido na relagdo com o outro, 0 sujeito evita compartilhar com seus pares
qualquer sentimento de inseguranca, divida ou medo. Sendo assim, frequentar os

atendimentos do ADA, espaco reservado somente aos que apresentavam dificuldades para



117

aprender, poderia explicitar uma limitacdo ou defasagem, algo que o sujeito nao pretendia
socializar, sob o risco de comprometer sua imagem.

Outro fator de limitacdo foi apresentado em relagdo ao acompanhamento do
projeto nas escolas pelas coordenadoras de roteiro. Na Escola Girassol a professora do ADA
afirmou que a presenca da coordenadora de roteiro era positiva, porém ressaltou as poucas
visitas, assim como a concomitancia entre os horarios de visitacdo e horarios de atendimentos
como aspectos limitadores do projeto. Essa limitacdo foi apontada também pelas
coordenadoras de roteiro, tendo em vista o grande quantitativo de escolas para acompanhar e
orientar.

Cada coordenadora de roteiro atendia 23 instituicdes em dois turnos e partindo do
principio de que a maioria das escolas possuia dois professores, cada coordenadora
acompanhava em média 46 professores em escolas das diversas regides da cidade. Nem se
fizessem uma visita por dia, ao final do més ndo conseguiriam atender a todas, e ainda, as
atribuicbes da coordenacéo de roteiro ndo consistia apenas em visitar escolas. Por outro lado,
para a realizagdo das visitas dependiam do transporte do CEMEPE e esse se mostrava
insuficiente conforme os relatos. Dessa forma havia um espago muito grande entre uma visita
e outra. Em casos em que a escola ndo contava com o0 pedagogo para acompanhar o projeto,
essa ficava sem respaldo, visto que nem todas contavam com esse profissional, situacdo
lembrada pelas Coordenadoras de Roteiro 2 e 3.

Pensamos que grande parte dos fatores atribuidos pelas professoras e
coordenadoras de roteiro como limitadores do projeto poderiam ser resolvidos se a SME
liberasse mais pedagogos para atuar nas escolas, coordenadores de roteiro para o projeto e
viabilizasse o transporte de forma que atendesse a demanda.

Outro fator de limitagcdo do projeto foi colocado pela pedagoga da Escola Girassol
gue considerou a carga horaria reduzida para um trabalho junto a alunos com dificuldades de
aprendizagem. E sabido que na configuragio psicopedagdgica os atendimentos priorizam a
qualidade das acdes em consonancia com as necessidades, as relagcdes vinculares e o prazer
em aprender. Para isso ndo se estipula rigidamente a periodicidade. Pensamos ainda que o
quantitativo de atendimentos precisa considerar as especificidades de cada aluno. Para
compreender esses aspectos e entender a proposta de atendimento aos alunos do projeto ADA
seria necessario dispor de conhecimentos psicopedagogicos. Nesse sentido a formacao inicial
dos professores também representou um fator de limitagcdo para o projeto, pois nem todos

dispunham de conhecimentos psicopedagdgicos, ndo possuiam a formagdo em
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psicopedagogia. Consequentemente em muitas escolas o projeto ocorreu na perspectiva do
reforco escolar (transmissao de conteidos) e ndo embasado nos principios da psicopedagogia.
Esse fato foi apresentado pelas coordenadoras de roteiro que percebia a pratica pedagogica de
alguns professores no momento das visitas. Vale ressaltar que possuir a formagdo em
psicopedagogia fazia parte dos critérios para selecdo do professor do ADA, porém nédo era um
fator determinante para a atuacdo, visto que na falta de um docente com a especializacdo em
psicopedagogia outro professor assumia os atendimentos. Dessa forma existiam profissionais
que atuavam no projeto sem a formac&o psicopedagogica.

Ainda consta como limitacdo do projeto, segundo a coordenacdo de roteiro, a
dificuldade da SME em compreender a filosofia do ADA. Concordamos que 0s gestores da
SME desconheciam 0s pressupostos epistemoldgicos e metodoldgicos que orientavam a
realizacdo do projeto nas escolas. Para Sampaio (2002) é frequente gestores da educagdo
publica ndo priorizar acdes que levam em conta politicas educacionais cuidadosas e coerentes.
Essa pratica se estabelece por desconhecerem os principios educacionais e 0s processos de
ensino e aprendizagem resultando em muitas contradi¢des. Entre as contradi¢cdes destacamos
ainda o desconhecimento do que se realiza no interior das escolas e a descontinuidade de
acoes, e é especificamente sobre esse aspecto que compusemos o ultimo eixo tematico, sobre

0 qual passamos a discorrer.

4.3 Os fatores determinantes para o término do projeto ADA nas escolas

Apbs as analises referentes as acbes desenvolvidas pelo projeto ADA seus
avancos e limitacGes, apresentamos o terceiro eixo tematico que trata dos fatores que
determinaram a interrupcao do projeto nas escolas, no inicio do ano de 2011 e posteriormente
a determinacdo da SME de encerrar o projeto ADA nas escolas da rede municipal de ensino.
As equipes das escolas e do NADH foram surpreendidas com a decisdo visto que tal
procedimento ndo condizia com os Gltimos encaminhamentos, pois 0 projeto acabava de ser
expandido para os alunos dos anos finais do ensino fundamental e encontrava-se em fase
avancada a elaboracdo de instrugdes que normatizariam suas acfes. As expectativas positivas
de quatro anos atrés se transformaram em duvidas e indignacdes conforme as declaracdes dos

sujeitos:
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O ADA era muito bom, até hoje eu ndo sei por que acabou. Eu ndo sei por
gue acabou... Por que acabou? A crianga parou de vir, mas eu acho que tinha
que ter uma satisfagcdo porque que parou. A gente quer saber, né? (Pai de
duas alunas - Escola Girassol).

Quando veio a noticia que acabou nds é que precisamos de alguém pra
levantar a nossa autoestima (Professora do ADA - Escola Girassol).

O término do projeto jogou toda uma estrutura didatico/metodolégica, por
terra, sem possibilidades de escolha (Coordenadora de Roteiro 2).

Aqueles que inicialmente se sentiram contemplados com a criacdo do projeto
ADA e contribuiram para efetivar a proposta foram excluidos do processo de decisdo do
término das atividades. Mediante o que se apresentou, a afirmacdo de Dias-da-Silva e
Lourencetti (2002 p. 21) parece ter sido materializada na rede de ensino quando mencionaram
que “parece inegavel a auséncia dos professores nas discussdes e definicdes das politicas
educacionais [...] apenas atribuem a eles o papel de executores ou aplicadores das propostas”.
Por meio dos relatos ficou evidente o descontentamento de todos com a interrupgéo do projeto
nas escolas, intensificado pela falta de informacdes e justificativas acerca dos motivos. Nesse
sentido fez-se importante buscar as razdes para tal procedimento.

Para tanto reportamos aos gestores da SME, que nessa pesquisa estdo
representados pela Assessora 2, a qual apresenta a seguinte justificativa: “a fala de alguns
diretores era que o ADA ndo tinha muito resultado. A maioria preferiu deixar o projeto e
optar pelo refor¢o”.

A afirmativa da Assessora 2 se mostra simplista em alguns aspectos. Primeiramente
para que um sistema de ensino obtenha pardmetros de analise de resultados de uma agédo
empreendida e desenvolvida ao longo de quatro anos faz-se necessario constituir um processo
avaliativo sério que envolva, mesmo que por representatividade ou amostragem, todos 0s
participantes dessa acdo. Nao ¢ suficiente se pautar na “fala de alguns diretores”. Por outro
lado ndo basta afirmar que a “maioria preferiu”, quem ¢ a maioria? Como foram obtidas essas
informacdes? As acdes da SME sdo respaldadas em preferéncias ou em uma politica de
educacdo? E ainda quando a assessora coloca que segundo a fala de alguns diretores o projeto
“ndo tinha muito resultado” e que a “maioria fez opg¢do pelo reforgo” provoca outros
questionamentos: O que é o reforgo? Seria o reforco um treinamento para reproducdo de
respostas corretas? Qual a concepcéo de aprendizagem subjacente a ideia de refor¢o?

Segundo Chamat (2004) o reforgo escolar s6 é recomendado para alunos que
perderam alguma informacdo, isso €, quando o aluno precisa rever algum conteddo, caso

contrario, ¢ desaconselhado. Por ser uma agdo provisoria, “esse procedimento serve para



120

afirmar que a crianga foi recuperada. Assim, ndo havera reprovacdes.” (CHAMAT, 2004, p.
21). A autora menciona ainda que a concepcao do reforco escolar € uma pratica paliativa que
ndo atua eficazmente em situagdes de alunos com dificuldades de aprendizagem, cuja
abordagem é mais ampla por envolver o processo de produgdo de conhecimento.

Consideramos que a opc¢ao pelo reforco escolar se apoia na educacdo bancéria, na
perspectiva de Freire (1996), segundo a qual o professor é o sujeito da acdo e possui uma
pratica de prescrever e depositar os conhecimentos. Nesse modelo o educando possui a fungdo
de mero receptor. “A consciéncia bancaria pensa que quanto mais se da mais se sabe. Mas a
experiéncia revela que com este mesmo sistema sé se formam individuos mediocres, porque
ndo ha estimulo para a criacdo” (FREIRE, 1979, p. 38). A educacdo bancaria se apresenta
com uma forma de aprendizagem baseada na acumulacdo do conhecimento e memorizagao
por parte do aluno. Essa pratica ndo possibilita a apropriacdo consciente e critica dos
conteddos.

Para Imbernén (2000) as escolas ainda reforcam a transmissdo de uma cultura
homogénea que visa produzir um tipo de sujeito apto a adaptar-se as exigéncias politicas e
sociais que a classe dominante persegue. Dessa forma, torna-se imprescindivel que sejam
refletidos e modificados os pensamentos em relacdo a funcéo da escola, visto que vai além da
transmissdo e assimilacdo de contetdos, fenbmeno fortemente impregnado e que reforca a
alienacdo, excluséo e fracasso da escola. O autor relata que a funcéo da escola no século XXI
possui trés aspectos: socializadora (de abertura as diferencas articulando diversos saberes e
potencialidades por meio de processos coletivos e colaborativos de comunicacado e relacdes),
compensadora (das desigualdades sociais) e reconstrutora (que visa reconstruir o pensamento
do sujeito para que se aproprie da autonomia intelectual que resultara em uma cidadania
livre). Quando a escola se apropria dessas funcGes oportuniza a construgdo de sujeitos
criticos, conscientes de seus pensamentos e ac¢fes, cumprindo seu papel de formar cidadaos
politicos, conscientizados; pessoas com pensamento autbnomo, capazes de processar
criticamente os conhecimentos de acordo com suas necessidades e interesses.

Considerando o presente estudo, ressaltar o reforco escolar em detrimento do
atendimento psicopedagdgico é um paradoxo e um equivoco. Nessa vertente € papel politico
dos gestores da educagdo municipal fazer avancar as concepgdes, 0s saberes e préaticas
educativas e ndo apoiar ideias equivocadas, o que pode ser indicio de retrocesso.

Assim como o reforco escolar, algumas expectativas em relacdo aos resultados do

projeto explicitam concepcBes equivocadas e divergentes do principio psicopedagdgico.
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Com o que propunha o ADA, ele acontecia em longo prazo, muitas vezes a
gente sentia de algumas pessoas e ouvia muito: ah, isso ndo adianta muito,
porque esta todo mundo na ansiedade pro menino aprender, ai como é a
longo prazo diziam, o ideal é mesmo o refor¢co. Mas era assim, uma
dificuldade na aceitacdo de como é o trabalho de entender o aluno o
professor ficava pensando: mas ndo vai trabalhar com o conteddo em si?
Mas e os resultados? Preciso apresentar resultados... (Professora do ADA 1 -
Escola Tulipa).

Falar em resultados remete a ideia de tempo para aprendizagem. Qual o tempo de
aprendizagem para crianca que apresenta dificuldades? Com certeza esse tempo ndo
corresponde ao tempo escolar ou periodo letivo, € o tempo da crianca e ndo um tempo
institucionalizado. Em consonancia com os principios psicopedagogicos o ADA respeitava 0
tempo da crianca, isto €, pautado na perspectiva do respeito ao ritmo de cada um, motivo pelo
qgual ndo era dada énfase no primeiro momento ao conteudo escolar. Porém a cultura
conteudista ainda € muito forte nas escolas e nos saberes e praticas dos professores. Por outro
lado, como foi dito anteriormente, a falta de compreensdo dos principios psicopedagdgicos,
tanto por parte da SME, quanto por parte de alguns educadores das escolas contribui para

agravar a busca por resultados imediatos.

Havia uma ansiedade muito grande porgue houve antes do projeto ADA um
anseio de um professor recuperador e todo profissional estava esperando
esse professor recuperador. E 0 que era essa recuperacao? Trabalhar com o
aluno aquilo que ele ndo sabe. Ai surgiu o projeto ADA, qual que era o
objetivo do projeto? Trabalhar o desenvolvimento da crianga, trabalhar o
sintoma da dificuldade de aprendizagem dela: se ela era disléxica, se tinha
TDAH, como é que vocé vai trabalhar para que essa crianga comece a
participar na sala comum? Entdo de certa forma, o regente ndo estava
esperando isso, estava esperando alguém que pegava a dificuldade que o
aluno apresentava ali, momenténea e sanasse essa dificuldade rapidamente.
E quando ele percebeu que isso ndo iria acontecer, houve realmente a
discriminacédo (Professora do ADA 2 - Escola Tulipa).

Pra terminar a ideia que eu estava falando, aquela histéria de longo prazo...
Progresso tinha e muito, mas é demorado as vezes né? Algumas criancas
passavam um tempo, a gente ia e desligava. Tem progresso, mas € lento.
(Professora do ADA 1 — Escola Tulipa).

N&o podemos negligenciar que o tempo de aprendizagem da crianga pode ser
marcado por sentimentos de baixa auto-estima, inseguranca e medo. Muitos alunos precisam
primeiro superar esses obstaculos, sentir que sdo capazes de aprender, para depois aprender de
fato. A psicopedagogia considera que 0s aspectos subjetivos da aprendizagem podem
contribuir para explicar os sintomas do ndo aprender (VISCA, 1987). Para Cardinalli (2006,
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apud Monte e Lustrosa, 2010) as experiéncias de medo, constrangimento, sucesso,
inferioridade, comparac@es com outros, etc., vividos no ambiente escolar e em outros espagos,
vao configurando uma rede de sentidos subjetivos que interferem na maneira como 0
individuo se posiciona diante de uma situacdo de conflito ou de fracasso nos diversos espagos,
por exemplo, a sala de aula. Dessa forma podemos inferir que negar a importancia da
dimensao subjetiva significa ter uma visdo parcial da natureza humana.

Rey (1995, apud Monte e Lustrosa, 2010) faz referéncia a heranca do modelo
positivista ao abordar a fragmentacéo que concebe uma visao simplificada e dicotomizada de
homem: cognitivo/afetivo, consciente/inconsciente, social/bioldgico, individual/social. Essa
visdo ndo permite perceber o desenvolvimento humano em sua totalidade e complexidade.
Considerando a subjetividade na educacao, tais dicotomias devem ser superadas. No processo
de aprender diversos aspectos do ser humano possui grande valor isso porque, para aprender,
€ necessario um aparato cognitivo contido na afetividade, nas condi¢des sociais, e em
especial, na qualidade da relacdo com o outro que vai mediar o processo de aprendizagem.
Martinez (2006, apud Monte e Lustrosa, 2010) afirma que a aprendizagem escolar € um
processo também da subjetividade humana, sendo assim, ndo é somente um produto dos
niveis de desenvolvimento cognitivo do aluno ou de seu interesse pela matéria, mas resulta de
complexas articulacbes destes e outros elementos que formam os sentidos subjetivos que o
processo de aprender desperta.

Entendemos, portanto, que a complexidade dos processos de ensino e de
aprendizagem implica em um continuo e profundo processo de relacionamento, requer uma
atitude dialogica, sobretudo, por parte do professor, que precisa se disponibilizar e se
responsabilizar pelo outro. O dialogo se sobressai como recurso de estimulo, envolvimento,

reflexdo e de producao de sentidos.

Eu vejo assim, inicialmente, era um trabalho todo de adaptagdo (faz
referéncia aos atendimentos do ADA). Porque mesmo que ficasse um ano, 0s
primeiros seis meses eles precisavam de tempo pra adaptar e ter essa
liberdade pra se soltar e pra ai sim comegar a adentrar dentro do intimo
deles, daquela dificuldade que eles tinham. Entdo, o trabalho que as meninas
faziam era basicamente esse. De inicialmente adentrar, pra conseguir
conquistar essa crianca, pra que ela tivesse a confianca e a liberdade e ai
assim, elas comecariam a trabalhar os contetudos com ela. Pedagoga Escola
Tulipa.

Ensinantes e aprendentes inevitavelmente estabelecem vinculos, pois sem

vinculos ndao ha aprendizagem. “A aprendizagem ¢ vincular, encerra uma relagdo do sujeito
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que aprende com 0 sujeito que ensina e o conteddo a ser aprendido, tem uma fonte somatica
em significag¢des inconscientes e € transversalizada pelo desejo” (BOSSA, 2000, p. 120).

Na contraméo de uma visédo mais totalizante do sujeito aprendente, diariamente a
escola enfrenta contradigdes, tais como a énfase em obter resultados e indices de
aprendizagem em curto prazo. Segundo a Coordenadora de Roteiro 3 um entrave para o
desenvolvimento da proposta metodologica do ADA foi o fato de “alguns gestores optarem
pelo refor¢o escolar, pelo imediatismo provisorio”, com o intuito de responder positivamente
aos indices de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)%.

A corrida para alcancar os indices traz para o ambiente escolar certo anseio
desencadeando ansiedades em boa parte dos profissionais, pois precisam trabalhar para que 0s
alunos alcancem resultados imediatos. Essa constatacdo revela uma das muitas facetas

implicitas no fazer educacional apresentadas por Falsarella (2002):

As profundas mudangas econémicas, politicas e sociais que se apresentam
atualmente a humanidade atingem em cheio os sistemas educacionais e
aqueles que neles trabalham [...]. Dentro da nova ordem mundial, os Estados
assumem a proposicdo de reformas [...] direcionadas pela légica do mercado,
cuja finalidade maior é conseguir maior eficiéncia e produtividade, essas
propostas, que carregam em seu bojo discussdes quanto ao financiamento e a
gestdo do sistema publico de ensino, trazem como invélucro um discurso de
luta pela qualidade na educagdo. (FALSARELLA 2002, p. 73-74)

Em sendo assim, a proposta de atendimento do ADA provocou um embate entre a
pratica pedagoOgica visando indices, notas (visdo quantitativa) e a pratica pedagdgica
abordando o aluno em seu contexto (visdo qualitativa). Nesse sentido reportamos a Freire e

Duarte (2010) para compreendermos a concepgéo de aprendizagem.

De acordo com as evidéncias recolhidas pela sua investigacdo existem
basicamente duas formas de conceber o fenémeno da aprendizagem. Uma
que Vvé a aprendizagem como aquisicdo mecénica de conhecimentos
(concepcdo quantitativa) e outra que a vé como compreensdo do
conhecimento (concepg¢éo qualitativa). (FREIRE e DUARTE, 2010, p. 11)

23 0 IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica é calculado pelo resultado da Prova

Brasil. A prova Brasil é aplicada para alunos do 5° e 9° ano com conteldos referentes a Matemaética e
Portugués. Observa-se também o fluxo escolar no que diz respeito a evasdo e repeténcia escolar. O
IDEB é medido a cada dois anos impares e possui como objetivo que o pais a partir do alcance das
metas municipais e estaduais, obtenha nota 6 em 2022 correspondente a qualidade do ensino em paises
desenvolvidos. Fonte: Coordenagéo do Ensino Fundamental — CEMEPE
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Dessa forma, a concepcdo quantitativa de aprendizagem ndo coaduna com a
perspectiva psicopedagogica que orientava os atendimentos do projeto ADA. Na concepcéo
quantitativa, segundo Falsarella (2002, p. 83), “a cultura escolar administrativa, com apelo ao
seu formalismo burocrético, pretende mudancas rapidas e esquematicas, desconsiderando a
realidade da sala de aula e a personalidade da escola”.

A instituicdo de indices de aprovacdo impostos por politicas mundiais e que
certamente atendem a interesses politicos de uma minoria, somente reforca a desigualdade
social que é legitimada pelo sistema capitalista. Frente a essa afirmativa, a coordenadora de
roteiro 2 observou que “a realidade politica do nosso pais, 0s governantes sdo imediatistas
pensam apenas nos graficos, estatisticas que muitas vezes retratam uma realidade omissa e
joga por terra toda uma estrutura que poderia ser a base de uma educacdo/escola de

qualidade”.

Os paradoxos ficam mais evidentes quando analisamos que mesmo que ndo tenha
sido seu objetivo direto, o projeto ADA contribuiu para a ascensdo nos numeros do IDEB

conforme revelam os quadros:

Quadro 8 - IDEB — Municipio de Uberlandia

IDEB 2005 IDEB 2007 IDEB 2009
4,2 3,6 5,4
Fonte: Coordenacdo Ensino Fundamental/CEMEPE

Quadro 9 - Metas projetadas

2007 = 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

4,3 4,6 5 53 5,5 5,8 6,1 6,3
Fonte: Coordenacao Ensino Fundamental/CEMEPE

O quadro 8 mostra que em 2007, ano em que o projeto ADA foi instituido, os
indices do municipio de Uberlandia (3,6) estavam abaixo do que propde a meta (4,3). Em
2009, a média projetada seria de 4,6, porém o municipio atingiu média 5,4. Se ndo podemos
afirmar que a ascensdo do indice ocorreu em funcdo do projeto, também ndo podemos
desconsiderar suas contribuicbes para o aumento dos indices, em consonancia com as
politicas educacionais. Dessa forma ndo é pertinente afirmar que o projeto ADA ndo

apresentou também resultados quantitativos.
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A intencdo do ADA se apresentou como um avango no processo de ensino e
aprendizagem, pois exigia o olhar minucioso do professor, um trabalho com maior tempo para
mediar o desenvolvimento de cada aluno. Essa especificidade recaia na necessidade de menor
quantitativo de alunos por professor e foi disponibilizado apenas um professor por turno em
cada escola. Paradoxalmente esse dado se mostrou como outra justificativa de terminar com o
projeto ADA, pois “0 quantitativo dos alunos era muito restrito”, segundo relato da Assessora
2.

Em atendimentos a casos de dificuldade de aprendizagem o quantitativo de alunos
por professores ndo pode ser extenso, conforme propds o projeto ADA ao atender 24 alunos
por professor. Inicialmente essa proposta foi aceita pela SME, visto que o projeto foi
apresentado aos assessores, porém mediante a demanda de alunos com dificuldades de
aprendizagem o ADA ndo conseguiu atender a todos, como ja apresentamos anteriormente.
Com isso, a opcao da SME foi de finalizar o projeto em detrimento do investimento em mais
profissionais para os atendimentos nas escolas, reproduzindo assim o mecanismo de educacao
de massa e imediatismo.

Uma terceira justificativa para o término do projeto foi apresentada pela
Assessora 2: “os alunos faltavam muito nos atendimentos”. As auséncias dos alunos nos
atendimentos ndo podem ser analisadas somente em sua dimensdo gquantitativa. EXxiste
também uma dimensdo qualitativa que busca compreender os aspectos implicitos nas
auséncias, conforme discorremos no eixo tematico anterior. Por outro lado, e os alunos que
eram frequentes? Esses foram penalizados? E preciso considerar ainda que as escolas eram
orientadas no sentido de substituir o aluno faltoso, quando eram esgotadas as possibilidades
de reinseri-lo no processo. Se a substituicdo dos alunos faltosos ndo era realizada pela escola
perguntamos: faltou acompanhamento por parte dos profissionais da escola? Deparamos com
esse ponto no eixo tematico anterior quando nos foi relatado sobre a escassez de pedagogos
para acompanhar as atividades do ADA, fator limitador do projeto.

Ainda quanto a justificativa de terminar com o projeto alegando que os alunos
faltavam muito, é possivel questionar sobre o porqué de néo instituir medidas de apoio aos
alunos faltosos. Ndo havendo essa preocupacdo assistimos a continuidade da propagacéo dos
mecanismos de exclusdo, acentuando os obstaculos do processo de aprendizagem e efetivando
a sucessdo de descaso com quem mais necessita do ensino publico.

Com base nas justificativas apresentadas pela representante da SME o0s

argumentos para o término do projeto ADA se configuram em contradigdes: havia
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expectativas positivas em relacdo ao projeto, visto que houve expansdo para o atendimento
aos alunos de 6° ao 9° ano, porém a opcao pela descontinuidade ocorreu mediante os entraves,
0S quais a nosso ver ndo justificam um procedimento t&o radical. N&o houve preocupagéo em
conhecer 0s avangos, escutar 0s sujeitos que pensaram, sentiram e vivenciaram o projeto nas
escolas, conforme expressaram as coordenadoras de roteiro Essa atitude revelou a pouca
intervencdo dos gestores em situacdes que precisavam ser pensadas, discutidas e organizadas
coletivamente. Pensamos que os entraves apresentados como fatores que definiram o término
do projeto ADA sdo fruto de posicionamentos politicos contraditérios, os quais segundo
Sampaio (2002) apresentam acOes paradoxais.

Com tudo o que foi apresentado, acreditamos que o caminho para a busca de
coeréncia nas ac¢les educacionais deve estar intimamente ligado a realidade onde tais acGes
ocorrem, l6cus onde se materializam o pensar, sentir e realizar o ato educativo por pessoas
que ali se encontram e convivem: docentes, discentes e familia. Como intervir em algo que
estad sendo realizado sem a participacdo de quem faz acontecer?

Engajamento, coeréncia e compromisso devem compor os principios da gestdo
educacional para que se vislumbre a superacdo das contradicOes existentes a fim de que se
prossiga na construcdo de uma nova perspectiva educacional brasileira pautada nas demandas

das instituicOes escolares gue tanto anseiam por mudancas substanciais, profundas e urgentes.



CONSIDERACOES FINAIS






Estar vivo é estar em conflito permanente, produzindo certezas sempre
questionéveis. Estar vivo é assumir a educacao do sonho do cotidiano. Para
permanecer vivo, educando a paixdo, desejos de vida e de morte, é preciso
educar o medo e a coragem em ousar. Medo e coragem em assumir a
soliddo de ser diferente. Medo e coragem de romper o velho. Medo e
coragem de construir o novo. Medo e coragem em assumir a educacgéo desse
drama, cujos personagens sao nossos desejos de vida e morte.

Madalena Freire Weffort

Essa pesquisa teve como objeto de estudo o Projeto ADA — Atendimento ao
Desenvolvimento da Aprendizagem inserido na rede municipal de ensino de Uberlandia - MG
no periodo de 2007 a 2010, devido a recorrentes queixas de alunos com dificuldades de
aprendizagem que se apresentavam nos contextos escolares.

Segundo a pesquisa, a implantacdo do projeto se justificou pela demanda das
escolas municipais que conviviam com duvidas, conflitos e ansiedades decorrentes do grande
namero de discentes considerados com dificuldades de aprendizagem, os quais antes da
instituicdo do ADA eram atendidos de acordo com as possibilidades de cada unidade escolar.

Assim o0 projeto surgiu como uma medida reparadora, visando superar 0S
prejuizos advindos do sistema educacional excludente que reproduz a cultura
homogeneizadora da aprendizagem e padroniza os niveis de rendimentos e as praticas
pedagogicas. Apesar de reconhecer a disparidade existente entre as pessoas, lidar com suas
diferencas em sala de aula € uma das questdes mais antigas e complexas da atuacao docente, 0
que talvez explique as equivocadas tentativas de formar salas de aula homogéneas. Essa
pratica pode se justificar devido ao tempo estipulado para a aprendizagem que visa cumprir as
determinagfes curriculares impostas pelo sistema educativo e como consequéncia dessas
contradi¢des, 0s processos avaliativos colocam em evidéncia os alunos que ndo conseguem
aprender no tempo que a escola determina, aumentando a incidéncia dos casos de fracasso
escolar.

Com o acolhimento do ADA pelas escolas e o decorrer das a¢bes empreendidas
nos quatro anos, provocou em nos a curiosidade em conhecer os resultados dessa intervengéo
pedagdgica na visao dos sujeitos, protagonistas do projeto.

Porém antes dessa empreitada, a pesquisa junto as escolas, buscamos conhecer o
projeto em sua integra, o conteudo dos registros que continham principios, concepgdes,

objetivos e estrutura de implantacdo, conforme discorremos em capitulos anteriores.
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De posse dos dados obtidos procuramos ouvir a voz daqueles que vivenciaram
nosso objeto de estudo nas escolas com a finalidade de conhecer os atos empreendidos e 0s
resultados dos mesmos. Porém no percurso da pesquisa deparamos com um episodio fortuito;
0 término do projeto em todas as escolas e quando surgiu essa variavel ousamos conhecer as
causas para a conclusdo dos atendimentos, visto que ndo havia sido apresentada aos sujeitos
envolvidos no projeto nenhuma justificativa da Secretaria Municipal de Educacédo para tal
procedimento. Com esse fato percebemos a relevancia de buscarmos essa vertente de
investigacdo tornando a pesquisa ainda mais abrangente e instigadora.

Os elementos pesquisados revelaram que as acBes do ADA propiciaram
determinados avancos conceituais e procedimentais que impactaram positivamente 0 processo
pedagogico das escolas visto que além de ser bem recebido nas unidades escolares por parte
do corpo docente, pedagogos e pais, alcangou avancos qualitativos na aprendizagem escolar
dos alunos atendidos. Evidenciamos que sdo grandes os indicios de que ocorreu um
diferencial no atendimento aos alunos com dificuldade de aprendizagem, isso porque 0s
professores tiveram a oportunidade de conhecer melhor o aluno e seu contexto, passaram a
considerar o nivel de desenvolvimento e aprendizagem buscando a significacdo para uma
melhor compreensédo do conteddo curricular.

O trabalho dos coordenadores de roteiro na organizacdo da formacdo continuada
abrangendo a préaxis docente pode ter contribuido para a ocorréncia de um diferencial
metodoldgico no atendimento aos discentes que apresentavam dificuldades de aprendizagem.
Com esse dado, cogitamos o fato de que os professores que atuaram no projeto refletiram a
respeito de sua pratica pedagdgica com base no que foi analisado no capitulo anterior quando
conhecemos o0s depoimentos dos docentes, sujeitos da pesquisa nas escolas e consideramos
que os objetivos especificados nos registros estavam sendo efetivados embora necessitassem
de replanejamento, o que é comum em qualquer proposta que lida com a realidade dinamica
das instituicGes escolares.

A pesquisa indicou ainda que o ADA inicialmente foi concebido como resposta
aos anseios de todos os envolvidos na educacédo escolar uma vez que inferimos que o impacto
apo6s a implantagdo foi positivo, pois se existe um problema instalado, nesse caso as
dificuldades de aprendizagem, é normal que as pessoas tenham expectativas de que alguma
acdo contribua para amenizar ou sanar a situacdo que emerge providéncias. Porém
constatamos que a instituicdo de um projeto por si s6 e a boa aceitacdo ndo bastam, pois nao

representam a solugéo para a educacéo.
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O estudo revelou fatores que restringiram a obtencdo de melhores resultados do
projeto nas escolas e o interessante é que os resultados identificados na pesquisa foram
evidenciados como justificativa para o encerramento do mesmo.

Com 0 que se apresentou, consideramos que esses fatores limitadores poderiam
ter sido sanados se houvessem mecanismos de avaliacdo processual dos objetivos propostos,
contemplando ndo apenas seus aspectos quantitativos, mas, sobretudo, qualitativos; esse
encaminhamento poderia ter sido proposto e desempenhado pelos coordenadores do projeto
no NADH em consonancia com as escolas, isso porque compreendemos que a educacao deve
partir do dialogo para gque se estabelecam diretrizes no decorrer do processo. Entendemos que
dialogar € extremamente necessario para que se possam conhecer os resultados daquilo que se
realiza e uma vez conhecidos, as acbes podem ser aperfeicoadas e os obstaculos refletidos e
transformados.

Porém a educacdo convive cotidianamente com o imediatismo para que se
cumpram tarefas burocraticas e essa pratica pode se constituir em estratégia para dificultar a
realizacéo de reflexdes e avaliagBes processuais do que se empreende nas escolas.

Os resultados da pesquisa revelaram ainda que quando se tentou instituir a medida
reparadora visando contribuir para a demanda que se apresentava, 0s atos propostos revelaram
ser superficiais, pois ndo existiam parametros para discernir o que foi positivo ou ndo, visto
que ndo houve acompanhamento adequado e intervencdes necessarias. E sabido que qualquer
acdo que se pretenda responder as demandas educacionais ndo € realizada de forma linear, 0s
conflitos, avancgos e recuos séo inerentes ao processo, pois correspondem a uma realidade que
é dindmica.

Reafirmamos que os estudos sinalizaram que ndo houve avaliagdo processual de
natureza qualitativa do projeto e nem acles praticas dos gestores da SME no sentido de
efetivad-lo enquanto politica de educacdo do municipio, pelo contrario, de posse de uma
devolutiva ligeira e infundada de alguns diretores de escola que convivem com a pressao
administrativa de resultados revelados em indices quantitativos de aprendizagem, conforme
foi relatado pela assessora 1 da SME, ocorreu a op¢do por finalizar o ADA, reproduzindo a
descontinuidade nas a¢des no que se refere a educacdo. Essa préatica revela descaso mediante
possiveis solugdes, pois quando se indica uma agdo na escola elevam-se expectativas dos
envolvidos na mesma. As experiéncias de descontinuidade vivenciadas pelos profissionais nas
escolas podem explicar a insatisfacdo e os tornam desmotivados, desprovidos de esperanca e

descrentes com a educagdo, pois infelizmente é frequente depararmos com atos superficiais e
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modismos que adentram o espaco escolar que desconsideram as mazelas sociais refletidas na
escola reforcando nessa instituicdo o estigma de redentora dos problemas que a sociedade
capitalista impde.

Ficou evidente ainda que as politicas educacionais perpassam pela preocupacao
com indices de aprendizagem como por exemplo, o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica — IDEB do qual referimos no capitulo anterior e que traz em seu bojo o pacote politico
que indica a intervencdo em instituicbes com baixos indices por meio do Plano de
Desenvolvimento da Escola — PDE que “constitui um esfor¢o disciplinado da escola para
produzir decisdes e acdes fundamentais que moldam e guiam o que ela é, o que faz e por que
assim o faz, com um foco no futuro” MEC, 2011. No entanto, compreendemos que as
medidas impostas por essas intervencdes ndo afetam profundamente nos aspectos estruturais
da Educacdo e ndo altera a qualidade do ensino no que tange a formacdo de professores,
composicdo do trabalho docente, valorizacao profissional e a qualidade na aprendizagem;
problematica vivenciada cotidianamente. Pelo contréario, pensamos que essa proposta pode ser
arriscada e pretensiosa por atribuir a responsabilidade e a resposta mediante os resultados
futuros a escola.

Embasados nesse contexto, perguntamos: Até que ponto a preocupagdo com
indices se colocam a servigo da aprendizagem? Nao teria a Educacdo e aprendizagem mais
importancia que nimeros?

Mais uma vez resta aos educadores assimilar o que se impdem e que muitas vezes
ndo coadunam com 0s objetivos da educacdo que precisa possuir uma estrutura organizada e
intencional, ao mesmo tempo em que se deve compreender que é complexa e dinamica; isso
porgue a escola € um espaco social de acolhimento, convivéncia e aprendizagem para todos;
sendo assim, favorece a formacdo de pessoas mediante interacdo e experiéncias. Quando
falamos em escola, lembramo-nos dos discentes que sdo as pessoas para quem existe e para
quem deve oportunizar ag¢des viabilizando o sucesso na aprendizagem, sempre pautando no
desenvolvimento de seu potencial por meio de experimentos educacionais estimulantes,
motivadoras e de elevada qualidade.

Conforme discorremos sobre educacéo, escola e discentes, compreendemos que as
politicas publicas para o atendimento as dificuldades no processo de aprendizagem devem
essencialmente conter acdes fundamentadas numa concepc¢do que acredite na capacidade de
aprender do discente respeitando seu ritmo, tempo e estilo para a aprendizagem e que essa

oferta esteja alicercada em politicas de permanéncia do aluno na escola.
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A elaboracdo de uma proposta deve partir da consulta as bases, o local de onde
advém os obstaculos e aonde se efetivara as acdes. Deve-se priorizar a escuta do docente que
muitas vezes se encontra solitario na sala de aula.

O projeto politico pedagdgico de cada instituicdo deve contemplar a proposta de
atendimento de forma que se criem estratégias pedagdgicas afirmando que o ato educativo é
resultado da interacdo professor e aluno, portanto, devem-se criar espacos para que O
professor reflita e ressignifique sua pratica pedagodgica e assim reconhega seu importante
papel no processo de aprendizagem. Essa estratégia contribui para que sejam eliminadas as
crencas de que as dificuldades de aprendizagem sejam atribuidas apenas ao aluno.

Outro ponto de extrema importancia € que deve conter um acompanhamento
criterioso dos processos e resultados por meio de coleta de dados, registros claros e precisos
com finalidade pedagdgica e ndo apenas conhecer dados quantitativos. Quanto aos resultados,
um ponto imprescindivel é a prestacdo de contas a comunidade escolar bem como todos os
envolvidos.

Deve ocorrer a continua e sistematica verificacdo da frequéncia do aluno e ao
deparar com casos de auséncia ou abandono, a elaboracdo de um desenho cuidadoso de
intervencdo é imprescindivel.

Nesse contexto, a configuracdo da educacdo se faz continua e permanente sendo
necessario retomar 0s processos e competéncias ininterruptamente. Entendemos que
programar diligentemente acdes coerentes com a demanda que se apresenta pode contribuir
para que se efetivem acdes assertivas, sistematicas e articuladas que contribuirdo para o
sucesso da aprendizagem dos discentes e consequentemente para que se atinjam os objetivos
educacionais.

Com tudo o que relatamos nas consideracfes finais, destacamos que ao finalizar
essa pesquisa nosso intuito ndo foi apontar culpados, mas contribuir para a reflexdo acerca
dos aspectos educacionais que necessitam ser repensados e transformados.

Dessa forma, essa pesquisa se coloca ao lado dos discentes que convivem
constantemente com o estigma desonesto do ndo aprender resultando em marcas indeléveis
que infelizmente se reproduzem ao longo da histdria da educagdo brasileira, reforcando a
desigualdade e exclusdo social.

Com tudo o que foi pesquisado e relatado nessa dissertacdo, a frase que epigrafou
esse texto das consideracdes finais legitima nossa concepcdo de homem como ser inacabado,

em constante mudanga; um Ser com limitagdes (medos), mas com potencialidade (coragem)
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para os desafios que se mostram no caminho. Sendo assim, se estamos vivos e se pretendemos
“assumir a educagao do sonho do cotidiano, ¢ preciso educar o medo e a coragem em ousar”.
Que nossos medos, angustias e decepcBes ndo nos paralisem e nem se mostrem
maiores que a coragem, vontade e responsabilidade de contribuir na reconstrucdo de um
modelo educacional que verdadeiramente seja capaz de enxergar, acolher e ensinar a todos em

sua multidimensionalidade, com dignidade e justica.
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Anexo 1 - Protocolo de aprovacéo da Pesquisa — CEP/UFU

@mmmmmmm

Fro-Aetona oa Pasquisa e
COMITE DE ETICA EM PESCAISA - CEP
Avenida Joso Newves oa Avila, ré. 2160 — Bloco A — Sala 224 - Campus Santa MOnica - Unenands-ME —

CEP 38400-089 - FONETFAX (34) 3220-4131; e-mail: CopSarope, Uil DF; Wass COmIEsoes Do, Ui br

ANALISE FINAL NF. 100/11 DO COMITE OE ETICA EM PESCUISA PARA O PROTOCOLO REGISTRO CERAFAL
B0

Projeto Pesguisa: Analise dos fatores gue influenciam os resultados da proposta de
atendimenio ao deserwolvimento da aprendizagem, ma reda municipal de ensino de
Ubertandia.

Pasguisador Responsavel: Maria Irene Miranda

De acordo com as atribuigtes da_ﬁ'lidﬁ na Resclugac CMNS 196/96, o CEP manifasta-se pala
aprovagao do protocolo de pesquisa proposio. i

O protocolo ndo apresenta problemas de ética nas conduias de pesguisa com sares humanos,
nos limites da redacio & da metodologia apresentadas.

O CEPYUFU lembra que:

8 segundo a Hesolug@o 196/96, o pesguisador devera arguivar por 5 anos o relatdrio da
pesquisa & o= Termos de Consentimento Livre & Esclarecido, assinados pelo sujeito da
pasquisa.

b podera, por escolha aleatdria, wisitar o pesquisador para conferéncia do relatérioc e
documentagao pertinente ao projeto.

c- a aprovagao do protocolo de pesquisa pelo CEP/UFU dé-se em decorréncia do atendimanto
a Resolucao 196/96/CNS, nao implicando na gualidade cientifica do mesmo.

Data de entraga do ralatdrio final: Fevereiro da 2012,
SIMUACAC: PROTOCOLO APROVADO.

QBS: O CEFFUFU LEMERA QUE QUALOUER MUDAMCA NO PROTOCOLO DEVE SER INFORMADA
IMEDIATAMENTE A CEP PARA FINS DE AMALISE E APROVACAD DA MESMA.

Uberlindia, (4 de margo de 2001,

P o )
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Profa. Dra. Sandra Terezinha de Farias Furtado
Coordenadora do CEPYLIFL
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Anexo 2 - Autorizacido da SME para realizacdo da Pesquisa nas Escolas Municipais

: [ EFRTUAR DL W‘@S&!ﬁ_
woaem ' UBERLANDIA
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M linha de pesguiza envolre: Questionaric. enirevisa, eheanapsbe.
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Anexo 3 - Termo de consentimento livre e esclarecido — Entrevista semiestruturada

@

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educacao
Programa de P6s-graduacéo em Educacéo
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Mdnica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 = Uberlandia/MG-
Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado (a):

Convidamos para participar de uma pesquisa de mestrado do Programa de Pés-Graduagéo da
Faculdade de Educac¢do da Universidade Federal de Uberlandia - UFU, “Analise dos fatores que influenciam os
resultados da Proposta de Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem, na rede municipal de ensino de
Uberlandia”, sob a responsabilidade das pesquisadoras Maria Irene Miranda e Noemi Mendes Alves Lemes.

Nessa pesquisa, buscaremos compreender os resultados da proposta citada, bem como aspectos
que contribuiram ou representaram entraves para 0 éxito da mesma. Sua colaboragdo é muito importante e serd
realizada por meio de coleta de dados cujo procedimento de pesquisa utilizado serd a entrevista semi estruturada.
Para que o trabalho de pesquisa possa ser realizado de forma fidedigna, durante o periodo de investigacéo
utilizaremos registros escritos e poderemos utilizar ainda a gravacdo em 4udio. Salientamos que apos a
transcri¢do e analise dos dados, toda informacéo colhida sera destruida.

Em nenhum momento o seu nome sera divulgado ou citado na publicacdo dos resultados,
mantendo-0 no anonimato. Garantimos que todos os cuidados serdo tomados para que 0s homes ndo sejam, em
nenhuma hip6tese, identificados. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade sera
preservada.

Os beneficios dessa pesquisa sdo o0 resgate histérico vivenciado no cotidiano das escolas
municipais; a contribui¢do para o processo de reflexdo no periodo de realizagdo do ADA e ainda, no que diz
respeito a atuacdo junto aos alunos com dificuldades de aprendizagem, para efetivacdo de uma educacdo de
qualidade respeitando o direito de todos de acesso ao conhecimento, permanéncia com equidade, reconhecendo
que existem processos diferenciados para a aquisicdo da aprendizagem, e dessa forma, ressignificar crencas e
paradigmas educacionais que ndo se adéquam aos alunos que temos.

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd disponibilizada a vocé e
ressaltamos que é livre para deixar de participar da coleta de dados a qualquer momento, sem que isto lhe traga
prejuizo. Ndo havera nenhum gasto ou ganho financeiro por sua participacéo.

Em caso de dlvida a respeito da pesquisa podera entrar em contato com as pesquisadoras pelos
telefones 34-3239-4163, 34 9977-45670u por intermédio do Comité de Etica e Pesquisa da UFU localizado na
avenida Jodo Naves de Avila, 2121 Bloco A — Sala 224 — Campus Santa Ménica — Uberlandia-MG — CEP
38.400-089 — Telefone: 34-3239-4131.

Uberlandia, de de 2011.

Noemi Mendes Alves Lemes-Pesquisadora

Aceito participar voluntariamente da pesquisa citada acima, uma vez que fui devidamente esclarecida.

Participante
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Anexo 4 - Roteiro da entrevista semiestruturada — Assessora 1

Universidade Federal de Uberlandia

FACED - Faculdade de Educacao
Programa de Pds-graduacdo em Educacéo

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Monica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 =

Uberlandia/MG- Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

ROTEIRO: ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
Assessora 1

Qual foi a motivagéo para iniciar o Programa Ensino Alternativo?

Quem eram os alunos atendidos?

Quando iniciou o Programa e de que forma?

Como foi estruturada a formacéo dos professores para atuar nesse Programa?

Como ocorreu o inicio dos atendimentos nas escolas? Quais foram as dificuldades

enfrentadas?
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Anexo 5 - Roteiro da entrevista semiestruturada — Assessora 2

@

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educagéo
Programa de Pds-graduacao em Educacéo
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Monica = Sala 1G156 = CEP:38.408-
100 = Uberlandia/MG- Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

ROTEIRO: ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
Assessora 2

1- Como analisa os resultados obtidos pelo ADA, nos anos de 2007 a 2010?

2- Porque a Secretaria Municipal de Educacgéo decidiu terminar com o projeto ADA

nas escolas?

3- Qual da iniciativa da Secretaria Municipal de Educacdo para substituir o ADA e

por que?
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Anexo 6 - Questionario — Coordenadoras de Roteiro

@

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educacao
Programa de Pds-graduacdo em Educacéo
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Ménica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 =
Uberlandia/MG- Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

QUESTIONARIO

Prezado(a) Coordenador (a) de Roteiro do Nucleo de Apoio as Diferencas Humanas-
NADH/ADA:

Considerando seu trabalho cotidiano junto as escolas de ensino fundamental, onde
acompanhou a proposta de Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem - ADA,
vimos solicitar sua contribuicdo respondendo ao questionario abaixo. O questionario tem
como objetivo coletar informaces que subsidiem o trabalho de Pesquisa do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia - Mestrado. Desde ja
agradecemos sua atencdo e contribuicdo. Salientamos que ndo ha necessidade de se identificar
nominalmente.

1. Dados pessoais:
1.1.Sexo: () Masculino ( )Feminino
1.2.1dade: ( ) menos de 20 anos ( )de20a25anos ( )de25a30anos ( )de30a35
anos
()de35a40anos ( )ded40a4d5anos ( )de45a50anos () de50ab55anos
( ) mais de 55 anos
2. Formacéo:
2.1.Graduacdo:

2.2.P0s-Graduacao:
Especializagao:

Mestrado:

Doutorado:

3.0 ADA

3.1.Por quanto tempo vocé atuou na coordenacdo de roteiro da Proposta Atendimento ao
Desenvolvimento de Aprendizagem - ADA.

( ) desde a implantagdo em 2007

( ) Por 3 anos

( ) Por 2 anos
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( ) Porlano

3.2.Como acontecia 0 acompanhamento da proposta nas escolas atendidas pelo ADA.
Descreva como ocorreu sua atuacgao.

3.3.Vocé acredita que sua atuacdo ocorreu conforme a necessidade que se apresentava? Por
qué?

3.4. Quais as dificuldades encontradas na sua atuacgao junto aos contextos envolvidos na
proposta: Secretaria Municipal de Educacdo, CEMEPE, NADH, Escolas.

3.5. Na sua opinido, o ADA trouxe contribui¢cdes para a aprendizagem dos alunos?
( )Sim ( )Néo

Justifique:

3.6. No acompanhamento aos professores que atuaram no ADA, vocé percebeu diferenciactes
significativas na pratica pedagogica do professor do ADA, no atendimento aos alunos com
dificuldades de aprendizagem? Quais?

3.7. A formacdo continuada dos educadores que atuaram no ADA contribuiu para a préatica
pedagogica? Justifique.

3.8. As ac0es decorrentes do projeto atenderam as necessidades dos alunos?

3.9. Os resultados obtidos nos quatro anos de desenvolvimento do projeto corresponderam aos
objetivos pretendidos com a sua implementacgao?

3.10. Quais foram os avangos e limitagdes do projeto ADA?

3.11. Nasua opinido, as atividades do ADA impactaram o processo pedagogico das escolas?
Por que?

3.12. Quais foram os fatores determinantes das acdes do ADA nas escolas?

3.13. Como vocé avalia 0 ADA nas escolas quanto a sala (ambiéncia), recursos materiais,
aceitacédo do corpo docente, pais, diretores, alunos.

3.14. A que vocé atribui o término da proposta nas escolas da rede municipal de ensino?

Agradecemos sua contribuig&o.
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Anexo 7 - Termo de consentimento livre e esclarecido — Coordenadoras de roteiro do
ADA

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educacéo

Programa de P6s-graduacdo em Educacéo

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Ménica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 = Uberlandia/MG-
Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado (a) Coordenador (a) de Roteiro do ADA

Convidamos para participar de uma pesquisa de mestrado do Programa de Pds-Graduacdo da
Faculdade de Educac¢do da Universidade Federal de Uberlandia - UFU, “Analise dos fatores que influenciam os
resultados da Proposta de Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem, na rede municipal de ensino de
Uberlandia”, sob a responsabilidade das pesquisadoras Maria Irene Miranda e Noemi Mendes Alves Lemes.

Nessa pesquisa, buscaremos compreender os resultados da proposta citada, bem como aspectos
gue contribuiram ou representaram entraves para 0 éxito da mesma. Sua colaboragdo é muito importante e sera
realizada por meio de coleta de dados cujo procedimento de pesquisa utilizado sera o questionario. Salientamos
que apos a transcri¢do e analise dos dados, toda informag&o colhida sera destruida.

Em nenhum momento o seu nome sera divulgado ou citado na publicacdo dos resultados,
mantendo-0 no anonimato. Garantimos que todos os cuidados serdo tomados para que 0s homes ndo sejam, em
nenhuma hipotese, identificados. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade seré
preservada.

Os beneficios dessa pesquisa sdo o0 resgate histérico vivenciado no cotidiano das escolas
municipais; a contribui¢do para o processo de reflexdo no periodo de realizagdo do ADA e ainda, no que diz
respeito a atuacdo junto aos alunos com dificuldades de aprendizagem, para efetivacdo de uma educacdo de
qualidade respeitando o direito de todos de acesso ao conhecimento, permanéncia com equidade, reconhecendo
que existem processos diferenciados para a aquisicdo da aprendizagem, e dessa forma, ressignificar crencas e
paradigmas educacionais que ndo se adéquam aos alunos que temos.

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd disponibilizada a vocé e
ressaltamos que é livre para deixar de participar da coleta de dados a qualquer momento, sem que isto lhe traga
prejuizo. Ndo havera nenhum gasto ou ganho financeiro por sua participacao.

Em caso de dlvida a respeito da pesquisa podera entrar em contato com as pesquisadoras pelos
telefones 34-3239-4163, 34 9977-45670u por intermédio do Comité de Etica e Pesquisa da UFU localizado na
avenida Jodo Naves de Avila, 2121 Bloco A — Sala 224 — Campus Santa Ménica — Uberlandia-MG — CEP
38.400-089 — Telefone: 34-3239-4131.

Uberlandia, de de 2011.

Noemi Mendes Alves Lemes-Pesquisadora

Aceito participar voluntariamente da pesquisa citada acima, uma vez que fui devidamente esclarecida.

Participante
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Anexo 8 - Roteiro — Grupo Focal — Escola Tulipa

@

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educagéo
Programa de Pos-graduacédo em Educacéo
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Monica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 =
Uberlandia/MG- Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

ROTEIRO: Grupo Focal — Escola Tulipa

1- O que é aprendizagem?

2- Quais foram os pontos positivos e negativos do ADA?

3- Os pais encontraram dificuldade para trazer os filhos nos atendimentos?

4- O que o ADA representou para a escola?

5- Como acontecia 0 acompanhamento nas escolas pelas coordenadoras de roteiro?

6- Como avaliam a formagdo continuada do projeto ADA oferecida pelo
CEMEPE/NADH?

7- Quais foram os resultados do ADA e o impacto pedagdgico para a escola?

8- As acOes do ADA atendiam as necessidades dos alunos?
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Anexo 9 - Roteiro — Grupo Focal - Escola Girassol

L]

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educacéo
Programa de Pds-graduacdo em Educacao
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Monica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 =
Uberlandia/MG- Fone: (34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

ROTEIRO: Grupo Focal — Escola Girassol

1- O que é aprendizagem?

2- Quais foram os pontos positivos e negativos do ADA?

3- Os pais encontraram dificuldade para trazer os filhos nos atendimentos?

4- Como ocorreu o atendimento aos alunos de 6° ao 9° ano nessa escola?

5- O que o ADA representou para a escola?

6- Como acontecia 0 acompanhamento nas escolas pelas coordenadoras de roteiro?

7- Como avaliam a formagdo continuada do projeto ADA oferecida pelo
CEMEPE/NADH?

8- Quais foram os resultados do ADA e o impacto pedagdgico para a escola?

9- As acOes do ADA atendiam as necessidades dos alunos?
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Anexo 10 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Participantes do Grupo Focal

L]

Universidade Federal de Uberlandia
FACED - Faculdade de Educacéo
Programa de Pds-graduacédo em Educacao
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 = Campus Santa Ménica = Sala 1G156 = CEP:38.408-100 = Uberlandia/MG- Fone:
(34).3239.4163 = FAX (34)3239.4391

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezados (as),

Convidamos para participar de uma pesquisa de mestrado do Programa de P6s-Graduacdo da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia - UFU, “Andlise dos fatores que influenciam os
resultados da Proposta de Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem, na rede municipal de ensino de
Uberlandia”, sob a responsabilidade das pesquisadoras Maria Irene Miranda e Noemi Mendes Alves Lemes.

Nessa pesquisa, buscaremos compreender os resultados da proposta citada, bem como aspectos
gue contribuiram ou representaram entraves para o éxito da mesma. Sua colaboracdo € muito importante e sera
realizada por meio de coleta de dados cujo procedimento de pesquisa utilizado sera o grupo focal (GF). O
registro das discussGes do GF serd realizado por um relator e utilizaremos ainda a gravacdo em video.
Salientamos que apo6s a transcrigdo e anélise dos dados, toda informagéo colhida seré destruida.

Em nenhum momento o seu nome serd divulgado ou citado na publicacdo dos resultados,
mantendo-0 no anonimato. Garantimos que todos os cuidados serdo tomados para que 0s nomes ndo sejam, em
nenhuma hipétese, identificados. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade seré
preservada.

Os beneficios dessa pesquisa sdo 0 resgate histérico vivenciado no cotidiano das escolas
municipais; a contribuicdo para o processo de reflexdo no periodo de realizacdo do ADA e ainda, no que diz
respeito a atuagdo junto aos alunos com dificuldades de aprendizagem, para efetivacdo de uma educacdo de
qualidade respeitando o direito de todos de acesso ao conhecimento, permanéncia com equidade, reconhecendo
que existem processos diferenciados para a aquisicdo da aprendizagem, e dessa forma, ressignificar crengas e
paradigmas educacionais que nao se adéquam aos alunos que temos.

Uma coépia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera disponibilizada a vocé e
ressaltamos que é livre para deixar de participar da coleta de dados a qualquer momento, sem que isto Ihe traga
prejuizo. Nao haverd nenhum gasto ou ganho financeiro por sua participagao.

Em caso de ddvida a respeito da pesquisa poderd entrar em contato com as pesquisadoras pelos
telefones 34-3239-4163, 34 9977-45670u por intermédio do Comité de Etica e Pesquisa da UFU localizado na
avenida Jodo Naves de Avila, 2121 Bloco A — Sala 224 — Campus Santa Monica — Uberlandia-MG — CEP
38.400-089 — Telefone: 34-3239-4131.

Uberlandia, de de 2011.

Noemi Mendes Alves Lemes-Pesquisadora

Aceito participar voluntariamente da pesquisa citada acima, uma vez que fui devidamente esclarecida.

Participaante
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Anexo 11 - Pauta direcionada de visitas

Sacrotaria Municipal ~ Centro Municipal de Estudos e Projetos

I de Educacin Educacionais Julieta Diniz [ aN[ D[ H]
PAEFBTURA DEUBERLANDLA — g
T Y W A S TR (;;._E;R
P Prof. Jost Iniie e S0uFs, 1958 - B Erasl — Ubertdioe — CEP38400-T2- Fimest [34) 212 - 5363 Fae 2211 630
E-mails - cemepe @ stertandia mi. gov.br | cemepeetuc @ hoimal_con

PAUTA DIRECIONADA
ADA — Atendimento ao Desenvolvimente da Aprendizagem
Escola:
Data: ! ! Horirio:

@ Aspectos a serem observados nas visitas de roteiro € comentarios pertinentes a
cada aspecto:

o Quantitativo de alunos atendidos:

0 Quantitativo de alunos desligados: Motivo(s):

Diario:
Quadro de atendimento/horario:

Planejamento:
Instrumentais:
Metodologia :

o0 Feedback com os profs. Regentes:

o0 Modulo com o pedagogo:

0 Comunicacio com 05 pais oU Tesponsaveis:

0 Outros:

@ Observagdes complementares/intervencoes:

@ Cientes: Coordenadora do ADA:
Professora do ADA:
Pedagogo:
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Anexo 12 - Anamnese

S’h § Secretaria Municipal Centro Municipal de Estudos e Projetos @ [H]

= : I de Educacao Educacionais Julieta Diniz
PREFEITURA DE UBERLANDIA — - -
Trabalhando por uma cidade melhor ( CEMEPE NUCLEO DE APOIO AS DIFERENGAS HUMANAS

Av. Prof. José Indcio de Souza, 1958 - Bairro Brasil — UberlandiaMG - CEP 38400-732- Fones: (34) 3212 - 4363 / Fax 3211- 6859
E-mails : cemepe @ uberlandia.mg. gov.br / cemepeeduca @ hotmail .com

ENTREVISTA INICIAL
Anamnese (Historia de vida)

Escola:

Aluno:

Ano: Turma: Turno:
Professor regente:
Professora:

Data da entrevista: / /

1. ldentificacéo

Nome:

Idade: Data de Nascimento: / / Ano: Turno:
End:

NO: Bairro: CEP: Fone:
Pai:

Mae:

Responsavel pela(o) Crianga/Adolescente:

End:
Ne: Bairro: CEP: Fone:
Escola; Fone:

2. Queixa Principal

3. Historico de Vida

3.A - Concepcao / Gestagdo
Crianca foi desejada? (  )sim () ndo
Teve problemas de saude? ( )ndo ( ) sim.

Quial(is)?
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3.B - Parto

Tipo de parto: () normal ( )cesariana ( )forceps
Caracteristicas da crianga ao nascer:( ) chorou ( ) ciandtica.
Outras caracteristicas:

3.C - Desenvolvimento
Foi amamentado com leite materno? ( ) nao ( )sim.
Periodo:

Possui alguma restricdo alimentar? ( )ndo () sim.

Qual(is)?

Como foi o0 sono quando pequeno?( ) normal ( )agitado ( ) outro problema

Qual(is)?

Como é o0 sono
atualmente?

Tem horario para dormir? () ndo () sim. Onde e com quem
dorme?

Sustentou a cabeca com: anos Sentou com anos Engatinhou
com anos Ficou de pe com anos Andou com
anos. Apresentou (a) algum tipo de dificuldade

psicomotora?

Controlou os esfincteres: Anal: ( ) ndo ( ) sim. Com que idade?
Vesical: ( ) ndo ( ) sim. Com que idade?

Obs:
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4. Linguagem
Idade com que falou: Apresentou problemas na fala? ( )ndo () sim
Qual?

Consegue dar recados?
Conta historias com sentidos?
Canta musica inteira?

5. Historico Escolar
Idade com que entrou na escola: qual a série?
Teve algum tipo de problemas? () ndo ( ) sim. Qual(is)?

Atualmente possui alguma dificuldade na escola?

E repetente? ( )ndo ( ) sim. Qual(is)
série(s)?

Tem horario para estudar em casa? ( ) ndo ( ) sim. Como
?

Qual(is) escola(s) freqlientou? Por quanto tempo em cada?Por que
saiu?

6. Relacionamento Social e Familiar

7. Sexualidade
Tem curiosidade sexual? ( )ndo () sim. Que perguntas costuma
fazer?

Como vocé lida com as curiosidades do seu
filho?

Tem orientacdes sexual por parte da familia? ( ) Nao ( ) Sim. De
quem?

Masturba-se? () ndo () Sim. Como os pais lidam com
iSS0?
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8. Historico de saude
Jateve alguma doenca? ( ) ndo ( ) sim. Qual(is) e em que idade?

Tem alguma doenca atualmente? () ndo ( ) sim.

Qual(is)?

Ja tomou remédio com retencdo de receita? ( ) ndo ( ) sim. Qual(is)?

Toma algum tipo de remédio com retengdo de receita? ( ) ndo () sim.

Qual(is)

Faz algum tratamento de satude? ( ) ndo ( ) sim. Qual(is)? E com
quem?

Outras questdes importantes:

Assinatura do entrevistador:

Data e local: , de de
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Anexo 13 - Termo de compromisso ADA

NN

' ia Munici @ecPiial ol iR = .
E‘Yh i Secretaria Municipal NUCLEO DE APOIO AS DIFERENGAS HUMANAS
AN, | de Educacéo oo
PREFEITURA DE UBERLANDIA —

e

Trabalhando por uma cidade melhor

Afeh dsih il Sr U8 — ek — UG- EEBKD 22
=2 = 1 i Oapis/ HhaDr

Escola Municipal:

Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem
Termo de compromisso e responsabilidade

Eu responsavel
pelo(a) aluno(a): ,

Ano:

Turma: ,turno: ,sala  n° , me responsabilizo a
encaminhar

as aulas do periodo extra—turno para o
Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem, conforme o cronograma com horario
abaixo:

Quadro de Horarios

Horario segunda- terca-feira quarta-feira | quinta-feira | sexta-feira
feira

Declaro estar ciente que o ndo cumprimento da frequéncia, implicara no desligamento do
atendimento e encaminhado ao Conselho Tutelar.

Ass. dos pais e/ou responsavel Ass. do professor(a)

Assinatura do Pedagogo Ass. Diretor(a)

Uberlandia, de de
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Anexo 14 - Termo de desligamento do ADA
E’h { Secretaria Municipal ~— CMsChuihali ol Ry
e

7 -~
o i— | i - NIANIDI
PREFEITURA DE UBERLANDIA —
Trabalhando por uma cidade melhor ( CEMEPE - -
. — NUCLEO DE APOIO AS DIFERENCAS HUMANAS
Adeb dshFrwisr U FEeciad — UG- AR 22
Erds aayadinembhroppts /.

Escola Municipal:

Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem

Termo de desligamento

Comunicamos que o aluno(a)

Ano: Turma: Turno: Sala ne: esta
sendo desligado do Atendimento as Dificuldades de Aprendizagem, devido:

( ) faltas injustificadas

() desisténcia

() encaminhado para o AEE

( ) transferéncia de escola e/ou turno

( ) aproveitamento (atingiu os objetivos propostos no Plano de Acéo)

Ass. dos pais e/ou responsavel Ass. do professor(a)

Assinatura do Pedagogo Ass. Diretor(a)

Uberlandia, de de
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Anexo 15 - Plano de Acéo individual — PAI

Secretaria Municipal Centro Municipal de Estudos e Projetos
3 2 de Educacao Educacionais Julieta Diniz
PREFEITURA DE UBERLANDIA
Trabaihando oor uma cidade meihoe CEMEFE

Av. Prof. José Inacio de Souza, 1958 — Bairo Brasil ~ UberdndiaMG ~ CEP 38400-732- Fones: (34) 3212 - 4363 / Fax 3211- 6859

E-mais ; cemepe @ ubertandia, mg. gov.br / cemepeeduca @ hotmal .com
N /Za\[D)[H]
[N ]/a\[ D)
NUCLED DE AP0H0 15 DIFERENGAS HUMANAS

Plano de acido para o Atendimento ao Desenvolvimento da Aprendizagem

Escola Municipal:
Prof” responsavel:
Horirio de atendimento:

1- Identificagdo

Nome: Idade: DN: / /
N° de repeténcia: Ano:

Sala: Tumo:

Prof* regente:

2- Dificuldades apresentadas:

3- Defini¢do de Metas:

Areas de conhecimento Objetivos

Linguagem Oral

Leitura

[Permitir a reprodugdio desde que seja citada a fonte: Nicleo de Apoio as Diferengas Humanas/NADH/A DA -
Secretaria Municipal de Uberlandia- MG
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Objetivos
Areas de conhecimento

Escrita

Matematica

Outros

Periodo de aplicabilidade: / / a / /

Avaliagdo:

Assinatura do Professor (a):
Assinatura do Pedagogo(a):

Assinatura da Coordenadora ADA/NADH:
Uberlandia, de de

Permitir a reprodugiio desde que seja citada a fonte: Nucleo de Apoio as Diferengas Humanas/NADH/ADA-
Secretaria Municipal de Uberlandia- MG
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Anexo 16 - Folder 1° Seminério do ADA com o tema: Atendimento ao Desenvolvimento
da Aprendizagem: psicopedagogia e diferenca humana

I° SEMINARIO DO

"0 grande
problema do
educador nao é
discutir se a
educacao pode ou
nao pode, mas é
discutir onde pode,
como pode, com
quem pode,
REALIZACAO quando pode; é

reconhecer os

limites que a sua

pratica impoe.

PREFEITURA DE m
UBERLANDIA

E perceber que o

SECRETVI MUNORA, OE = o
EDUCACAO NOSSA CIDADE CADAVEZ MELHOR seu trabalho nao é
individual, é social
p— N A [::[':I e se da na pratica
( GEME"E a— de que ele faz
I— NUCLEO DE APOI0 AS DFERENCAS HUAS "
parte.

e —

I° SEMINARIO DO

a0 D i da i
Psicopedagogia e Diferen¢a Humana

APRESENTAGAO:

A Prefeitura Municipal de
Uberlandia, Secretaria Municipal de
Educag&o e o Centro Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais
Julieta Diniz - CEMEPE, por meio do
Nicleo de Apoio as Diferengas
Humanas-NADH, em parceria com
a Universidade Federal de
Uberléndia-UFU, realizara o ‘I
Semindrio do Atendimento ao
Desenvolvimento da Aprendizagem
- ADA: Psicopedagogia e Diferenga
Humana", visando contribuir com a
formagao continuada dos
profissionais da educagdo dos
sistemas publico e privado.

O ADA é uma proposta da rede
publica municipal de Uberlandia
que tem por objetivo atender
alunos do 2° go 5° ano do Ensino
Fundamental com dificuldades de
aprendizagem e alunos do 1° ao 9°
Ano que apresentam Dislexia,
Transtorno de Déficit de Atengdo —
TDA e Transtorno de Déficit de
Atengdo e Hiperatividade - TDAH.

Esse atendimento se baseia na
perspectiva de intervencdo
psicopedagégica que
compreende a aprendizagem
como um fenémeno que ocorre no
espago relacional e dialégico com
o outro.

METODOLOGIA:

Este Semindrio serd realizado em 20
horas  presenciais. As agdes
programadas prevém a utiizagdo
de estratégias diversificadas, tais
como:

. Palestras;

. Mesa Redonda;

. Apresentagdo de trabalhos

(banners, portfélio,

comunicagdo oral).

OBJETIVOS:

. Contribuir para a qualificag&o dos
profissionais da educagdo;
Promover reflexdes acerca da
praética pedagdgica
fundamentada numa intervengdo
psicopedagdgica.

PUBLICO ALVO:

Professores, pedagogos, gestores e
estudantes  doOs  cursos  de
graduagdo e pés-graduagdo.

INSCRICAO PARA APRESENTAGAO
DOS TRABALHOS E/OU
PARTICIPAGAO DO SEMINARIO:

Devera ser realizada,
impreterivelmente, até o dia
30/julho/2010 pelos e-mails:
silvanalimagon@yahoo.com.br
(Silvana Lima) e
cominhaambrosio@yahoo.com.br
(Maria do Socomo). No ato da
inscrigdo encaminhar: nome dofs)
componente(s); tematica; resumo
de no maximo 300 caracteres;
forma de apresentagdo: banners
e/ou comunicagdo oral.

(Paulo Freire)

CRONOGRAMA DE REALIZACAO:

19:00 - Coffee Breack
19:30 _ Abertura
- Hino Nacional do Brasil

Alessandra Marques Zacharias - Prof? do ADA — E.M. Amanda Cameiro Teixeira
- Apresentacdo Artistica: Balé
Alunos da E. M. Prof. Ledncio do Carmo Chaves — Prof® Idelma Pereira de Almeida
20:00 — Palestra: Diferenca Humana e o Movimento Inclusivo no Contexto Escolar
Ministrante: Prof. Dr. Apol6nio Abadio do Carmo

07:30 — Palestra: A Formagdo do Psicopedagogo para o / i ) as Dif
Humanas

Ministrante: Prof* Dr®. Maria Irene Miranda - FACED /UFU

09:30 _ Intervalo

09:45 _ Apresentaggio de Trabalhos (Trocas Reflexivas)
13:30 _ Mesa Redonda:
Tema: Diagnéstico e Intervengio Psi 6gica na Perspectiva do

Diferencas Humanas.
Participantes:

- Prof®. Esp. Paula Amaral Faria - Instituto Tereza Valseé

- Prof® Mestranda Pérsia Karine Rodrigues Kabata Ferreira - UFU
- Pedagoga Esp. Helena Maria Gomes - PMU / CEMEPE

15:30 _ Intervalo

15:45 _ Apresentagéo de trabalhos (Trocas Reflexivas)

07:30 — Palestra: O diagnostico psicopedagogico na perspectiva do atendi
diferencas humanas.

Ministrante: Prof® Esp. Sandra Meire de Oliveira Resende Arantes — UNIUBE / UNIMINAS
09:30 _ Intervalo

09:45 — Apresentacéo de Trabalhos (Trocas Reflexivas)

13:30 _ Palestra: Escola, familia e aluno — friade necessaria ao sucesso do atendimento

psicopedagogico

Ministrante: Pedagoga Mestranda Noemi Mendes Alves Lemes — PMU / CEMEPE/ NADH
15:30 _ Intervalo

15:45 _ Apresentagéo de Trabalhos (Trocas Reflexivas)
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Anexo 17 - Ficha Queixa

S’h § Secretaria Municipal Centro Municipal de Estudos e Projetos
=7 ASgmmmm. | de Educacio Educacionais Julieta Diniz
PREFEITURA DE UBERLANDIA ( lmi

Trabalhando por uma cidade melhor

Av. Prof. José Inacio de Souza, 1958 - Bairro Brasil ~ Uberlandia/MG - CEP 38400-732- Fones: (34) 3212 - 4363 / Fax 3211- 6859
E-mails : cemepe @ uberlandia.mg. gov.br / cemepeeduca @ hotmail .com

INVANDIE

NUCLEO DE APOIO AS DIFERENGAS HUMANAS

FICHA QUEIXA PARA O ATENDIMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA

APRENDIZAGEM
1- Escola:
Aluno(a): Sexo:
Ano: Turno: Sala:
Idade: Data de nascimento: / /

Tempo de escolaridade:

2- Familia (relacionamento, comportamento):

3- Vida escolar:

a) Comportamento:

b) Atividades que o aluno demonstra interesse:

c) Registro das atividades de sala:

d) Tarefas de casa:

e) Freqléncia/ problemas de saude:

f) Material escolar (organizacao):
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g) Interacdo com o professor(a) e colegas:

h) Conteldo que a crianga ndo domina:

i) Outras observacdes que se fizerem necessarias:

Assinatura do(a) professor(a) regente

Assinatura do(a) pedagogo(a)

Uberlandia, de de
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ANEXO 18 - Quadro informativo — Alunos liberados do projeto ADA

Caii

PRCFCITURA DL UDCRLANDIA,
AL A Rl i i A sl el

Ay, Prof. Jos Inaclo de Souze, 1958 — Balmo Brasll — Ubsrdndia/MG — CEF 38400-732— Fones: (38) 3212 - 4363/ Fax 3211- 0850

Escols;

[ Secrelaria Municipal
I de Educagao

Centro Municipal de Estudos & Projetos
Educacionais Julieta Diniz

o

E-malls : cemepe & uberandla.mg. gov.br | cemepeeduca @ hotmall .com

Atendiments ao Desenvolvimento da Aprendizngem - AD4
Alunos Liberados

iretor(a);

Pedagozofa).

Profecsor(s) do ADA:

Tieme:

Diaa;

¥ Ao

Idade

Nde

Deslizado par:

Aprov.

Para 0 AEE

Fltss | Encaminhado

Trmsferido

Dedizado

= Bl Eaal Bl Bl Bl Bl ol

[]

10.

1L

11

13.

14.

15.

Ohoservagio;

Assinarrss: Prof* Regente:

Prof' do ADA:

Supervisora:

Diretors;

Permutir a reprodugso desde que seja aifada a fonte: Nucleo de Apoio 3s Diferencas Humanas/NADH/ADA- Secretania Mumicipal de Uberlindia- MG




