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A divisdo do trabalho é a expressédo econémica do carater
social do trabalho no interior da alienacdo. Ou entdo, uma
vez que o trabalho constitui apenas uma expressao da
atividade humana no seio da alienagcdo, da manifestacao
da vida como alienacdo da vida, a divisdo do trabalho nao
passa do estabelecimento alienado da atividade humana
como uma atividade genérica real ou como a atividade do
homem enquanto ser genérico [...] a atividade do homem
pode aproximar as coisas entre si ou separa-las umas das
outras (Karl Marx, 2004; p. 163, grifo do autor).
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RESUMO

Este trabalho tem a finalidade de discutir a emergéncia da Cooperativa
Educacional de Uberlandia (CEU) como forma de gestdo cooperativa na
educacdo, resultado das transformagbes contemporaneas no mundo da
producdo e do trabalho. A crise do Estado de bem-estar social, a rearticulacédo
das forcas produtivas e a resposta neoliberal formaram um quadro histérico de
reorganizacdo das formas de producdo social, permitindo a retomada do
cooperativismo como modalidade alternativa de sobrevivéncia na ordem interna
do capital. Nesse sentido, serdo discutidos o0s avancos possiveis do
cooperativismo educacional e os seus dilemas organizacionais, politicos e
ideoldgicos que fortalecem a discussdo no campo da gestdo das escolas como
espaco possivel de ruptura com a légica mercantii da educacdo e com a
precarizacao do trabalho docente, de acordo com a abordagem metodolégica
vinculada ao materialismo histoérico e dialético. Assim, o trabalho procura situar o
debate e discutir o cooperativismo nas suas possibilidades emancipatoria ou de
enquadramento na l6gica acumulativa do capital, tomando o cooperativismo
educacional como uma de suas manifestagoes.

Palavras-chave: Cooperativismo; Reestruturacdo das forcas produtivas;
Emancipagéo.
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ABSTRACT

This article aims at discussing the emergence of “Cooperativa Educacional de
Uberlandia “- CEU (Uberlandia Educational Cooperative) as a way of cooperative
management in education as a result of the contemporary transformations in the
realm of production and work. The crisis in the Welfare State, the re-articulation
of the productive forces and the neoliberal response have put together a historic
frame of reorganization of social production forms, allowing cooperativism to be
taken up once more as an alternative survival modality in the capital internal
order. This way, possible advances for educational cooperativism will be
discussed as well as its organizational, political and ideological dilemmas that
strengthen the discussion about the management of schools as a likely space for
a rupture with the mercantilist logics of education and the precariousness of the
docent work, according to the methodological approach bound to the historical
and dialectical materialism. Thus, this study attempts to bring about the debate
and discuss cooperativism in its emancipatory possibilities or the ones of fitting in
the capital cumulative logics, taking educational cooperativism as one of its
manifestations.

Key-words: Cooperativism; Restructuring of productive forces; Emancipation.
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INTRODUGCAO

O presente trabalho procura situar a origem da Cooperativa Educacional
de Uberlandia (CEU) como um constructo social derivado do conjunto histérico
de acontecimentos econdémicos, politicos e sociais que delimitam a expanséo e a
atual visibilidade do cooperativismo no contexto contemporaneo das formas
alternativas de producdo. O debate sobre o cooperativismo surge amplamente
mobilizado por segmentos heterogéneos da sociedade, com objetivos e
interesses multiplos, suscitando embates tedricos sobre o0s alcances e os limites
do cooperativismo como forma de gestdo da producdo. Em sua origem e
desenvolvimento, a gestdo cooperativista foi aclamada historicamente pelos
seus instrumentos democratizantes e humanizantes no ambito da producéo, tais
como: a liberdade no trabalho, a solidariedade, a participacdo igualitaria e
valorizacéo do trabalho em detrimento do capital. Segundo a OCB (Organizacao
das Cooperativas Brasileiras), como exemplo de tal perspectiva, 0

cooperativismo pode ser visto assim:

Um movimento, filosofia de vida e modelo socioeconémico
capaz de unir desenvolvimento econémico e bem-estar social.
Seus referenciais fundamentais séo: participacdo democratica,
solidariedade, independéncia e autonomia. E o sistema
fundamentado na reunido de pessoas e nao no capital. Visa as
necessidades do grupo e ndo do lucro. Busca prosperidade
conjunta e ndo individual. Estas diferencas fazem do
cooperativismo a alternativa socioecondmica que leva ao
sucesso com equilibrio e justica entre os participantes. (in:
http://www.ocb.org.br/site/cooperativismo/index.asp, acesso em
23/12/2009).



11

No tempo presente, num enfoque distinto, o cooperativismo assumiu
versoes deturpadas diante de sua ideologia fundante, aparecendo como alvo de
criticas por ter sido manipulado como ferramenta dos interesses empresariais e
mercantis ao terceirizar e realocar a forca de trabalho sob a forma de
“cooperfraudes”, na mira da diminuicdo dos custos sociais da producdo. E nesse
enleio de concepgdes que as nocgdes tedricas sobre o cooperativismo provocam
polarizagbes nos discursos académicos, projetos politicos e praticas sociais,
recebendo, de modo ambivalente, méritos e descréditos tedricos sobre o seu
potencial estratégico-politico no combate as taxas de desemprego, a exploracao
e a precarizacdo do mundo do trabalho. As tematicas sobre as origens e
potencialidades emancipatorias do cooperativismo serdo tratadas no primeiro
capitulo, juntamente com as abordagens classicas sobre o tema. Pode-se dizer,
de forma introdutéria e sucinta, que alguns autores abordam o cooperativismo
como uma modalidade de resposta aos problemas sociais gerados pela ordem
excludente do capitalismo e indicam seu potencial historico na superac¢do do

modelo capitalista vigente. Para Singer, por exemplo,

O cooperativismo surge como modo de producéo e distribuicdo
alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente
pelos que se encontram (ou temem ficar) marginalizados do
mercado de trabalho. O cooperativismo casa o principio da
unidade entre posse e uso dos meios de producéo e distribui¢éo
(da producdo simples de mercadorias) com o principio da
socializacdo destes meios (do capitalismo) [...]. O modo solidéario
de producédo e distribuicdo parece a primeira vista um hibrido
entre o capitalismo e a pequena producdo de mercadorias. Mas,
na verdade, ele constitui uma sintese que supera ambos (2002,
p. 13).

Por outro angulo analitico, numa perspectiva mais critica, alguns autores
divergem dessa concepcédo do cooperativismo como forma produtiva que
promove a superacdo do modo capitalista de produgédo, sendo fortemente

enviesada pela sua postura ideoldgica e superficial ao observar a dindmica que
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caracteriza o atual estagio de organizacdo das forcas produtivas. Dentro de tal

tendéncia, destaca Lima,

O tratamento sobre o cooperativismo como modo de producdo
alternativo escapa as observacdes mais profundas do atual
momento histérico. Algumas formas de organizacdo cooperativa
representam 0s novos interesses da ordem do capital, quais
sejam: a terceirizacdo, as cooperfraudes e as organizacdes que
buscam manter o emprego em empresas falimentares que
retratam o sentido capitalista da forma cooperativa de
organizacao e producao (2004, p. 2).

Adotando o referencial dos horizontes delineados pelos autores acima
expostos, construidos numa relacdo de enfrentamento tedrico-metodol6gico no
campo das discussbes sobre o cooperativismo educacional, algumas
abordagens situam as vantagens do cooperativismo como uma modalidade de
gestdo mais democratica que permite a participacdo integral entre professores,
alunos, cooperados de modo geral e a comunidade envolvida no cotidiano da
vida escolar. As propostas pedagégicas e os interesses educacionais sao
debatidos, delimitados e implementados por vontades coletivas que conduzem o
processo decisério de forma aberta e solidaria, tal discussao sera abordada no
segundo capitulo do trabalho. Em outro aspecto de observacdo, o
cooperativismo educacional é concebido como uma acao coletiva limitada pelas
forcas do mercado e sua composicdo heterogénea (de pais, professores ou
alunos) impede a estabilidade das decisbes no fato de que excede na
participacdo democratica, transformando o cooperativismo educacional numa
forma de geréncia marcada pelos conflitos de interesses que emperram o
andamento das decisbes necesséarias na escola. Na realidade, abdicando de
visbes unilaterais dos fendémenos aqui descritos e visto na sua totalidade

concreta®, o cooperativismo educacional, observado na teoria e nas experiéncias

' De acordo com Bottomore, no verbete “totalidade” do Dicionario do Pensamento Marxista, a
nocao teodrica de totalidade aparece na obra de Marx “em contraste com a concepc¢do metafisica
que trata a totalidade como abstrata, intemporal e, portanto, inerte”. Nessa acepc¢ao idealista e,
por isso, parcial, os processos histéricos sdo capturados pela sua natureza estavel e fixa numa
dada totalidade ordenada e abstraida pela idéia dos fatos. Por isso, na concepcao dialético-
materialista, utilizada aqui como referéncia metodoldgica, a totalidade - de forma contraria ao
método idealista — significa, primeiro, a unidade concreta de contradi¢des que interagem (1997,
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praticas, exprime as contradicdes tipicas do momento histérico em que esta
situado. E uma expressdo dos eventos historico-sociais que marcaram o
momento de reconfiguragdo das forgcas produtivas no Brasil e no contexto
internacional, como sera exposto no terceiro capitulo. No Brasil, a partir do final
da década de 80 e inicio dos anos 90, que as cooperativas eclodiram e
comegaram a organizar-se e ganhar notoriedade. A sucessdo de crises
econdmicas que marcam o fim do periodo militar, as primeiras manifestacfes
internas de mudancas econ6micas com a reestruturacdo produtiva dos setores
fabril e de servicos e a adocédo de politicas neoliberais nos anos 90, configurou o
panorama histoérico de inser¢do do cooperativismo na realidade socio-politica do

pais.

A reorganizagdo da sociedade civil como efeito da abertura politica no
Brasil, fez representar um conjunto heterogéneo e articulado de novos atores
sociais — sindicatos (sob a égide do “novo sindicalismo”), ONG’s, associa¢des
de bairros, setores progressistas da igreja catolica, movimentos populares no
campo e na cidade e movimento estudantil -- que passaram a exigir mudancas
nos padrées de organizacdo social. De modo mais destacado, como objeto de
interesse especifico, a educacdo passou a fazer parte das reivindicacdes sociais

basicas e foi submetida a critica pelos novos sujeitos emergentes.

No ambito da educacéo, em especifico, a insatisfacdo da classe média no
Brasil e as limitacbes nas opc¢cBes de ensino acessivel e de qualidade
construiram uma série de criticas e tentativas de solugcdo para o modelo
educacional brasileiro. A crise das escolas publicas — como um fenémeno
caracteristico resultante da retirada do Estado das suas fun¢des tutelares diante
da sociedade e suas demandas basicas — e os altos precos praticados pelas
escolas particulares que ascenderam nesse periodo com suas praticas
mercantilistas e aviltantes, foram os marcos decisérios para o surgimento da
solugcdo cooperativista diante das adversidades econdmico-materiais e, por

extensao, educacionais.

p. 381). Por isso, a totalidade social € um complexo geral estruturado e historicamente
determinado pelas contradicbes existentes na producdo da vida material. Assim, o
cooperativismo pode ser concebido, dialeticamente como forma social negadora da ordem do
capital e, ao mesmo tempo, integrada as suas for¢as de produgéo e reproducéo.



14

Embora o cooperativismo do ramo educacional tenha aparecido em outros
momentos histéricos?, sua emergéncia generalizada deu-se nas décadas de 80
e 90, no século XX, retratando a tendéncia de reorganizacdo das escolas
basicas e da educacdo basica que refletira, posteriormente, como efeito socio-
politico, na origem da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) aprovada em dezembro

de 1996, como marco regulatério das escolas cooperativas®.

Na configuracdo dessa ordem politica emergente, a nova dindmica
organizacional das instituicbes pretendida pelo movimento cooperativista em
geral e, no ramo educacional em especial, estendeu-se a estrutura formal dos
Estados, visivel na incorporacdo do cooperativismo nas agendas primordiais dos
governos, por meio das politicas publicas de incentivo a inclusdo social,
fomentando a ideoldgica da cultura associativista como plano de reorganizacao
do mundo do trabalho diante da crise que motivou 0s processos de
reestruturacdo da producdo. No caso brasileiro, este movimento é claramente
perceptivel no Governo Lula que institucionalizou a partir do primeiro ano de
mandato uma politica centrada na “economia solidaria”, criando uma secretaria
nacional, em junho de 2003, o Congresso Nacional aprovou a criacdo da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes)* como agéncia de politica

interna do MTE (Ministério do Trabalho e Emprego) que absorveu o papel de

ZA primeira cooperativa escolar surgiu no Brasil, no Estado de Sao Paulo, em 1932, tendo sido
regulamentada em 1967 com o objetivo explicito de congregar alunos de um determinado
estabelecimento de ensino e educa-los dentro dos principios cooperativos. Até 1968 as
cooperativas escolares funcionaram mais com o objetivo de simples fornecedoras de material
escolar, ndo atendendo assim a proposta original de formar alunos dentro do espirito
cooperativista; a partir de entdo, com a implantagdo do sistema Escola-Fazenda nos colégios
técnicos agricolas do pais, € que se passou a dar maior importancia as Cooperativas-Escola,
passando as mesmas a integrar a estrutura pedagdgica da habilitacdo profissional do Técnico

Agricola.
® A Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96 classifica as escolas particulares em quatro
modalidades: particulares, confessionais, filantropicas e comunitarias. Estas trés Gltimas podem
receber recursos publicos, desde que comprovem ter finalidade ndo-lucrativa e apliquem seus
excedentes financeiros em educacdo. Até entdo, eram classificadas como comunitarias as
cooperativas constituidas apenas por pessoas vinculadas ao processo educativo.
Originalmente, a lei tratava de professores e de alunos. Em 2005, passou a incluir também os
pais. A partir de 28/08/2008, a LDB foi alterada e a nova redagdo substituiu a expressao
"cooperativas de pais, professores e alunos" por "cooperativas educacionais". Techicamente,
qualquer pessoa ou grupo pode montar uma, desde que inclua, na mantenedora,
"representantes da comunidade", resultando na Lei 12.020 de 2008.

* Criada pela lei Lei n.10.683, de 28 de maio de 2003 e instituida pelo Decreto n.4.764, de 24
de junho de 2003.
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agente cultural, organizacional, comunicacional e técnica da organizacao
cooperativa. O Estado, no conjunto recente de suas novas atividades tracadas
pelo eixo neoliberal, passou a conduzir 0 cooperativismo como topico necessario
de sua agenda institucional promovida para a restauracédo da ordem desfigurada

do mundo do trabalho.

Desse modo, a opcado cooperativista surge num contexto de
reorganizacao social das forgcas e dos sujeitos ligados ao mundo da produgéo,
com seu desdobramento no campo educacional que se rearticulou diante das
condicbes de enfraquecimento do ensino publico e do alto custo das escolas
privadas, criando um quadro especifico para o entendimento de uma realidade
particular que sera pontualmente discutida no quarto capitulo: a emergéncia da
Cooperativa Educacional de Uberlandia (CEU), na cidade de Uberlandia — MG,
em julho de 2004, abordando suas vantagens organizativas, no que diz respeito
a democratizacdo das atividades e explorando seus limites organizacionais
como modelo de gestéo nascido das condi¢des histéricas que afetam e delineam
o0 tempo presente, como a agenda neoliberal e seus efeitos na educacao, a
precarizacao do trabalho docente e a autonomizacao possivel advinda da forma
cooperativa de geréncia diante da tendéncia mercantilizadora da educacao no

tempo contemporaneo.

No caso brasileiro, o debate sobre a “economia solidaria” surge articulado
por segmentos distintos e heterogéneos da sociedade, com uma variedade de
intencdes e objetivos. A nogao tedrica de “economia solidaria” no Brasil comegou
a aparecer na década de 1980, mas é preponderantemente na década de 1990
que elas tomam vigor, como propulsdo das forcas engendradas pela crise
econdmica no pais, que levou ao processo de reestruturacao produtiva no Brasil.
O momento citado deve ser observado e compreendido como resposta a crise
social instituida pela recessao do periodo acumulativo alcangado no “milagre

econémico™ e como situacdo histérica de rearticulagido das empresas,

> O "milagre econdmico” é a denominacdo dada a época de excepcional crescimento
econdmico ocorrido durante a ditadura militar, ou anos de chumbo, especialmente entre 1969 e
1973, no governo Médici. Nesse periodo do desenvolvimento econdmico brasileiro em que,
paradoxalmente, houve aumento da concentragdo de renda e da pobreza, instaurou-se um
pensamento ufanista de "Brasil poténcia”, que se evidencia com a efusdo ideoldgica da
conquista da terceira Copa do Mundo de Futebol em 1970 no México, e a criagdo do mote de
significado dubio: "Brasil, ame-0 ou deixe-0".
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intensificando as mudancas técnico-produtivas sob a luz da “modernizagdo da
produgcao” como alibi da competicdo econdmica necessaria que tipifica a fase de
emergéncia do neoliberalismo no pais. As mudancas no a&mbito da producéo e a
crise socio-politica que abateu a ditadura militar no Brasil, levando a
‘redemocratizacao”, sao elementos necessarios na percepgao histérica do

panorama em que emerge a “economia solidaria”.

Como produto das condi¢Bes historico-sociais, a “onda solidaria” no Brasil
realizou-se a partir de Vvarios movimentos sociais, organizacdes nao-
governamentais, categorias e entidades sindicais que buscavam novas formas

de controle e solucéo da crise do capital e do trabalho.

Segundo Gohn,

As alteragBes ocorridas no cendrio da participacdo social no
Brasil, na década de 1990, com o surgimento ou renascimento
de novas lutas sociais, de carater civico, como a Etica na
politica, a Acdo pela Cidadania e as lutas feministas e

\

ecologistas, levaram-nos a necessidade de mapear o campo
desses movimentos como reacdes as condicdes sociais
impostas e abertas pelo autoritarismo politico-econémico (2003,
p.11).

“Cooperativismo”, “associacdo cooperativa”, “gestdo alternativa da
produgao”, “economia auto-gestionaria”, “economia solidaria”, “gestao solidaria”
e outras nomenclaturas teorico-ideoldgicas invadiram os discursos criticos e
conservadores no mundo contemporaneo e, no Brasil, por desdobramento,
foram e sdo manuseadas nos discursos politico e académico como categorias
conceituais vagas diante das forcas que embalam a reorganizacdo da producéo
econdmica capitalista. Na virada do século XX e no espaco histdrico-social do
século XXlI, o colapso do modelo produtivo acumulativo fordista e a reengenharia
do modo de producao capitalista — envelopados pela ideologia politica neoliberal
— provocaram profundas transformagbes no mundo do trabalho e nas suas

formas organizacionais de resisténcia e articulagcéo politica.
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De acordo com Antunes,

A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo
avancado, profundas transformacdes no mundo do trabalho, nas
suas formas de inser¢cdo na estrutura produtiva, nas formas de
representacao sindical e politica (1999, p.15).

Na medida em que capital e trabalho possuem uma relacao dialética e de
enfrentamento, as metamorfoses do capital e de suas formas estratégicas na
intencdo de reorientar a sua logica acumulativa histérica acabam por acionar
mudancas no trabalho e nas suas formas objetivas e subjetivas. Por uma relacao
histérica de contradicdo entre o capital e o trabalho, as mudancas técnico-
produtivas e organizacionais implementadas pela “reestruturacdo das forgas
produtivas” implicou numa reformulacao das relacdes de trabalho e das formas
de ser e resistir da classe trabalhadora. As transformacdes técnico-produtivas
moveram as dindmicas organizacionais da sociedade do trabalho, o
estrangulamento do modelo de regulagdo em que se assentava o paradigma
fordista incidiu na reestruturagdo do mundo do trabalho na sua totalidade, quais
sejam: o conhecimento, a técnica, a associacdo, a identidade e a representacao

social das classes trabalhadoras. Nos dizeres de Antunes,

Apo6s um longo periodo de acumulagéo de capitais, que ocorreu
durante o apogeu do fordismo e da fase keynesiana, o
capitalismo, a partir da década de 70, comecgou a dar de sinais
de um quadro critico. Na realidade, a denominada crise do
fordismo e do keynesianismo era a expressao fenoménica de um
quadro critico mais complexo (2000, p.31).

As mudancas nas modalidades de trabalho e nas relagdes de trabalho
trouxeram uma série de inovagfes criticas no ambiente académico com
imputac6es tedricas sobre a atualidade, a presenca e o futuro do trabalho nas
sociedades contemporaneas. A crise do modelo vigente — o gerenciamento

fordista — e a reconfiguracdo do padrédo acumulativo afetaram substancialmente
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a producao social capitalista e os seus mecanismos reguladores. Por efeito, o
mundo do trabalho assistiu — e assiste — a precarizagdo das formas de trabalho
guando experimenta as subcontratacdes, as baixas salariais, a expansao da
informalidade e as formas “atipicas” da contratacdo, os supranumerérios® e
outras modalidades, como o trabalho temporario e o trabalho parcial. O mercado
de trabalho, por exemplo, passou por uma intensa reestruturacdo, trazendo
como resposta um conjunto de transformagdes “modernizantes” e adaptativas a

nova realidade emergente.

Por exemplo, afirma Harvey,

A subcontratagcdo organizada abre oportunidades para a
formacdo de pequenos negdcios e, em alguns casos, permite
gue sistemas mais antigos de trabalho sejam retomados,
trabalho doméstico, artesanal, familiar (patriarcal), cooperativas
revivam e floresgam (2002, p.145).

Diante da instabilidade e volatiidade do mercado, do aumento da
competicdo e da diminuicdo das margens de lucro, a classe patronal tirou
proveito do desmonte estrutural da contratualidade social que estabelecia o
equilibrio do padrao fordista, visivel pelo enfraquecimento dos sindicatos e pela
grande quantidade de trabalho excedente no mercado que rebaixa as

expectativas salariais.

Nesse ambiente do movimento insaciavel do capital, ressurgem as
discussbes apologéticas sobre a hegemonia incontrolavel do capital globalizado
e sua forca expansiva diante da incapacidade de resisténcia e organizacdo da

classe trabalhadora que assiste ao seu fracasso coletivo como alavanca

® O termo-conceito supranumerarios, utilizado por Robert Castel na obra As metamorfoses da
guestdo social (1998, p.531), faz pensar na idéia de exclusdo social como recurso que permite
forjar um “novo paradigma”, da “nova pobreza”, mas que, na verdade, trata-se daquela por¢céo
estagnada do exército industrial de mao-de-obra de reserva, a qual ndo se encontra inserida no
trabalho com contrato por prazo indeterminado durante um tempo significativo da vida produtiva,
mas nem por isso deixa de desenvolver uma ftrajetéria de atividades remuneradas. Castel
destaca que a questdo social hoje é a precarizacdo do trabalho, a qual faz parte das novas
exigéncias do capitalismo moderno. Ela se cristaliza em trés problemas que afetam diretamente
a classe trabalhadora: a desestabilizacdo dos trabalhadores estaveis, a instalacdo da
precariedade e a emergéncia de um contingente populacional supranumerario, os “inuteis para o
mundo”.



19

enfraquecida do projeto emancipatério socialista. Por outro angulo politico-
ideoldgico, torna-se possivel a consolidagdo de numerosos movimentos que
lutam por uma globalizagdo contra-hegemonica e situam as lutas de resisténcia
em campos alternativos e desmembrados dos bracos classicos da luta contra o

capital: os partidos politicos e os sindicatos.

No ambito dos movimentos sociais, a derrocada dos projetos socialistas a
partir do esfacelamento do bloco historico-politico da Unido Soviética, o
enfraquecimento do poder politico das formas tradicionais de resisténcia — 0s
sindicatos — por conta da reducdo objetiva da classe trabalhadora como
expressdo da revolucdo técnico-cientifica e a emergéncia de “novos” sujeitos
sociais com novas agendas reivindicatérias, como 0s movimentos ecologista e
feminista, desarticularam e pulverizaram as lutas sociais centradas no carater
classista, deslocando a centralidade do conflito capital x trabalho para setores
marginalizados da vida social urbana, constituindo a urbanidade como palco de
caréncias sociais mais difusas e fragmentadas no requerimento de novas

demandas sociais.

Segundo Santos,

No inicio do século XXI, a tarefa de pensar e lutar por
alternativas econdmicas e sociais € particularmente urgente por
duas razdes relacionadas entre si. Em primeiro lugar, vivemos
em uma época em que a idéia de que nao ha alternativas ao
capitalismo conseguiu um nivel de aceitacdo que provavelmente
ndo tem precedentes na historia do capitalismo mundial [...]. Em
segundo lugar, a reivindicacdo de formas econbmicas
alternativas é urgente porque, em contraste com os séculos XIX
e XX, no inicio do novo milénio a alternativa sistémica ao
capitalismo representada pelas economias  socialistas
centralizadas ndo é viavel nem desejavel (2002, p.25).

Por outro lado, como resposta pratico-intelectual, difundiram-se propostas
de reforma social com base na solidariedade produtiva e no associativismo dos
excluidos, constituindo um modelo de resisténcia pautado nas influéncias das

lutas operarias no século XIX. Para Singer,
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Muitas das sociedades cooperativas que foram fundadas
recentemente estdo delimitadas pelas condicBes historicas
tipicas do século XIX, originadas de greves e grupos locais de
trabalhadores que haviam sofrido baixas salariais ou falta de
emprego (2002, p.29).

De modo sucinto, pode-se contextualizar o fulgor das formas alternativas
de producdo social no discurso contemporaneo, e 0 cooperativismo em
particular, pelos acontecimentos mais recentes da historicidade do sistema
capitalista. A crise mundial iniciada nos anos 1970 e a dinamica das forcas
neoliberais que se seguiu, a partir do inicio da década seguinte, produziram
taxas elevadas de desemprego e niveis crescentes de pobreza na maioria dos
paises de capitalismo avancado, mas principalmente nos paises periféricos. O
crescimento das demandas sociais imprimiu uma onda de redefinicbes dos
modelos produtivos, encaminhando o modelo do cooperativismo como saida

histérica possivel.

Em grande parte, do ponto de vista teérico-metodolégico, o soerguimento
do cooperativismo como forma de organizacdo do trabalho foi submetido as
analises de viés esquerdista — marxista e anarquista — que conduziram 0sS
debates e modelos de organizacéo da resisténcia operaria no século XIX e parte
do século XX. O tema da relacdo capital x trabalho como entrave histérico
particular do sistema capitalista continua como cerne dos questionamentos,
mesmo engendrando novas configuracdes sistémicas, a questdo da superacao
do modo de produzir capitalista continua como divisor das discussdes sobre 0

potencial emancipatorio do cooperativismo.

No intimo dessas tendéncias historicas, que seréo discutidas no corpo do
trabalho, surgem tentativas de situar e teorizar a “economia solidaria” como titulo
genérico das acdes de associacdo entre trabalhadores com interesses comuns
de oposicdo a producdo excludente do modelo capitalista vigente. A ldégica
acumulativa do capital e a desumanizacéo das relacdes de trabalho e producéo
no capitalismo, que marcaram a estrutura critica da resisténcia operaria no

século XIX, ndo foram removidas do atual ensejo dos debates sobre a forma
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cooperativista. E notavel, no discurso e na préatica, a utilizagdo atualizada do
projeto inaugural do cooperativismo como embrido do processo de emancipacao
das classes excluidas.

Em outra dimensao, decalcada dos principios primordiais e inaugurais do
cooperativismo, a gestdo cooperativa foi concebida como produto dos interesses
do capital, isto €, diante da nova estratégia de diminuir os custos sociais da
producdo, o modelo cooperativista foi visto e experimentado em algumas
situacbes como nucleo de desencargos trabalhistas quando organizados
segundo os ditames da terceirizacdo da forca de trabalho. Nesse quadro de
descrédito do seu potencial libertador, emergem as “cooperfraudes” como
modalidades de gestao autbnoma desarticuladas das responsabilidades juridico-
sociais do capital sobre o trabalho e sua rede de protecdo social. Em alguns
setores da producéo capitalista, 0 desmonte dos grandes sistemas de producéo
e contratacdo da forca de trabalho -- elemento tipico do modelo fordista e sua
expressdo aliada as politicas do bem-estar social -- forcou o barateamento do
custo contratual do trabalho na producdo, desembocando nas falsas
organizacdes cooperativas que forjaram o0 estatuto da auto-gestdo quando
realizavam, de fato, a funcdo de alocar trabalhadores em parceria com o capital,
agudizando as criticas sobre as reais pretensfes do cooperativismo como
instrumento eficiente de resisténcia sistematica. Nestes termos, algumas
propostas de auto-organizacao dos trabalhadores sdo nucleos de reproducdo da
ordem do capital, satisfazendo livremente as necessidades do capital,
combatendo o desemprego e associando os excluidos ao mundo do consumo

que sustenta a légica da producdo.

Por isso, no circuito dos debates sobre o carater emancipatério do
cooperativismo, algumas tendéncias teéricas’ mais criticas refutam o modelo
cooperativista como artifice de uma nova ordem alternativa de producao inserida

nas contradicdes proprias do capitalismo. O dilema da ruptura da ordem do

" Segundo Sousa: “As debilidades presentes, tanto tedricas como praticas no campo da
chamada economia solidaria, apresentam um componente fortemente mistificador das relagdes
sociais que mediam o capital, enquanto for¢a social em busca de se expandir, e o trabalho,
enquanto componente medular do processo de valorizagdo” (2008, p.59). Dentro de tal
referéncia tedrica, as cooperativas séo vistas como parte do nicleo produtivo do capital e, de
um modo geral, da totalidade das relacBes de producéo e reproducdo do padrédo acumulativo
capitalista.
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capital por meio dos modelos auto-gestionarios representaria, na concepgao
mais critica sobre o potencial de rompimento do cooperativismo diante da logica
do capital, uma forma local e pontual de resisténcia que seria ineficaz na
transformacao da totalidade social. O cooperativismo seria, nessa perspectiva,
uma forma internamente articulada de modo solidario e autbnomo, incapaz de
solucionar a questdo da exploracdo na sua dimensdo societal como espaco

geral da reproducao mercantil do capital. Na concepcéo critica de Luxemburgo,

Quanto as cooperativas, sao elas, antes de tudo, um ser hibrido
dentro da economia capitalista: a pequena producdo socializada
dentro de uma troca capitalista (1999, p.81).

Resumidamente, o0 modelo cooperativista de producdo, em geral, tem sido
teoricamente concebido diante de dois angulos opostos nos debates intelectuais

e definicbes conceituais:

1) O cooperativismo representa uma forma alternativa, revolucionaria e
emancipadora da ordem do capital, sua realizacdo € expressao autbnoma e
efetiva do rompimento do trabalho diante do capital, revelando-se como vida
embrionaria no interior da logica acumulativa do capitalismo, permitindo, na

dindmica das suas contradicdes, a superacdo do modo de producéo capitalista;

2) O modelo cooperativista € uma forma articulada de trabalho associado
gue se manifesta de modo pontual e focal no concurso complexo das ordens do
capital, isto é, as organizacBes cooperativas concorrem para a execucao da
l6gica capitalista, derivando dai, sua incapacidade de alterar profundamente a
ordem mercantil instituida que se pauta pela ampliacdo da pratica do lucro como
artifice da alienacéo social.

Por fim, o trabalho procura problematizar, a partir de uma postura critica
balizada pelo método materialista histérico-dialético, os enfoques e perspectivas
contraditorias e ideologizantes a respeito do panorama historico e teorico

descrito anteriormente, sendo necessaria tal problematizagdo, na medida em
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que se percebe, por um lado, a recuperacdo do cooperativismo como proposta
de organizacdo dos trabalhadores com o objetivo de construir uma sociedade
mais igualitaria por meio das experiéncias coletivas de producdo e distribuicdo
do trabalho socialmente produzido e, dessa maneira, proporcionando a
participacdo autbnoma, coletiva e plural dos trabalhadores e nao-trabalhadores
no mundo do trabalho. Por outro lado, entretanto, permanece a polémica central
sobre a possibilidade efetiva da forma cooperativista na execucdo da
emancipacao dos trabalhadores e da superacédo da ordem capitalista vigente. De
fato, as transformacdes sociais no universo da producdo sédo responsaveis pelo
estagio atual das discussdes sobre o cooperativismo. Assim, por extensdo das
contradi¢cbes inicialmente expostas, o cooperativismo educacional também foi
submetido aos enfoques classicos que amparam a discussao tematica sugerida,
provocando um conjunto de questionamentos sobre suas formas de atuacéo,
gestédo e organizacao que serdo estudadas nos seus processos de aproximacao
e ruptura com a ldgica do capitalismo, no caso especifico da Cooperativa
Educacional de Uberlandia (CEU).
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1 O surgimento do cooperativismo como resposta as contradi¢cfes da
sociedade capitalista

Eram trés as possibilidades abertas aos pobres que se encontravam a
margem da sociedade burguesa. Eles podiam lutar para se tornarem
burgueses, poderiam permitir que fossem oprimidos ou entdo poderiam
se rebelar. (HOBSBAWM, 2003).

As cooperativas, no seu formato histérico original, surgem com a sociedade
industrial e com o movimento operario no século XIX. O presente capitulo
procura recuperar a trajetéria do cooperativismo como pratica social, as
referéncias historico-sociais de sua génese, suas conexdes com o movimento de
trabalhadores e, como representacao tedrica, as analises construidas em torno
do seu projeto e agbes que definiram sua estrutura e o seu funcionamento nas
sociedades industriais classicas, em busca do melhor entendimento de suas
configuracbes contemporaneas. Dessa maneira, procura-se compreender numa
relacdo histérica, dialética e material dos fatos observados, os elementos que
serviram de base para o surgimento do cooperativismo.

No contexto histérico do modo de producéo capitalista do século XX, a crise
acumulativa fordista impulsionou o processo de ‘“reestruturacdo das forgas
produtivas” e metamorfoseou as relagdes de trabalho e produgao no capitalismo
contemporaneo, sobrelevando a pratica cooperativista no centro dos debates
politicos e intelectuais sobre as alternativas de producéo diante da desfiguracao
do mundo do trabalho. Sob a égide terminolégica da “economia solidaria”, as
formas de autogestdo da producdo social tém sido, do ponto de vista teorico-
metodoldgico, abordadas numa otica diversificada e heterogénea, que suscitam
0os mais diversos matizes e significados, tais como: o poder coletivo do
cooperativismo na alocacéo social das classes excluidas no ambito da producéo
social (SANTOS, 2002), a emergéncia de novos padrdes de sociabilidade e
identidade dentro das cooperativas, criando vinculos e lacos sociais fortalecidos

nas relacbes de trabalho e producédo (LAVILLE, 2006), a limitacdo da forma
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cooperativa dentro do modo de producéo capitalista e de sua logica excludente
(LUXEMBURGO, 2006) e sua potencialidade como organizacdo produtiva
associada em busca da superagdo das relagbes capitalistas de producgao
(SINGER, 2002).

Desse modo, o capitulo procura construir uma discussao teorica geral sobre
0 cooperativismo no ambito do pensamento social dos séculos XIX e XX,
destacando suas vertentes principais diante dos argumentos revolucionarios e

reformistas que envolveram o debate nos periodos apontados anteriormente.

1.1 As contradi¢cdes da sociedade capitalista: uma analise critica sobre as
origens do cooperativismo

A histéria ndo faz nada, ndo da combates, € o homem, o homem real e
vivo que faz tudo isso e realiza combates; estejamos seguros de que
ndo é a historia que se serve do homem como de um meio para atingir
— como se ela fosse uma personagem particular — seus proéprios fins;
ela ndo é mais que a atividade do homem que persegue seus objetivos.
(ENGELS, 2003).

E impossivel, nas abordagens que contextualizam a origem do
cooperativismo no mundo do trabalho do século XIX, dissociar os vinculos entre
as contradicdes do sistema capitalista e a emergéncia de respostas coletivas e
cooperativistas, construidas como resisténcias a ordem social imposta pela
l6gica desumanizante do capital. O movimento cooperativista fundou-se

inicialmente com os socialistas utépicos®, que aplicavam a autogestdo como

® A expressao “socialismo utépico” foi utilizada por Engels (2009, p. 4) como categoria conceitual
que representa as tentativas de resisténcia da ordem capitalista emergente, no fim do século
XVIII e inicio do século XIX. Para Engels, os utdpicos concebem o socialismo “como expressao
da verdade absoluta, da razdo e da justica e, gracas a sua virtude, conquistaria o mundo pelo
desenvolvimento natural da inteligéncia social dos homens” (2009, p. 5). Desse modo, falta-lhe o
aspecto histérico e materialista da compreenséo da histéria humana - o que revela seu sentido
utdpico - como uma dindmica revelada pelas forcas objetivas e materiais que entram em
contradicdo fazendo irromper o processo revolucionario. Destacadamente, situam-se, nessa
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reacao social as condi¢cdes impostas pela industrializagcdo, como a miséria dos
grandes aglomerados urbanos, o pauperismo e o desemprego. Em linhas gerais,
numa perspectiva tedrico-critica, o surgimento do cooperativismo reflete uma
faceta das alternativas produzidas no século acima citado, apontando certa
reflexividade historica sobre uma ordem capitalista caotica, instalada pelos
processos revolucionarios que assentaram a hegemonia burguesa e o seu

dominio politico-econdmico da moderna sociedade capitalista.

Segundo Singer,

O cooperativismo nasceu pouco depois do capitalismo industrial,
como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesaos
provocado pela difusdo das maquinas e da organizacao fabril da
producéo (2002, p.25).

A implantacdo da maquinofatura como instrumento tecnoldgico da
revolucdo produtiva burguesa, acarretou uma série de problemas sociais que
estamparam as preocupacdes sociais conservadoras e criticas do século XIX, do
positivismo de Auguste Comte, que define na sociedade industrial, a classe
trabalhadora como um grupo que “acampa no vazio da ordem social”’, causando
um profundo “mal-estar social’, ao materialismo historico-dialético de Marx e
Engels, que concebem a origem das mazelas sociais como produto da divisdo
classista da sociedade moderna. As grandes fabricas, a formacédo das multidées,
a devassiddo moral da prostituicdo, os vicios, o alcoolismo, os acidentes de
trabalho, a paisagem desumana das cidades, o desarranjo ambiental e social do
campo e da cidade e a urgéncia da “questdo social” se manifestavam como
efeitos perversos da ordem imposta pelas revolucfes, sendo a cidade o palco

mais visivel e expressivo desse fendmeno cravado pelas antiteses sociais.

Tomando como referéncia a literatura critica do pensamento social no
século XIX, em especial nas linhagens de postura marxista, o tema do
capitalismo como sistema portador de contradicdes aparece como estampa

marcante das reflexdes. Em sua obra Do socialismo utdpico ao socialismo

linha ideoldgica, pensadores como Saint-Simon, Charles Fourier e Robert Owen, que seréo
apresentados posteriormente.
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cientifico, de 1880, Engels faz a leitura dos antagonismos que o modo de
producao capitalista acentuou, afirmando que desde o0 momento em que nasceu,
a burguesia conduzia em suas entranhas sua propria antitese, o ascenso da
induUstria capitalista converteu a pobreza e a miséria das massas trabalhadoras

em condicao de vida da sociedade.

O movimento de contradicdo do capitalismo define o carater do
automatismo histérico do enfrentamento social das classes subjugadas que
revela uma dinamica prépria e, surge de dentro e contra o préprio capitalismo,
tendo origem no intimo das condi¢cdes materiais e sociais modeladas pela ordem
do capital. Ao imprimir sua modalidade produtiva de concentracédo do capital, 0
sistema capitalista produz sua propria negacao, historicamente manifesta pelas
rebelides e manifestacdes da classe trabalhadora. Segundo Benoit,

O modo de producdo capitalista, ao superar as formas de
trabalho individual da Idade Média, fundou, como nenhum modo
de producéo anterior, um verdadeiro modo de producgéo baseado
no trabalho socializado. O capital, ao expropriar a propriedade
do campesinato livre e ao concentra-la em maos dos primeiros
capitalistas, fundou historicamente a moderna sociedade e suas
contradi¢cdes basicas: os capitalistas e os expropriados (2009, p.
134).

Por isso, faz-se necessario compreender a estrutura funcional do
capitalismo para o entendimento do cooperativismo como expressao dos seus

antagonismos socio-materiais.

Em suas origens e usos, o termo “capitalismo®” raramente foi utilizado
pelos teodricos ndo-marxistas e, mesmo nos textos iniciais de Marx, o adjetivo

incorporava um momento historico delimitado pela instantaneidade do termo,

® Como Maurice Dobb (1997, p. 182) observa, o termo “capitalismo” foi tardiamente incorporado
aos escritos de Marx, embora perceba o uso dos termos “capitalista” e “capital” no Manifesto do
Partido Comunista de 1848. Posteriormente, o termo adquire um sentido de caracterizacéo do
momento histérico-produtivo da modernidade, garantindo o sentido da ultrapassagem histérica
do capitalismo pelas suas proprias contradi¢cdes, sendo utilizado na perspectiva da totalidade
social pela qual o capital se enredava. Desse modo, evitamos aqui, por enquanto, as divisdes
tematicas e histéricas entre as fases do capitalismo, como capitalismo comercial, capitalismo
industrial, capitalismo monopolista e capitalismo financeiro.
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como ocorre no Manifesto do Partido Comunista, de 1848, quando Marx e
Engels afirmam:
A sociedade burguesa moderna, que brotou das ruinas da
sociedade feudal, ndo aboliu os antagonismos de classe. Nao
fez sendo substituir novas classes, novas condicdes de
opressao, novas formas de luta as que existiram no passado.

Entretanto, a nossa época da burguesia, caracteriza-se por ter
simplificado os antagonismos de classes (1998, p.18).

Mas, em sua obra O capital (1867), significativamente mais sofisticada
sob o ponto de vista da penetracdo e amadurecimento dos seus conceitos, 0
termo capitalismo adquiriu um contorno macico por meio das seguintes

caracteristicas béasicas que definem esse modo de producéo:

1) A producao esta voltada para a venda e ndo para o uso proprio, isto é, a
finalidade da producdo das mercadorias € o mercado e ndo a satisfacdo das
caréncias humanas, isto é, o valor de troca supera o valor de uso das
mercadorias;

2) A forca de trabalho é convertida em mercadoria na medida em que as
relacbes de trabalho assalariadas sdo submetidas a troca no mercado, por
guantidades definidas pelo dinheiro-salario;

3) O capitalista, ou seu agente gerencial, controla o processo de producao
(trabalho) para a maximizacdo das taxas de mais-valia e, por consequéncia, 0
aumento das taxas de lucro;

4) Controle das decisdes financeiras por meio do uso universal do dinheiro e
do crédito, facilitando a utilizacdo dos recursos de outras pessoas para financiar

a acumulacgao.

Desse modo, as caracteristicas produtivas do sistema capitalista sédo por
si mesmas, contraditérias, na medida em que organizam de um lado os
proprietarios dos meios de producdo em oposicdo aos trabalhadores como
agentes vendedores de forca de trabalho e expropriados de sua autonomia

produtiva.
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De forma objetiva e sintética, Marx descreve as caracteristicas
essenciais do sistema capitalista, quais sejam:

0 regime capitalista cria seus produtos com o carater de

mercadoria como sua expressao predominante e determinante,

dai a tendéncia da mercantilizacdo de todas as esferas da vida

social e; a producao da mais-valia como finalidade direta e mével

determinante da producdo, submetendo o mundo do trabalho
aos ditames do capital (2001, p.17).

Nessa articulacdo dialética das forcas sociais em jogo, o sistema de
producdo capitalista demonstra suas contradicdes estruturais. De fato, o
nascimento da grande industria e o carater expansivo da l6gica acumulativa do
capitalismo representaram, ao mesmo tempo, o nivel de desenvolvimento das
forcas produtivas que subjugaram a classe trabalhadora e, no seu reveés, a forca

gue impulsionou as formas de resisténcia e subversao da logica imposta.

Para Marx e Engels,

A condigdo essencial da existéncia e da supremacia da classe
burguesa é a acumulacao de riqueza nas maos dos particulares,
a formacéo e o crescimento do capital; a condicdo de existéncia
do capital é o trabalho assalariado. O progresso da indUstria
substitui o isolamento dos operarios, resultante de sua
competicdo, por sua unido revolucionaria mediante a
associagdo. Assim, o desenvolvimento da grande industria
socava o terreno em que a burguesia assentou o0 seu regime de
producdo. A burguesia produz, sobretudo, seus préprios coveiros
(1998, p.27).

Diante de tal contexto, os movimentos de trabalhadores sdo concebidos
como parte do processo histérico de solidificagdo da ordem social burguesa,
movimentos como a Revolta dos teceldes da Silésia (1841), o Movimento
Cartista (1830-1840), o desenvolvimento dos sindicatos ingleses, as fabricas
cooperativas e a Comuna de Paris (1871), séo o representativo das forcas que o
capital criou contra si, fortalecendo na pratica as concepc¢des desenvolvidas pelo

materialismo histérico™®.

1 O materialismo histérico é uma expressdo que designa o corpo central de doutrina da
concepcao materialista da historia, nicleo cientifico e social da teoria marxista. De acordo com a
“Introducao” que Engels escreveu em 1892 para Do socialismo utdpico ao socialismo cientifico, o
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Nesse panorama, € sob o comando do capital que os grandes centros
urbanos aparecem como emanacéo direta do modo de produgéo instituido. O
desenvolvimento da producdo embasada na maquinofatura e o desmonte da
ordem feudal que situava as relacdes sociais no ambiente rural fizeram surgir os
aglomerados urbanos como consequéncia da separacdo marcante entre a
cidade e o campo, a industria e o comércio e o trabalho manual do trabalho
intelectual, realizacdes historicas do desenvolvimento das for¢as produtivas e da
divisdo do trabalho. Na realidade, a formacdo das cidades e o surgimento do
proletariado foram expressdes vigorosas da modernidade burguesa, acentuando
a dindmica da separacao do ambiente urbano do ambiente rural e agudizando a
relacdo de alheamento do trabalhador diante dos objetos da sua atividade, na
medida em que concentravam nos ambientes urbanos, as desigualdades
materiais e sociais, expondo com maior notoriedade o fenbmeno da luta de
classes. Nessas condicfes, 0 caso classico da industrializacdo inglesa extravasa
as mazelas fabricadas pela nova ordem capitalista instituida e instituinte, nos

dizeres de Engels,

a Inglaterra é a “oficina do mundo”: ali, sob a dominagdo do
capital, a ordem burguesa constréi o seu perfil urbano-industrial,
trazendo consigo o seu contraponto histérico, o proletariado.
(2008, p. 58)

Para a literatura sociolégica marxista, no que diz respeito as analises
sobre os movimentos de trabalhadores, A situacdo da classe trabalhadora na
Inglaterra (1845), obra de Engels, representou um dos trabalhos mais
significativos sobre as condicbes de producdo instaladas pela légica da

industrializagcdo. O brutal pauperismo das camadas trabalhadoras, derivado

materialismo histérico “designa uma visao do desenrolar da histéria que procura a causa final e
grande forca motriz de todos os acontecimentos histéricos importantes no desenvolvimento
econdmico da sociedade, nas transformacdes dos modos de producdo e de troca, na
consequente divisdo da sociedade em classes distintas e na luta entre as classes” (2009, p.1).
Nessa postura tedrica, Marx e Engels afirmam na Ideologia alemd, de 1845, que “Em toda
histéria humana, os homens devem estar em condi¢cbes de viver para poder fazer a histoéria’.
Mas, para viver, é preciso antes de tudo comer, beber, ter habitacao, vestir-se e algumas coisas
mais. O primeiro ato histérico é, portanto, a producdo dos meios que permitam a satisfacéo
dessas necessidades, a producdo da prépria vida material, e de fato este é um ato histérico, uma
condicdo fundamental de toda a histéria, que ainda hoje, como ha milhares de anos, deve ser
cumprido todos os dias e todas as horas” (2008, p.11). Dai, o nucleo fundamental do
materialismo historico, em Ultima instancia a base material condiciona a organizagéo social dos
homens.
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diretamente da producdo capitalista, impactou 0 pensamento social e
desenvolveu uma série de esforgos tedricos para o entendimento da “questao
social”. Entre os anos trinta e cinquenta do século XIX, as condi¢des de vida das
classes trabalhadoras impregnaram o pensamento social com uma preocupacao
debatida por intelectuais dos mais diversos matizes — reacionarios e
conservadores, liberais e democratas, reformadores e revolucionarios -
desenhando um quadro historico de formulacbes tedricas voltadas para a
necessaria compreensao/superacdo dessa forma ampliada de producédo, o
capitalismo. A revolucéo industrial ganha centralidade na explicacdo do modo
como o capital passa a controlar a producdo de mercadorias e o proletariado

urbano aparece como sujeito histérico, politico e revolucionario.

Para Engels,

A historia da classe operaria na Inglaterra inicia-se na segunda
metade do [século passado], com a invencdo da maquina a
vapor e das maquinas destinadas a processar o algoddo. Tais
invengbes, como se sabe, desencadearam uma revolugéo
industrial que, simultaneamente, transformou a sociedade
burguesa no seu conjunto. A Inglaterra constitui o terreno
cldssico dessa revolugéo, que foi tanto mais grandiosa quanto
mais silenciosamente se realizou. E por isso que a Inglaterra é
também o pais classico para o desenvolvimento do principal
resultado dessa revolugéo: o proletariado (2008, p.45).

Nessa perspectiva, a revolucdo industrial alterou as formas tradicionais
de producéo e alavancou a vida urbana como sua realizacao propria, isto é, a
veloz expansdo da industria determinou a demanda de mais trabalhadores, os
salarios aumentaram e, em conseqiéncia, massas de trabalhadores rurais
emigraram para as cidades. O desenvolvimento das for¢as produtivas fabris no
espaco urbano alterou os modos de vida e sociabilidade da classe trabalhadora,
a antiga sociabilidade rural fragmentou-se diante da légica do mercado e o
mundo do trabalho ganhou as fei¢cdes da disciplinarizacéo e do controle fabris.
As transformacdes que a industrializagdo burguesa implantou, alterou as formas
de producéo — forcas produtivas e relacdes de trabalho — e numa dimenséao de
apreensdo da totalidade social, assentou novas formas de vida marcadas pela

competicdo e supressao do espaco produtivo autbnomo e coletivo. A0 mesmo
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tempo, com a supressao do antigo artesanato, dirimiu para o operario as
possibilidades de tornar-se burgués, na medida em que a industria centraliza a
propriedade em poucas maos - a tendéncia centralizadora da indastria também
centraliza a populacdo. Por isso, os grandes aglomerados urbanos séo
formacdes essenciais na compreensao das formas de resisténcia que ocupam a
l6gica historica da classe trabalhadora, sua luta histérica € um empreendimento
gue aponta as contradicdes gerais da sociedade capitalista: a producédo pela
exploracdo da mais-valia e a concentracdo populacional como efeito da
necessaria disponibilizacdo massificada da forca-de-trabalho, revelando a
dimensdo coisificada e alienada das relagcdes sociais de producdo e, por

extensao, do convivio social.

No olhar engelsiano,

Uma cidade como Londres, em que se pode passear horas
seguidas sem chegar sequer ao comeco do fim, sem encontrar o
menor sinal que permita concluir que se esta na proximidade de
campo aberto, é uma coisa toda peculiar. Esta colossal
concentracao, este acumulo de trés e meio milhdo de habitantes
em um s6 ponto centuplicou a forga desses trés e meio milhdes.
Mas o sacrificio que isso custou é algo que s6 mais tarde se
descobre. Essas centenas e milhares de pessoas de todas as
classes e de todas as camadas sociais, empurrando-se umas as
outras, ndo sado elas seres humanos, sao coisas. E passam
apressados uns pelos outros, como se nao tivessem nada em
comum, nada a ver uns com 0s outros, a ninguém ocorre sequer
dignar-se olhar um instante para o outro (2008, p.68).

Na percepcdo do materialismo histérico, as transformacfes de ordem
material exigiram uma reconfiguracdo das relagcdes sociais que constroem o
espaco de producdo dos homens, a cidade € um espaco construido pelas forcas
do capital e 0s seus antagonismos sao componentes das condi¢cdes impostas
pela logica de revolucionar a producdo incessantemente. As criticas que recaem
sobre o0 modo de producdo capitalista sdo o produto de reflexdes socio-
materiais, a critica social vé no espaco urbano a maioridade dos conflitos e,
assim pressupfe a categoria da totalidade social como modalidade de
percepcdo e alcance desse fendbmeno agigantado. Para Lefebvre (2002), o

fendbmeno urbano como forma e realidade nada tem de harmonioso. O fendmeno
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urbano reune os conflitos. Sem excluir os conflitos de classe. Mais que isso, 0
fenbmeno urbano sé pode ser concebido como oposicdo e segregacao,
separando os individuos em conflitos particulares. Segregacdo que produz
desagregacao da vida mental e social. O urbano se apresenta como lugar dos
enfrentamentos, como unidade das contradicées. O urbano poderia, portanto,
ser definido como lugar da expressao dos conflitos.

Por isso, o0 ambiente das cidades, o0s efeitos perversos da
industrializacdo na vida familiar, nas subjetividades, na producéo de idéias, nas
formas de luta politica e as novas formas de hierarquias e consciéncias
fabricadas pela ordem do capital, também passam pelo crivo da critica marxista.
Além das impressfes sobre os efeitos econdmicos e materiais que aplacavam o
novo modo de produzir, as caracteristicas mercantis do sistema vigente
produziram efeitos de ordem sécio-cultural, impregnando a pratica capitalista de
um sentido desumano e radicalmente individualizado. Por exemplo, comentam

Marx e Engels,

Onde quer gue tenha conquistado o poder, a burguesia calcou
aos pés as relagbes feudais, patriarcais e idilicas. Todos os
complexos e variados lagos que prendiam o homem feudal a
seus ‘superiores’ naturais ela os despedagou sem piedade, para
s6 deixar subsistir, de homem para homem, o lago frio do
interesse, as duras exigéncias do ‘pagamento a vista’. Afogou os
fervores sagrados do éxtase religioso, do entusiasmo
cavalheiresco, do sentimentalismo pequeno-burgués nas aguas
geladas do célculo egoista. Fez da dignidade pessoal um
simples valor de troca; substituiu as numerosas liberdades,
conquistadas com tanto esforco, pela Gnica e implacavel
liberdade do comércio. Em uma palavra, em lugar da exploragéo
velada por ilusdes religiosas e politicas, a burguesia colocou
uma exploragéo aberta, cinica, direta e brutal (2008, p.10).

O cotidiano da exploracdo, a coisificacdo das relacbes sociais de
producdo, a extorsdo expandida da mais-valia, o inchaco urbano, a
mercantilizacdo de todas as esferas da vida social, a alienagdo social do
trabalhador, a individualizagcdo exacerbada, o pauperismo visivel das massas e a
falta de acesso a producdo sao ingredientes histéricos e contradicdes
fundamentais para o entendimento das origens do cooperativismo na Europa, no

século XIX. De modo geral, a origem do cooperativismo € uma resposta as

necessidades humanas premidas diante da légica abusiva do capitalismo, as
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condicOes de vida e de trabalho foram questionadas e criticadas como geradoras

de uma estrutura perversa e puramente mercantil.

1.2  As origens histéricas do cooperativismo

A busca de alternativas, perante os efeitos excludentes do capitalismo,
a partir de teorias e experiéncias baseadas na associagdo econémica
entre iguais e na propriedade solidaria, ndo é uma tarefa nova. O
pensamento e a pratica cooperativista modernos sdo tdo antigos
guanto o capitalismo industrial (SANTOS, 2002).

O surgimento do cooperativismo se liga ao desenvolvimento do
capitalismo industrial na Europa, no século XIX, como uma das manifestacdes
do movimento operario, reagindo as condicbes de extrema exploracdo entao
existentes. A busca de alternativas, perante os efeitos excludentes do
capitalismo é a forca historica que impulsiona o surgimento do cooperativismo,
sendo a dinamica social opressora do modo de producéo capitalista um campo
propicio para os envolvimentos'! e as préaticas da cooperacdo. E no ambiente
urbano e capitalista de producdo, onde o senso de solidariedade havia
desaparecido quase por completo, sendo suprimido pelas forcas da
competitividade liberal, que surge os ideais do cooperativismo. Embora visto
como manifestacdo mais recente dos processos historicos que deram origem a
modernidade européia, algumas formas de associagdo de trabalhadores ja
haviam ocorrido na Antiguidade, no tempo do Império Romano, na ldade Média

e, por fim, no inicio da ldade Moderna, concretizando mais amplamente os ideais

! De acordo com Oliveira, o cooperativismo desperta uma cultura solidaria do envolvimento
quando “estabelece um universo de igualdade pela necessidade de justica na distribuicdo das
grandezas obtidas, democratizando direitos e responsabilidades a cada um dos membros,
indistintamente” (2006, p.19). Nesse aspecto, a constru¢do de uma sociabilidade cooperativa
faz despontar uma cultura solidaria, de envolvimento, pelas condi¢cdes de igualdade na
producéo e distribuicdo das relacdes de trabalho.
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e as praticas cooperativistas e associacionistas como resposta ao individualismo
estruturado sobre as bases da competicio no mercado e na producdo. E
comum, na linha histérica dos discursos e idéias que sustentam a forma
cooperativista de organizacdo, uma conducdo do sentido do trabalho como
realizacdo coletiva, saudavel, igualitaria e preservadora do trabalho mutuo como
fonte de sustentacdo. Na esteira de tal processo, o capitalismo industrial
produziu um conjunto de reflexdes criticas nos pensamentos de Saint-Simon
(1760-1825), Owen (1771-1858), Fourier (1772-1837) e Proudhon (1809-1865),
qgque imaginavam e experimentavam novas formas de producdo social,
incentivando o espirito coletivo empreendedor como instrumento de renovacao
humana necessaria no combate as condi¢cdes impostas pela logica produtivista
do capital®>. Os principios proclamados pelo cooperativismo resultam de uma
critica as contradicdes do capitalismo e, também, de uma tentativa historica de
humanizacédo do mundo do trabalho, resultando os primeiros empreendimentos
autogestionados. Os principios gerais sdo: a livre gestdo democratica,
participacdo econdmica igualitaria dos membros, autonomia e independéncia
dos processos de trabalho, educacdo, formacdo e informacdo dos seus

membros e intercooperagcdo com outros grupos e a comunidade.

Do ponto de vista histérico, de acordo com Singer (2002), € preciso
entender as cooperativas como reacdes defensivas de trabalhadores em busca
de bens bésicos para a producdo de suas existéncias. Por exemplo, a mais
antiga cooperativa, com existéncia documentada, parece ter sido iniciativa de
trabalhadores empregados nos estaleiros de Woolwich e Chatham, que em 1760
fundaram moinhos de cereais em base cooperativa, fugindo dos altos precos
cobrados pelo monopdlio local. Moinhos e padarias multiplicaram-se na Franca e
na Inglaterra. Outros experimentos cooperativos, em escala mais ambiciosa,
foram deflagrados na Inglaterra sob a influéncia das sociedades cooperativas

owenistas, sendo que as primeiras cooperativas, em escala mais destacada e

2 Engels refere-se aos trés utopistas Saint-Simon (1760-1825), Owen (1771-1858) e Fourier
(1772-1837), como produtos das condi¢cbes e contradicbes materiais advindas da consolidagéo
do modo de producéo capitalista e afirma: “o socialismo moderno é, em primeiro lugar, por seu
conteudo, fruto do reflexo da inteligéncia, de um lado, dos antagonismos de classe que imperam
na sociedade moderna, e, de outro lado, da anarquia que reina na produgao” (2009, p.1). Os
debates tedricos entre o socialismo utdpico e o socialismo cientifico, serdo apresentados mais
adiante, no item 1.3 deste capitulo.
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socialmente abrangente, surgiram por volta de 1844, na Inglaterra e 1822, na
Franca, como reacdo a extrema pauperizagdo provocada pela transformacao
massiva dos pequenos produtores em trabalhadores das féabricas pioneiras do
capitalismo industrial.

Para Singer (1998), a Inglaterra foi a patria do cooperativismo por efeito
da Revolugéo Industrial, precedida pela expulsdo em massa de camponeses dos
dominios senhoriais, que se transformavam no proletariado moderno. A
exploracdo dos trabalhos nas fabricas ndo tinha limites legais e ameacava a
reproducdo biologica do proletariado. As criangcas comecavam a trabalhar tdo

logo podiam “ficar de pé”*®

e as jornadas de trabalho eram tdo longas que o
debilitamento fisico-mental dos trabalhadores impedia que o trabalho pudesse se
elevar. Se as condi¢cdes de trabalho eram péssimas, as de moradia também
eram desumanas. Os operarios moravam em habitacdes lotadas e sujas, se
perdiam o emprego, perdiam o abrigo e o sistema de transporte publico era
praticamente inexistente, o abastecimento de agua era precario e faltavam
sistemas de esgoto e aquecimento. Fora da fabrica e da casa, a vida dos
trabalhadores girava em torno dos bares ou algum lugar de reunido para jogos,
agucando os vicios como anestésicos da realidade oprimida em que viviam. A
educacdo restringia-se as classes mais abastadas e a alfabetizacdo era obra
das instituicbes particulares ou religiosas, obrigando ao desenvolvimento do
autodidatismo como forma de intelectualizacdo e politizacdo das massas de
trabalhadores. Segundo Thompson (1997), naquele periodo, numa estimativa
basica, dois entre trés trabalhadores ingleses podiam ler de alguma forma,
embora poucos pudessem escrever.

No trabalho empirico de Marx, ele confirma que,

Notadamente em Londres, as mulheres e criangas realizam
jornadas enfadonhas de 14, 15 e 16 horas ininterruptas, em
alguns dias da semana e, frequentemente, durante 36 horas
consecutivas, com apenas duas horas de pausa para comer e
dormir. Grande parte deles ndo sabe ler, sdo geralmente
criaturas embrutecidas, anormais. Quando se tornam

¥ Nesse caso, é importante comentar a utilizacdo do trabalho de criancas na producéo fabril do
século XIX, relatada por Marx (2001, p.284), quando cita “Wilhelm Wood, um garoto de 9 anos,
tinha 7 anos e 10 meses de idade quando comecou a trabalhar. Chega todo dia da semana, no
trabalho, as 6 da manhad e acaba sua jornada por volta das 9 horas da noite, lidando com
férmas de cerdmica, num ambiente de altas temperaturas”. Dai, a composicao fisica degradada
das criangas, incorporadas desde a mais tenra infancia no processo de producéo capitalista.
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demasiadamente velhos para esse trabalho infantil, 0 mais tardar
aos 17 anos, sao despedidos. Vao entdo aumentar as fileiras do
crime. Algumas tentativas para arranjar-lhes ocupacdo noutras
atividades fracassam diante da sua ignorancia, brutalizacdo e
degradacéo fisica e espiritual (2001, p.256).

Foi também na Inglaterra, pelas contradices ja expostas, que surgiram
0s modelos de cooperativas que passariam a orientar o cooperativismo
contemporaneo — as cooperativas de consumidores de Rochdale'®, fundadas a
partir de 1844, e cuja intencdo primordial foi a oposicdo a miserabilidade
causada pelos baixos salarios e pelas condi¢cdes desumanas de trabalho. Como
fato histérico, o ano de 1844 é considerado como o marco do cooperativismo,
pela criacdo de Rochdale, préximo de Manchester, Inglaterra, a Rochdale
Society of Equitable Pionner, uma cooperativa de consumo de operarios téxteis
gue se expandiu rapidamente com a abertura, em 1850, de uma cooperativa de
producao industrial e, em 1854, uma tecelagem e uma fiagdo. Numa situacao de
desemprego e de fome, os operarios e artesdos de Rochdale, influenciados pelo
momento de efervescéncia da luta operaria em partidos, sindicatos e outras
instituicbes anticapitalistas, fundam em 1844 uma sociedade baseada no
trabalho mutuo, objetivando a melhoria de suas condicbes de existéncia,

propondo:

- Produzir artigos que a Sociedade definir como conveniente para proporcionar
trabalho aos membros que estiverem desocupados ou sujeitos a repetidas
reducdes de salario;

- A Sociedade comprara e adquirird terras que serdo cultivadas pelos sécios
desocupados ou cujo trabalho for mal remunerado;

- Comprar ou construir certo numero de casas, destinadas aos membros que
desejam ajudar-se mutuamente para melhorar sua condicéo social;

- A Sociedade procedera, tdo logo possivel, a organizagdo das forcas de

producgdo, distribuicdo, educacdo e do seu préprio governo; ou, em outros

A experiéncia de Rochdale (1844), citada por Singer (1998, p.14), é tomada como o marco do
cooperativismo, a unido de 28 tecelbes na Inglaterra com a intencdo de ampliar o acesso a
certos bens de consumo, foi o inicio desse modelo de cooperativismo que até hoje aparece
como formato orientador dos principios e praticas cooperativistas, tais como: a coletivizagdo dos
meios de producdo, a democratizacdo das decisfes, a filiacdo voluntaria e a cultura solidaria do
envolvimento pelo trabalho comum.
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termos, estabelecerd uma colonia que se bastara a si mesma e na qual os
interesses estar&o unidos;

- A Sociedade ajudara a outras sociedades cooperativas para estabelecer
colénias similares e, a fim de propagar a sobriedade da Sociedade, tdo logo se

estabelecera um saldo de combate aos vicios que acometem os trabalhadores.

Assim, inaugurava-se, em 1844 a Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale, cujos principios organizacionais, politicos, culturais e sociais foram
descritos acima, refletindo de forma historica a postura de resisténcia ao modelo
capitalista e sua ambicdo de ampliar o modelo produtivo cooperativista sobre as
formas degradantes do capital. Embora seu funcionamento inicial e suas
primeiras atividades tenham sido dificultosas, a cooperativa de Rochdale
progrediu no seu intento de criar condi¢cdes alternativas de sobrevivéncia. As
reunides grupais, as discussdes coletivas semanais visando a operacionaliza¢ao
da producdo e a postura democratica humanistica englobando teceles,
alfaiates, impressores e vendedores ambulantes, fez surgir os modelos de
democracia na gestao da producdo, um emblema classico do cooperativismo.
Em 1848, Rochdale ja tinhal40 associados e, em 1849, com a faléncia do
principal banco da regido, passou a ter 390 associados enquanto o capital da
cooperativa subiu de 30 libras para 1.194 libras. Em 1860, com 3.450 sdcios, 0
capital era de 152.000 libras.

Diante de sua expansao associativa, Rochdale passou a se constituir como o

referencial dos principios organizacionais do cooperativismo, quais sejam:

1. O controle democratico das decisdes por meio das assembléias gerais: a
producéo, distribuicdo e operacionalizacdo das atividades sao debatidas e
deliberadas coletivamente;

2. A equidade econémica e politica, ou seja, um sdcio, um voto: a busca de
uma condicdo de real igualdade politica, onde a participacdo politica nao

depende das vantagens materiais e econémicas dos outros individuos;
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3. Adesdo aberta e voluntaria de novos membros: a valorizacdo da livre
adesdo voluntaria como respeito as decisfes individuais e a liberdade nos
vinculos produzidos pelo trabalho associado;

4. Juros limitados ou fixados sobre o capital subscrito: a preservacdo da
justica social nas trocas econfmicas, impedindo a manifestacdo das formas
exploratdrias e aviltantes do sistema capitalista;

5. Neutralidade politica e religiosa: preservacdo das liberdades de crenca
religiosa sem manifestacéo preferencial por grupos politicos ou religiosos;

6. Integracdo e educacdo cooperativista: promover a educacao
cooperativista como fonte de integracdo de novas comunidades e ampliar a

forma cooperativista dentro de uma rede internacionalista de organizagoes.

Desse modo, a cooperativa de Rochdale mostrou excepcional capacidade
de adaptacao as oportunidades e riscos da economia de mercado, tornando-se o
modelo das cooperativas que foram se criando na Inglaterra e, orientando
hodiernamente, o sentido e a pratica cooperativista contemporanea. Em geral, a
cooperativa de Rochdale € tomada como ponto de comparacdo entre o
cooperativismo de resisténcia e as formas atuais do cooperativismo integrado a
l6gica do capital, servindo os debates atuais sobre as multiplas manifestacfes e

sentidos do cooperativismo na atualidade, como sera concebido adiante.

1.3 O cooperativismo na literatura classica do pensamento social

Como foi exposta anteriormente, a génese do cooperativismo pode
ser contextualizada no conjunto de transformacdes sociais e mudancas
estruturais que constituem acdes praticas e iniciativas histéricas da classe
trabalhadora na Inglaterra e na Franca da primeira metade do século XIX. Trata-
se de uma série de experimentos sociais que demonstram uma critica pratica ao
capitalismo, por meio de organizacfes associativas e cooperativas.

Diante de tal contexto, o cooperativismo representou uma das
modalidades de resisténcia e reacdo aos ditames da nova ordem social imposta

pela légica produtiva do capitalismo. Para Singer (1998), ao ser atingida na sua
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base existencial, a classe operaria, reagiu em trés niveis distintos: 1) opondo-se
ao industrialismo em si, em nome dos direitos adquiridos; 2) somando-se a luta
pela democracia, em grande medida impulsionada pela Revolugéo Francesa; e
3) desenvolvendo formas proprias, potencialmente anticapitalistas, de
organizacdo social — o sindicalismo — e de organizacdo da producdo e
distribuicdo — o cooperativismo — ressaltando que neste periodo observado, as
reacOes da classe operaria sdo principalmente organizadas e protagonizadas
pelos trabalhadores qualificados, seus idedlogos e liderancas intelectuais. Desse
modo, 0 cooperativismo aqui sera destacado das demais formas de resisténcia
anteriormente apresentadas, por ocasido da especificidade do objeto pretendido,
sem desconsiderar a importancia das lutas politicas partidarias, autbnomas e
sindicais, na medida em que o cooperativismo manteve relacdes historicas de
proximidade com essas formas de Iuta. Compreender a origem do
cooperativismo é, de certo modo, estudar a origem do socialismo nas vertentes
variadas de suas manifestacbes que moldaram a formacéo da classe operaria
como sujeito soécio-politico antagdnico e critico ao capitalismo industrial.

Diante dos conflitos instituidos pelo industrialismo, uma série de
pensadores socialmente engajados, no inicio do século XIX, demonstraram que,
nos dizeres de Engels, a “guerra social aberta” tem sua fonte nas contradicdes
econdbmicas e morais engendradas pelo capitalismo incipiente e 0os males sociais
da vida moderna estdo nas origens do regime da propriedade privada. Foram
pensadores como Owen, Fourier, Proudhon e Saint-Simon 0s primeiros a
apontar as contradicbes da modernidade burguesa, criticando a ilusdo da
brochura ideolégica das revolu¢gbes burguesas: a liberdade, a igualdade e a
fraternidade.

A importancia da contribuicdo dos precursores do socialismo utdpico
para a formagéo do socialismo cientifico foi reconhecida por Engels em seu livro
Anti-Duhring, de 1872, destacando a importancia do empreendimento intelectual
critico desses teoricos.

Apesar de formas distintas de compreensao, com maneiras diversas
de resolver a “questao social”, cada um a sua maneira original, fazia uma aluséo
a desigualdade como consequéncia do industrialismo estruturado sob a pratica
da mercantilizagéo de todas as esferas da vida social.

Para Engels,
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Numa palavra, comparadas com as brilhantes promessas dos
pensadores iluministas, as instituicdes sociais e politicas
instauradas pelo ‘triunfo da razdo’ redundaram em ftristes e
decepcionantes caricaturas. Faltavam apenas os homens que
pusessem em relevo o desengano, e esses homens surgiram
nos primeiros anos do século XIX. Em 1802, vieram a luz as
Cartas de Genebra de Saint-Simon; em 1808, Fourier publicou a
sua primeira obra, embora as bases de sua teoria datassem ja
de 1799; a 10 de janeiro de 1800, Robert Owen assumiu a
direcdo da empresa de New Lanark. (2009, p.4).

Como sugere Engels, o0s socialistas utopicos buscavam
compreender a dinamica excludente do capitalismo como efeito distorcido da
plataforma ideoldgica revolucionaria que alcou as bases da modernidade
burguesa. No entanto, naquele periodo, o modo capitalista de producédo e o
antagonismo das classes, achavam-se pouco desenvolvidos, 0 que suscita uma
discusséo sobre o alcance da critica partilhada pelos utépicos, levando, a época,
0 pensamento dos utdpicos a classificacao intelectual de “trapeiros literarios” que
produziram um “acumulo de disparates”. Para compreender a elaboracgao critica
que Engels e Marx fizeram em relagdo ao utopismo dos primeiros criticos da
ordem capitalista, faz-se necessaria uma ligeira apresentacdo dos seus
expoentes intelectuais.

Na ordem da exposi¢do, o primeiro deles é Saint-Simon (1760-
1825), filho direto da Revolucdo Francesa, qualificado como um auténtico
tecnocrata. Na analise histérica desse pensador, os efeitos da Revolucao
Francesa criaram uma porgao de “descamisados” e outra de “ociosos”, isto €, o
antagonismo que caracterizava o seu tempo residia na distincdo social entre
“trabalhadores” e “ociosos” '°. Assim, a cisdo social entre trabalhadores e
0ciosos provoca uma situacao de descontrole da harmonia social, incapacitando

a governabilidade daquela forma social incipiente, demandando novas formas de

" Por isso, na idéia de Saint-Simon, afirma Engels: “o0 antagonismo entre o terceiro estado e 0s
estados privilegiados da sociedade tomou a forma de um antagonismo entre ‘trabalhadores’ e
‘ociosos’. Os ‘ociosos’ eram ndo s6 0s antigos privilegiados, mas todos aqueles que viviam de
suas rendas, sem intervir na produ¢do nem no comércio. No conceito de ‘trabalhadores’ ndo
entravam somente os operarios assalariados, mas também os fabricantes, os comerciantes e 0s
banqueiros. Que os ociosos haviam perdido a capacidade para dirigir espiritualmente e governar
politicamente era um fato indisfarcavel, selado em definitivo pela Revolugao” (2009, p.3, grifo do
autor).
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gestdo social que deveriam reconstituir a ordem basica e funcional dos
elementos sociais observados.

Com o objetivo de reformar a nova ordem temporal e espiritual que a
Revolucdo Francesa imp6és, Saint-Simon acreditava, sobretudo, numa sociedade
regida por uma elite de técnicos e que o poder deveria ser exercido por um
grupo de homens sabios, fildésofos e cientistas naturais e sociais. Assim, afirma
Saint-Simon que sua época estava invertida, pois ndo eram o0s homens
moralmente e tecnicamente corretos que a dirigiam. Ao contrario, estes estavam
dominados, como se viu historicamente, pelos homens mais corruptos e imorais,
0s homens menos produtivos.

Dessa forma, sua perspectiva de solugcéo para os problemas sociais
passava pela inversdo hierarquica dos poélos dominantes e dominados que
permitiria uma nova engenharia social, depositando nos técnicos, cientistas,
filésofos e intelectuais a capacidade de reorganizacdo da vida social, atacando
certos setores da aristocracia rural e dos latifundiarios, por seus estilos de vida
“parasitarios”.

Segundo Engels,

Em Saint-Simon, a ciéncia e a indudstria, unidas por um novo laco
religioso, um ‘novo cristianismo’, forgcosamente mistico e
rigorosamente hierarquico, chamado a restaurar a unidade das
idéias religiosas, destruida desde a Reforma. Mas a ciéncia eram
os sabios académicos; e a industria eram, em primeiro lugar, 0s
burgueses ativos, os fabricantes, os comerciantes, 0os banqueiros.
E embora esses burgueses tivessem de transformar-se numa
espécie de funcionarios publicos, de homens da confianca de toda
a sociedade, sempre conservariam frente aos operarios uma
posicdo autoritaria e economicamente privilegiada. Mas Saint-
Simon insiste muito especialmente neste ponto: o que o0 preocupa,
sempre e em primeiro lugar, € a sorte da "classe mais numerosa e
mais pobre (2009, p.6).

Nessa ordem de intencfes programéticas para uma nova sociedade,
Saint-Simon declara que a politica é a ciéncia da producdo econémica e deveria
ser totalmente voltada aos ajustes da economia como tarefa de equilibrio das
distancias sociais, submetendo o papel do Estado a figura do controle da
producéo. A reconstrucédo da ordem social passa pela reconfiguragcéo das formas

de poder entre a vida econbmica e a vida politica, clivada pelo interesse
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necessario de salvaguardar as classes menos favorecidas que seriam assistidas

pelo altruismo das classes dominantes.

Outra contribuicdo intelectual essencial na constituicdo do socialismo
utopico € a de Charles Fourier (1772-1837). Sua proposta era a construcéo de
um “Novo Mundo Industrial” como resultado da evolugdo social tipica das
organizagfes humanas. Fourier divide toda a histéria humana em quatro
momentos: a selvageria, a barbarie, o patriarcado e a civilizacdo, sendo a ultima
fase 0 momento coincidente com o que se denomina sociedade burguesa.
Desse modo, Fourier concebe a ordem social burguesa, em construcéo desde o
século XVI, como uma ordem civilizada complexa, ambigua, equivoca e hipdcrita
com todos aqueles vicios que a barbarie praticava em meio a maior
simplicidade.

Assim, como modelo social, propunha a formacdo de pequenos
ndcleos de associacdo praticamente autdbnomos e auto-suficientes, 0s
falanstérios — cada qual com cerca de mil e oitocentas pessoas — que
organizariam a producdo de modo a definir as tarefas de acordo com as
necessidades e prazeres que cada tarefa comporta. Sua concepg¢éo atacava o
trabalho compulsério e degradante que a ordem industrial solidificou como
caracteristica perversa de sua formula econémica, fazendo “a pobreza brotar da
propria abundancia”. Nessa sociedade, o trabalho seria atraente e haveria uma
ordem harmoénica instituida pela livre vontade dos produtores, sem a
necessidade de o6rgdos repressivos e coercitivos como o Estado — dai, a
identificacdo do seu pensamento como o germe intelectual do anarquismo e do
libertarismo das massas.

Nessa perspectiva, o0 mundo industrial chamado de “mundo as
avessas”, cederia lugar ao “mundo direito” fundado sobre o principio da verdade
e da industria atraente. Ainda, na sua andlise critica da modernidade, Fourier é 0
primeiro a proclamar que o grau de emancipagdo da mulher numa sociedade € o
medidor natural pelo qual se verifica a emancipacdo geral, entendendo
criticamente o papel da familia burguesa na reproducdo das condicdes
econbmicas, sendo pioneiro na formulacdo de uma critica da submisséo da
mulher como expressao do dominio patriarcal burgués.

De acordo Engels, numa avaliacéo critica e comparativa,
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O que em Saint-Simon € amplitude genial de visdo, que lhe
permite conter j4, em germe, quase todas as idéias né&o
estritamente econdmicas dos socialistas posteriores, em Fourier
€ a critica engenhosa autenticamente francesa, mas nem por
isso menos profunda, das condigbes sociais existentes. Pde a
nu, impiedosamente, a miséria material e moral do mundo
burgués, e [...] desmascara as brilhantes frases dos ideblogos
burgueses da época, demonstra como a essas frases
grandiloquientes corresponde, por toda parte, a mais cruel das
realidades e derrama sua séatira mordaz sobre esse ruidoso
fracasso da fraseologia (2009, p.7).

Ainda, no seleto grupo de pensadores e autores que questionaram a
ordem industrial e os seus dilemas sociais, Robert Owen (1771-1858) é o
personagem mais reconhecido entre o0s socialistas utdpicos, primeiro a
questionar, mais do que o sistema fabril e a maquina-ferramenta em si, a
motivacdo pelo lucro como debilidade moral da organizacdo capitalista. Owen,
aos 29 anos, era um industrial reformador, vivendo diante das contradicdes
construidas pela vida urbana e industrial na Inglaterra, notavel nos amontoados
humanos dos bairros operarios, na ruptura dos modos de vida tradicionais por
meio expulsdo dos camponeses para a serventia do novo sistema fabril e no
prolongamento abusivo das jornadas de trabalho com a utilizacao brutal da méo
de obra infantil e submiss&o das mulheres.

O éxito na conducdo de uma fabrica de quinhentos trabalhadores em
Manchester, no Lancashire, centro da grande revolucao industrial, Ihe destacou
por adotar medidas humanizantes no trabalho, como reducdo da jornada e
aumento das taxas salariais com a garantia continua do lucro. Sua fama
internacional é o resultado dos efeitos obtidos na direcdo de um
empreendimento com cerca de 2.500 pessoas, em New Lanark, Escocia,
adquirido em 1799, gerenciando pessoas heterogéneas e de costumes
diferentes, Owen permitiu a liberdade de iniciativa na producéo, rebaixou as
jornadas de trabalho de 13/14 horas para 10 horas, criou uma espécie de
colénia-modelo, com a invengao dos “jardins de infancia” — na expresséo de
Engels — como ambientes educacionais que formariam os novos individuos
morais, combatendo 0s vicios como o alcoolismo e 0s desvios morais como o

roubo e a prostituicdo, por meio de um sistema de cooperacao produtiva que fez
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ebulir um “sentimento de perfeicao” diante desses “‘homens de bem” — nas
expressdes do proprio Owen, que acreditava no “uso das for¢as gigantescas da
producdo para lancar os alicerces de uma nova estrutura social delimitada pela
propriedade coletiva e pelo bem-estar geral de todos os seus membros”.
Revoltado com os maus tratos infligidos aos trabalhadores, Owen
decidiu melhorar suas vidas e mostrar que era possivel fazé-lo sem prejuizo dos
lucros. Assim, elevou os salarios, ofereceu melhores condi¢bes de trabalho,
passou a nao admitir criancas menores de 10 anos, deu aos trabalhadores
moradia, alimentos e roupas decentes. Em um desses momentos, Owen disse
que ‘“forna-se cada vez mais evidente que é muito mais facil produzir, distribuir
riquezas e bem educar e governar a populacdo pela unido dos homens,

cooperando e ajudando mutuamente uns aos outros”.

Passou assim, a atuar na elaboracdo de projetos de formacdo de
aldeias comunistas com experiéncias na Irlanda e na América do Norte, as
“aldeias cooperativas”, onde o produto do trabalho seria repartido de forma
equitativa de acordo com o tempo gasto na producéo, incentivando o trabalho
cooperativo e fortalecendo os valores morais da producao coletiva, insuflando a
educacdo como fundamento da cooperacdo e combatendo os comportamentos
egoistas e viciosos que limitam a vida e o trabalho. E a partir dai, de uma nova
forma experimental e pedagodgica de produzir, que Owen se alinhou aos
interesses da classe trabalhadora e sustentou ideologicamente grande parte das
acdes do movimento operario no século XIX. A contribuicdo de Owen extrapola o
ambiente puramente fabril quando busca uma sociedade baseada na
cooperacao e ndo na competicdo, contemporanea do liberalismo que defendia a
tese de que o interesse pessoal e o0s impulsos estimulavam a producéo

econbmica e garantiam o desenvolvimento das sociedades humanas.

Segundo Thompson,

O owenismo foi a primeira das grandes doutrinas sociais a criar
no imaginario popular a aceitacdo das maquinas da revolucao
industrial, pois mostrou para as massas que nao era a maquina
em si 0 motivo do lucro mas sim o controle do capital social e
gue a alternativa era o controle social em bases de cooperativas
(1997, p.134).
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Por um lado, o owenismo — como acepc¢ao das ideologias e préticas
cooperativistas de Robert Owen - foi colocado na condicdo de patrono
ideologico dos empreendimentos cooperativistas, como no caso dos Pioneiros
de Rochdale, servindo de referencial pratico e moral das a¢des cooperativistas e
mutualistas que combatem o individualismo e o liberalismo econdémico tipicos da
pratica capitalista mercantilista, na intencdo de sua superagcdo, no sentido de
uma ordem social superior e mais humana.

Por outro lado, mesmo que reconhecendo seus alcances, o
pensamento de Owen e dos demais socialistas utdpicos, foi tomado como
expressdo de uma critica superficial e fenoménica sobre as contradi¢cdes reais
do sistema capitalista, projetando uma espécie de sociedade comum idealizada
sem tracar seus nucleos historicos antagdnicos, nublando as condi¢cfes objetivas
do conflito existente entre as classes por meio de uma concepc¢do profética da
transformacao social e, por isso, sem o poder de afetar a estrutura da situacéo
gue se pretendia alterar radicalmente. A solucdo dos conflitos sociais, nesses
pensadores, reside na tomada de uma consciéncia moral superior que levaria a
assisténcia matua e comum entre os homens, num acordo solidario de vontades,
construindo uma forma social mais avancada e humana. Na perspectiva de

Engels, a respeito dos primeiros socialistas,

Em todos eles, o socialismo é a expressao da verdade absoluta,
da razdo e da justica, e é bastante revela-lo para, gracas a sua
virtude, conquistar o mundo. E, como a verdade absoluta ndo
esta sujeita a condicbes de espaco e de tempo nem ao
desenvolvimento histérico da humanidade, sé6 o acaso pode
decidir quando e onde essa descoberta se revelara. Acrescente-
se a isso que a verdade absoluta, a razédo e a justica variam com
os fundadores de cada escola; e como o carater especifico da
verdade absoluta, da razdo e da justica esta condicionado, por
sua vez, em cada um deles, pela Inteligéncia pessoal, condi¢cdes
de vida, estado de cultura e disciplina mental, resulta que nesse
conflito de verdades absolutas a Unica solucdo € que elas vao
acomodando-se umas as outras. E, assim, era inevitavel que
surgisse uma espécie de socialismo eclético e mediocre, como o
que, com efeito, continua imperando ainda nas cabecas da maior
parte dos operarios socialistas da Franca e da Inglaterra: uma
mistura extraordinariamente variegada e cheia de matizes,
compostas de desabafes criticos, principios econdémicos e as
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imagens sociais do futuro menos discutiveis dos diversos
fundadores de seitas, mistura tanto mais facil de compor quanto
mais os ingredientes individuais iam perdendo, na torrente da
discussdo, 0s seus contornos sutis e agudos, como as pedras
limadas pela corrente de um rio. Para converter o socialismo em
ciéncia era necessério, antes de tudo, situa-lo no terreno da
realidade (2009, p.11).

Como se sabe, a critica de Marx e Engels aos socialistas utépicos indica a
auséncia da categoria “totalidade”, visivel na falta de a¢cbes mais propriamente
politicas e extensivas para a¢fes fundadas em experiéncias fechadas e isoladas
de autogestdo, ignorando as rela¢des de producdo com o resto da sociedade. E
claro que ndo ha um tratamento mais sistematico do cooperativismo em Marx e
Engels, mas ha referéncias pontuais e articuladas sobre o assunto, permitindo
observacdes mais gerais. Em o “Manifesto do Partido Comunista” (1848), esta
questdo j& € apontada; no entanto, Marx ressalta a importancia pratica destes

empreendimentos por liberarem certo potencial critico e transformador.

Neste sentido, um dos pontos centrais do cooperativismo — a abolicdo do
trabalho assalariado e gestdo como mera administragdo da produgéo — foi

motivo de atencdo para Marx que, em seu “Manifesto de Langamento da

»16

Associagéo Internacional dos Trabalhadores”™, versaria sobre o cooperativismo:

Mas o futuro nos reserva uma vitéria ainda maior da economia
politca dos proprietarios. Referimo-nos ao movimento
cooperativo, principalmente as fabricas cooperativas levantadas
pelos esforcos desajudados de alguns ‘hands’ [operérios]
audazes [...] Pela agdo, ao invés de por palavras, demonstraram
gue a producdo em larga escala e de acordo com 0s preceitos
da ciéncia moderna pode ser realizada sem a existéncia de uma
classe de patrdes que utiliza o trabalho da classe dos
assalariados; que, para produzir, os meios de trabalho nao
precisam ser monopolizados, servindo como um meio de
dominacdo e de exploragdo contra o préprio operério; e que,
assim como o trabalho escravo, assim como o trabalho servil, o
trabalho assalariado é apenas uma forma transitéria e inferior,
destinada a desaparecer diante do trabalho associado que
cumpre a sua tarefa com gosto, entusiasmo e alegria. Na
Inglaterra, as sementes do sistema cooperativista foram

8 O trecho é datado de novembro de 1864 e foi extraido de HADDAD, Fernando. Sindicatos,
Cooperativas e Socialismo. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2003, p. 31.
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lancadas por Robert Owen; as experiéncias operérias levadas a
cabo no continente foram, de fato, o resultado pratico das
teorias, ndo descobertas, mas proclamadas em altas vozes em
1848 (2003, p. 30).

Assim, Marx demonstra a possibilidade de produzir no cooperativismo, uma
alternativa de acao politica contra o capitalismo, quando ampliado para além dos
pequenos empreendimentos isolados; a escala ampliada de producdo e a ciéncia
poderiam fazer o modelo cooperativista concorrer em condi¢cdes de igualdade com o
modo de producdo propriamente capitalista. Afinal, supressao da figura do patrdo, bem
como a do salario (entidades indissociaveis dos modelos heterogestionados
capitalistas), cede lugar a autogestao e ao trabalho associado, no qual os excedentes
sé&o democraticamente divididos — as chamadas retiradas ou sobras.

A experiéncia cooperativista e autogestionaria demonstrariam a
superfluidade da figura do patrdo, que sé se justifica pelo antagonismo entre o
capital e o trabalho, quanto a totalidade do processo produtivo. No entanto, essa
coexisténcia antitética ndo € uma decorréncia imediata da natureza do processo
produtivo, mas sim da oposicao entre proprietarios das forcas de producéo e
proprietarios da forca de trabalho. Nas cooperativas, as funcbes de
gerenciamento s&o vistas antes como uma necessidade organizacional
decorrente da complexidade da producédo e de suas funcbes — para as quais
todos tém oportunidades de se qualificar — do que expressao da oposicao entre
trabalhadores e proprietarios. Tanto € assim que o proprio capitalista pode se
alienar de todas essas fun¢des, comprando o trabalho de um superintendente,

ao qual — ironiza Marx — “cede a honra dessa trabalheira”, dai a exemplificacéo:

Um regente ndo precisa absolutamente ser proprietario dos
instrumentos da orquestra, nem faz parte de sua funcdo de
dirigente que ele tenha algo a ver com o ‘salario’ dos demais
musicos. As fabricas cooperativas fornecem a prova de que o
capitalista como funcionario da producéo tornou-se tdo supérfluo
guanto ele mesmo, no auge de seu desenvolvimento, considera
supérfluo o latifundiario. [...] Na fabrica cooperativa desaparece o
carater antitético do trabalho de superintendéncia, ao ser o
dirigente pago pelos trabalhadores, em vez de representar o
capital em face deles (2001, p. 285).
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Embora se configurasse como o embrido de um novo modo de produzir, a
primeira ruptura com a velha forma, o cooperativismo, por si s6, ndo parece ser
suficientemente “negativo” para superar “positivamente” a formagédo capitalista.
Somente uma das caracteristicas do modo de producdo capitalista fora superada: a
negacdo da propriedade privada individual, através da eliminacdo do despotismo da
divisdo de trabalho interno ao empreendimento. Mas a anarquia da divisdo social do
trabalho permanece, pois as cooperativas e empresas competem entre si dentro do
sistema capitalista. A divisdo social do trabalho, de certa forma, perpetua o espectro do
patrao.

Essa idéia, embora teoricamente légica, parecia precipitada aos olhos do proprio
Marx. Pois, a anarquia a divisdo social do trabalho poderia ser superada, desde que o
cooperativismo, de empreendimento econdmico, se tornasse, também, politico.
Avancando um pouco mais no texto dirigido a Associacdo Internacional dos

Trabalhadores, Marx dira:

Ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo decorrido entre 1848
e 1864 provou acima de qualquer davida que, por melhor que
seja em principio, e por mais Util que seja na prética, o trabalho
cooperativo, se mantido dentro do estreito circulo dos esfor¢os
casuais de operarios isolados, jamais conseguird deter o
desenvolvimento em progressdao geométrica do monopdlio,
libertar as massas, ou sequer aliviar de maneira perceptivel o
peso de sua miséria. (...) Para salvar as massas laboriosas, o
trabalho cooperativo deveria ser desenvolvido em dimensdes
nacionais e, conseqientemente, incrementado por meios
nacionais. (...) Conquistar o poder politico tornou-se, portanto, a
tarefa principal da classe operaria’’ (2003, p.33)

Portanto, o cooperativismo, tratado nesse momento como movimento de
dimensbes especialmente politicas, guarda uma projecédo mais ambiciosa se comparada
aquela do sindicalismo. Ali, ndo apenas a influéncia no poder legislativo, por pressao
externa, torna-se necesséria, mas também influéncia no poder executivo, no cerne do
Estado; se a producdo em escala e a utilizagdo das inovagdes tecnoldgicas seriam
importantes (mas néo suficientes), seria também imprescindivel atuar no sistema de
crédito e contar com apoio de instituicdes, tais quais universidades, institutos de

pesquisa, meios de comunicacdo etc. O cooperativismo necessitaria — para usar um

7 Novamente, o trecho é datado de novembro de 1864 e foi extraido de HADDAD, Fernando.
Sindicatos, Cooperativas e Socialismo. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2003, p. 33.
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termo em voga — estruturar-se em redes materiais e humanas. Se o sindicalismo
constituia um instrumento, cuja meta seria pressionar o governo visando garantir e
ampliar a qualidade de vida dos trabalhadores e salvaguardar os interesses da classe
operaria (enquanto nao se apresentassem concretamente condi¢des histéricas para a
superacdo do sistema), 0 cooperativismo seria um movimento com pretensdes de
totalidade. Ao contrario do sindicalismo, ndo se trata mais de fazer reivindica¢des junto
ao Estado burgués; tampouco de colocar, simplesmente, um operario na chefia do
Estado, como se pode, antecipadamente, pensar. O éxito cooperativista depende de
uma mudanca intrinseca de comportamento, por séculos arraigada, que predispde o
trabalhador, sempre, a servir, a isolar-se entre seus afins. O cooperativismo seria, para
Marx, um empreendimento politico de amplo significado pratico-teérico, desde que se
lancasse a uma jornada de expansdo coordenada, por meio da qual seria possivel
eliminar a segunda condi¢cdo de manutencdo do modo capitalista, isto €, a anarquia da

divisdo social do trabalho.

Por isso, afirma Marx:

Se a producdo cooperativa for algo mais que uma impostura e
um ardil; se ha de substituir o sistema capitalista; se as
sociedades cooperativas unidas regularem a produgdo nacional
segundo um plano comum, tomando-a sob seu controle e pondo
fim a anarquia constante e as convulsdes periddicas,
consequéncias inevitaveis da producdo capitalista — que sera
isso, cavalheiros, sendo comunismo, comunismo realizavel ?
(1984, p. 76)

Traduz-se, assim, que o fundamental, para Marx, seria que as cooperativas
cooperassem entre si segundo um plano politico orquestrado em rede e em grande
escala; transnacionalmente, embora devesse, primeiramente, constituir-se no ambito
legal das nagdes. Uma ampla cooperagao entre cooperativas (uma “cooperagédo de
segundo grau”) poderia negar a anarquia da diviséo social do trabalho, o que qualificaria
0 cooperativismo para servir de meio de superacdo do modo capitalista de producéo. E
nessa perspectiva de gestdo libertadora que o cooperativismo “ressurge” nos tempos
atuais, no discurso teérico de defesa do potencial revolucionario e emancipatério desse
modelo, com a intencdo de articular forcas no nivel mais amplo da producdo como

forma de superacao da ordem do capital, como sera discutido criticamente a seguir.
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2 Reestruturagao das forgas produtivas e a (re)emergéncia da “economia
solidaria”

As crises sdo uma pré-condicdo necessaria para a emergéncia de
novas teorias e respostas. Embora os cientistas comecem a perder a
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sua fé e a considerar in6cua qualquer tentativa, ndo renunciam ao
paradigma vigente e muito menos ao portao de saida (KHUN, 2007).

O debate sobre o cooperativismo como forma alternativa e critica de
producdo ao capitalismo, no final do século XIX, dividia aqueles que
consideravam suas possibilidades revoluciondrias, mesmo que utopicas,
daqueles que acreditavam em seu carater reformista e setorial, isto é, no interior
do capitalismo as cooperativas eram concebidas como formas viaveis de ruptura
da ordem geral do capital ou como formas complementares da producéo
capitalista, no sentido de uma resisténcia focal e incapaz de superar o modo
capitalista de producdo como foi apresentado anteriormente. A partir da segunda
metade do século XIX o0 cooperativismo separou-se do socialismo
associacionista (ou utépico). Isso se deu quando os socialistas marxistas
repudiaram o cooperativismo, criticando as experiéncias cooperativistas como
insuficientes para a emancipacéo revolucionaria da ordem capitalista e contraria
ao programa comunista, pela auséncia de uma postura pratico-critica diante das
contradicbes que definem a totalidade social. Os marxistas alegavam que
somente pequenos grupos de operarios eram libertados do julgo do capital,

transformando-se em burgueses.

No final do século XX e inicio do século XXI, o debate é retomado em
outros termos: as experiéncias socialistas de modelo soviético sucumbiram, a
perversidade da forma mercantil de troca persevera, o operariado nao conduziu
revolucionariamente o0 modelo capitalista ao socialismo e a crise da
institucionalidade do modelo salarial fordista trouxe na torrente dos
acontecimentos o enfraguecimento do poder sindical, o desmantelamento dos
direitos sociais e trabalhistas e a elevagdo das taxas de desemprego. Nesse
enquadramento histérico, o presente capitulo busca suscitar os debates a
respeito do modo como 0 cooperativismo € concebido no conjunto de
transformacdes processadas na ordem capitalista contemporanea, inclusive
sobre uma nova seérie de titulagbes conceituais, como: “economia popular”,

“‘economia solidaria” ou “socialismo de mercado”.
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2.1 Areestruturacao das forcas produtivas

Nos ultimos anos tém tomado corpo inuUmeras reflexdes centradas nos
impactos das transformacdes provocadas pelo processo acelerado de
reestruturacdo das forcas produtivas'®, a partir das quais se desenvolveram
algumas referéncias que convergiram para a tese da dissolucédo tendencial da
“sociedade do trabalho” tradicionalmente fundada nos principios do fordismo. De
acordo com Antunes (2005), tal investidura tedrica ocorre, sobretudo, nos

trabalhos de Jurgen Habermas, André Gorz e Claus Offe.

Na década de 80, grande parte da literatura produzida nos campos da
sociologia do trabalho, sociologia industrial, sociologia da empresa e demais
campos que refletiam criticamente sobre o mundo do trabalho, apontava um
quadro histérico de “rearticulacdo” das forcas produtivas e espacos politicos de
disputa nas sociedades contemporaneas que postulavam alteracdes funcionais e
estruturais no modo de producdo capitalista. A crise mundial iniciada nos anos
1970 e a inflexdo neoliberal que se seguiu, a partir do inicio da década seguinte,
produziram alteracbes profundas no mundo do trabalho, elevando as taxas
elevadas de desemprego nos paises centrais e periféricos, provocando

¥ Em linhas gerais, o termo-conceito “reestruturagao das forgas produtivas” foi utilizado para
compreender, a partir dos anos 70, as modificagcdes técnico-produtivas nas economias
capitalistas avancadas - com conseqiiéncias de ordem estrutural - que buscaram reorganizar
as forcas produtivas diante de um contexto de alto custo social da producdo capitalista. De
acordo com Bihr (1998, p.11), esgota-se o regime de acumulacdo do capital que havia servido
de base material para o compromisso fordista e quatro fatores concorreriam decisivamente: a
diminuicdo dos ganhos de produtividade dos Estados Unidos até o Japao; a elevagcdo da
composicao organica do capital (relacdo entre a massa de trabalho morto e de trabalho vivo
que este mobiliza); a saturacdo da norma social de consumo (automéveis e eletrodomésticos)
levando a contracdo das vendas e o desenvolvimento do trabalho improdutivo (bancos,
seguros comercializagéo etc.) limitando a valorizagdo de capitais. E um contexto em que se
tornou imperativo ao capital proceder a uma nova reestruturacdo no ambito das suas forcas
produtivas, o que o faz lancar mdo de um conjunto de medidas que funcionam como contra
tendéncias ao seu antagonista, o trabalho.
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mutacdes no mundo trabalho™ e nas suas formas de resisténcia politica, por
exemplo, no campo dos movimentos sociais, ocorre um refluxo dos projetos
socialistas e um enfraguecimento das formas de luta partidaria e sindical, como
expressao da reducao objetiva da classe operaria tradicional, desarticulando o
complexo de conquistas de direitos sociais e trabalhistas que foram acumulados

historicamente no enfrentamento das lutas operérias no século XX.

Segundo Harvey,

A profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo choque do
petréleo, evidentemente retirou 0 mundo capitalista do sufocante
torpor da ‘estagflacédo’ e pés em movimento um conjunto de
processos que solaparam o compromisso fordista. Em
conseqliéncia, as décadas de 70 e 80 foram um conturbado
periodo de reestruturacdo econémica e de reajustamento social
e politico (2002, p.140).

De modo sucinto, as analises sobre os impactos no mundo do trabalho
convergem para as seguintes transformacdes produtivas e organizacionais

provocadas pela “reestruturacédo produtiva”

1) substituicdo da l6gica da producdo massificada, altamente padronizada,
pela logica da producéo variavel e flexivel, voltada as exigéncias do mercado;

2) tendéncia a focalizacdo da producéo, o que redundaria na terceirizacao
de partes do processo produtivo e na difusdo de empresas menores e
“artesanais”;

3) busca constante da melhoria do processo produtivo por meio do incentivo
ao saber operario como forma de “envolvimento subjetivo” da classe

trabalhadora.

% Segundo Ricardo Antunes: “A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo
avancgado, profundas transformac¢des no mundo do trabalho, nas suas formas de insercéo na
estrutura produtiva, nas formas de representagdo sindical e politica. Foram tdo intensas as
transformacdes, que se pode afirmar mesmo que a classe que vive do trabalho sofreu a mais
aguda crise deste século”. (1999, p.8). Dessa forma, construidas como efeitos da
reorganizacdo produtiva, as mutacbes no mundo do trabalho provocaram mudangas nas
formas de ser material e subjetiva da classe trabalhadora.
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Embora haja uma forte controvérsia na sociologia do trabalho atual sobre
as caracteristicas do processo de reestruturacdo produtiva em curso, ha certo
consenso entre 0s estudiosos de que os principios da organizacédo fordista do
trabalho estdo sendo substituidos por novos conceitos de producao, a idéia geral
€ de que ocorre um momento predominante de debates a respeito do
“paradigma produtivista fordista” que suspende a discussdo sobre os efeitos
sociais perversos desse novo modo de produzir. As discussdes a esse respeito
sdo extremamente amplas e heterogéneas, passando por afirmacdes tedricas
distintas como, por exemplo, o “fim da sociedade do trabalho” e o advento de
uma sociedade do “ndo-trabalho” e do reforco do “tempo livre”. Mas, na
observacédo geral e comum das teorias que compreendem tal fendbmeno, sempre
esta presente a realidade dos impactos sociais que afetam de modo estrutural o
mundo do trabalho em algum nivel de articulacdo do sistema capitalista,
implicando mudancas técnicas, cientificas, culturais, politicas e subjetivas no
mundo do trabalho, alterando as bases que firmaram a histéria da relagéo capital
x trabalho, no século XX e, parte do século XXIl, corroborando para a
constituicdo de um novo modo de regulacdo social. Nesse complexo de
reordenacdes do mundo do trabalho nas sociedades contemporaneas, surgem
novas formas de insercao da forca de trabalho na légica produtiva, reduzindo o
modelo de contrato formalizado no mercado e introduzindo formas de trabalho
informais e precarizadas, criando padrdes sociais de inseguranca e instabilidade

no trabalho. Para Vasapollo,

A nova determinagdo da organizagdo capitalista do trabalho se
configura num processo que se caracteriza cada vez mais pela
explosdo, pela precariedade, pela flexibilidade, pela
desregulamentacdo, pela superexploragdo, sob formas sem
precedentes para os assalariados em atividade. E o mal-estar do
trabalho, junto ao medo de perder o emprego, de néo ter uma
vida social, com a angustia ligada ao conhecimento de uma
evolugdo tecnoldgica que ndo resolve as necessidades sociais.
(2007, p.4)

Propondo-se a fazer uma cronica desse processo, o estudo de Castel
(1998) enfatiza a ruptura que o fendbmeno da reestruturacdo produtiva
representou, destacando, a partir da realidade francesa
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a importancia destruidora da precarizacdo do trabalho,
representada pela iminente perda da hegemonia do trabalho por
tempo indeterminado, tendo em vista que os fluxos das
contratacBes indicam atualmente que por ano mais de 2/3 delas
sdo feitas sob as formas ‘atipicas’ de emprego (1998, p. 514)

Na percepgéo de Harvey (2002), por exemplo, o mercado de trabalho,
passou por uma radical transformacdo, os patrbes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da extensa méao-de-obra excedente para
impor regimes de contrato flexiveis. A transformacdo do mundo do trabalho
trouxe novas formas de recrutamento e contratacdo, como as terceirizagoes,
subcontratacfes e incentivos dos modelos produtivos familiares, artesanais e
cooperativistas de producédo, representando uma forma — as cooperativas —
alternativa de realocacdo da forca de trabalho no interior das modificacdes
produzidas pela nova ordem produtiva. E nessa medida que a reestruturacio
produtiva pode ser colocada aqui, diante do cooperativismo, quando invoca
novas contratualidades e novos arranjos da forca de trabalho no intimo da
dindmica social excludente da nova ordem logico-produtiva, provocando

alteracdes estruturais no modo de producao capitalista.

Para Antunes,

Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de
reorganizacao do capital e de seu sistema ideoldgico e politico
de dominacao, cujos contornos mais evidentes foram o advento
do neoliberalismo, com a privatizagdo do Estado, a
desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a desmontagem
do setor produtivo estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi a
expressao mais forte (2000, p. 31).

Tal panorama histérico impactou em alteracdes estratégicas nas formas
de gestdo da producédo capitalista, que desencadearam mudancas na dinamica
do modo de produzir vigente, com consequéncias multiplas para o conjunto da

vida social, como o aumento das taxas de desemprego e a informalizacdo do
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trabalho. Do ponto de vista politico-social, a construcdo do bindmio
taylorismo/fordismo que se organizava desde a década de 20, do século XX, a
producdo em larga escala, a verticalizacdo/homogeneizacdo do processo
produtivo e a formacdo do operario-massa como seus elementos fundantes,
permitiram, por parte do Estado, o agigantamento das formas de alocacédo de
recursos por meio da tributagédo da economia fordista massificada, promovendo
a extensdo da poupanca publica e a consequente formulacdo de politicas sociais
abrangentes que assistiam as classes trabalhadoras como medidas de incentivo
a producdo e ao consumo, investindo nas areas publicas - educacado, saude,
transporte e lazer - como forma de amortecimento do nudcleo conflitivo do

sistema capitalista, isto €, a relagdo capital x trabalho.

No periodo p06s-45, o modelo de acumulacdo fordista ja demonstrava
precocemente um rastro de conflitos estratégicos internos que foram agudizados

no fim da década de 60, pelos seguintes indicativos:

a) a queda da taxa de lucro causada pelo aumento do custo da forca de
trabalho — conquistada pelos ganhos salariais no periodo pés-guerra — em

especial na década de 60 pelas lutas em torno do controle social da producéo;

b) o esgotamento do padrdo acumulativo por conta da retracdo do
consumo e a necessidade de retomar as taxas de lucro na medida em que o
custo social da producdo elevara-se no rol de garantias trabalhistas e sociais

tecidas pelo keynesianismo®.

20 Keynesianismo € uma expressdo de referéncia a teoria econdmica consolidada pelo

economista inglés John Maynard Keynes em seu livro Teoria geral do emprego, do juro e da
moeda e que consiste numa organizacdo politico-econbmica, oposta as concepcdes
neoliberalistas, fundamentada na afirmacéo do Estado como agente indispensavel de controle da
economia, com objetivo de conduzir a um sistema de pleno emprego. Tais teorias tiveram uma
enorme influéncia na renovagdo das teorias classicas e na reformulacdo da politica de livre
mercado.

A teoria atribuiu ao Estado o direito e o dever de conceder beneficios sociais que garantam a
populacdo um padrdo minimo de vida como a criagcao do salario-minimo, do salario-desemprego,
da reducédo da jornada de trabalho (que entédo superava 12 horas diérias) e assisténcia médica
gratuita. O Keynesianismo ficou conhecido também como "Estado de Bem-Estar Social", ou
"Estado Escandinavo" tendo sido originalmente adotado pelas politicas econdmicas inauguradas
por Roosevelt com o New Deal, que respaldaram, no inicio da década de 1930, a intervencéo do
Estado na Economia com o objetivo de tentar reverter uma depressdo e uma crise social que
ficou conhecida como a crise de 1929 e, quase simultaneamente, por Hjalmar Horace Greeley
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Desse modo, o Estado de bem-estar social, até meados da década de 80

7

nos paises de capitalismo central, € sucumbido pela retomada logica da
ampliacdo do capital e, sua modalidade de fabricar politicas publicas e sociais
abrangentes, sera questionada pelas novas acfes do capitalismo enxuto e

flexivel.
Segundo Antunes,

Pouco a pouco, foi se desenhando um modelo que alterava tanto
as condicdes econbmicas e produtivas existentes quanto a sua
estrutura juridico-institucional, de modo a compatibilizar-se com
a implementacdo de uma nova agenda: o neoliberalismo (2000,
p. 66).

O eixo central dessa nova agenda politico-social contemplava, entre
outros pontos: 1) a privatizacdo do que havia sido mantido pelo controle estatal;
2) a reducdo drastica e mesmo extingdo do capital produtivo estatal; 3) o
desenvolvimento de uma legislacdo fortemente desregulamentadora das
condi¢cdes de trabalho e; 4) o desmantelamento dos direitos trabalhistas e
sociais conquistados ao longo da luta operaria no século XX. Diante de tal
contexto, a “flexibilizacdo” foi afirmada como estratégia essencial e nucleo geral
das novas formas gerenciais, podendo ser caracterizada nos seus

procedimentos basicos, segundo Vasapollo, como:

- Liberdade por parte da empresa para despedir uma parte de
seus empregados, sem penalidades, quando a producédo e as
vendas diminuem;

- Liberdade da empresa, quando a produgdo necessite, de
reduzir o horéario de trabalho ou de recorrer a mais horas de
trabalho, repetidamente e sem aviso prévio;

- Poder da empresa de pagar salarios reais mais baixos do que
a paridade de trabalho, seja para solucionar quedas
temporarias de negociacdes, seja para que ele possa participar
de uma concorréncia internacional;

- Possibilidade de a empresa subdividir a jornada de trabalho
em dia e semana de sua conveniéncia, mudando os horérios e

Schacht na Alemanha Nazista. Cerca de 3 anos mais tarde, em 1936, essas politicas
econdmicas foram teorizadas e racionalizadas por Keynes em sua obra classica Teoria geral do
emprego, do juro e da moeda.
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as caracteristicas (trabalho por turno, por escala, em tempo
parcial, horario flexivel etc.);

- Liberdade para destinar parte de sua atividade a empresas
externas;

- Possibilidade de arrendar os trabalhadores (trabalho
temporario), de fazer contratos por tempo parcial; de um
técnico assumir um trabalho por tempo determinado, para
treinamento; de criar o trabalhador para-subordinado e outras
figuras emergentes do trabalho atipico, diminuindo o pessoal
efetivo a indices inferiores a 20% do total da empresa (2007,

p.7).

Do ponto de vista histérico, durante o século XX, o pleno emprego, que
perdurou durante aproximadamente trinta anos apds a Segunda Guerra Mundial,
aliado as conquistas salariais e de direitos sociais que os trabalhadores
obtiveram no periodo, fez com que o interesse pelo cooperativismo diminuisse.
Mas isso ndo quer dizer que ele deixou de existir, bem ao contrério:
consolidaram-se ndo s6 antigas cooperativas como surgiram muitas novas e em
diferentes ramos, como se vera adiante. De outro lado, nos paises socialistas
desenvolveu-se um intenso movimento de cooperativizacdo e coletivizacéo,
porém, na maioria das vezes ela foi conduzida de uma maneira verticalizada,

onde o Estado acabava substituindo o papel do empregador.

O final do século XX, principalmente a partir dos anos setenta, € palco de
uma nova retomada do movimento cooperativista. As transformacodes
tecnologicas com a introducdo de maquinas e técnicas de gestdo que poupam
forca de trabalho, a flexibilizacdo da producdo associada ao desmonte de
politicas sociais, fizeram com que as cooperativas voltassem a ser vistas como

alternativa ao desemprego.

De acordo com ANTUNES (2005), hoje, segundo dados da OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho), quase um terco da forga humana
mundial disponivel para o ato laborativo, ou se encontra exercendo trabalhos
parciais, precarios, temporarios, ou ja vivencia as agruras do nao-trabalho, do
desemprego estrutural. Mais de um bilhdo de homens e mulheres padecem da
precarizacdo do trabalho, dos quais centenas de milhdes tém seu cotidiano

moldado pelo desemprego estrutural. Ainda, de acordo com o autor, nos paises
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do Norte, que um dia chamamos de Primeiro Mundo, ainda se preservam alguns
resquicios da seguridade social, heranca da fase (quase terminal) do Estado do
bem-estar social. Nos paises do Sul, que nunca conheceram o estado de bem
estar social, na sua plenitude, os homens e mulheres disponiveis para o trabalho

oscilam entre a busca quase ingléria do emprego ou o aceite de qualquer labor.

A conseguUéncia mais negativa para o0 mundo do trabalho € dada pela
destruicdo, precarizacdo e eliminacdo de postos de trabalho, resultando um

desemprego estrutural explosivo.

Segundo Mészaros, ha, hoje,

[...] mais de 40 milhdes de desempregados nos paises
industrialmente mais desenvolvidos. Deste numero, a Europa
conta com mais de 20 milhdes e a Alemanha — outrora elogiada
por produzir o “milagre alemao” — ultrapassou a marca dos 5
milhdes. Em um pais como a india — reverenciado pelos
organismos econOmicos tradicionais por suas realizagbes na
direcdo do desenvolvimento — ha ndo menos do que 336
milhdes de pessoas desempregadas e outras milhdes sob
condi¢bes inadequadas de trabalho, cujos dados ndo foram
registrados. Além disso, a intervengcdo do FMI, organizacéo dos
EUA que dita ordens, pretendendo melhorar as condi¢des
econdmicas dos paises “em desenvolvimento” mais afetados
pela crise tem, na verdade, piorado as condicbes dos
desempregados [...]. Ao mesmo tempo, 0s antigos paises pos-
capitalistas pertencentes ao sistema de tipo soviético, da Russia
a Hungria — que no passado ndo sofriam com altos indices
desemprego, embora administrassem suas economias com altos
niveis de subemprego —, diante da presséo direta do FMI, vém
sofrendo com as condigbes desumanizadoras do desemprego
maci¢o (2002, p.49).

A diminuicdo dos postos de trabalho efetivos e estaveis ndo s6 estdo
vinculados a um processo mais amplo de precariedade, mas também a
afirmacdo de atividades flexibilizadas e intermitentes, em um contexto de
reorganizagao das formas de contratacdo que libera o potencial do excedente da
mao de obra como nova modalidade de acumulag&o, procurando deslocar os
custos sociais da producdo por meio de subcontratacdes ou — aqui estd o
interesse especifico da abordagem pretendida — desviando os vinculos formais

de trabalho para empresas auto-gestionarias (cooperativas) com o intuito de
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baratear a producdo, dando origem ao cooperativismo integrado a logica
funcional do capital. Dai, a avalanche de criticas que recaem sobre o
cooperativismo como ambiente propicio a supressdo dos direitos trabalhistas e
estrategicamente formado no ambito dos interesses empresariais de reproducao
do capital, sdo as cooperfraudes ou coopergatos. Em outro nivel de andlise, as
cooperativas sado concebidas como formas autbnomas e possuidoras de um
potencial politico-revolucionario capaz de resistir e superar as formas capitalistas

de producédo, como sera discutido a seguir.

2.2 Areemergéncia da “economia solidaria”

As transformacg@es ocorridas no mundo do trabalho, no final do século XX,
gue redundaram no conjunto de efeitos sociais perversos como o desemprego, 0
desmantelamento dos direitos trabalhistas, a precarizacdo, as formas de
subcontratacdo e o0 enfraquecimento politico dos sindicatos, foram os
referenciais para o entendimento “ressurgimento” do cooperativismo como
modelo alternativo de producdo. Ao mesmo tempo, o quadro histérico de
fracasso dos movimentos sociais que buscavam a superac¢do revolucionaria do
capitalismo, juntamente ao engodo politico dos partidos e governos social-
democratas no combate as mazelas sociais engendradas pela nova ordem
flexivel, promoveram uma situacdo de esvaziamento dos projetos sociais
tradicionais que buscavam alternativas de dentro para fora da producéo
capitalista. E nesse aspecto que a “economia solidaria” é compreendida numa

dindmica histérica do ressurgimento.

Segundo Singer,

Diante do agravamento da instabilidade do emprego e da
competicdo entre trabalhadores dentro das empresas para evitar
a demissdo em massa, ocorre um movimento de valorizacdo da
economia solidaria, que ressurge com forca nos paises centrais
e periféricos, diferentemente do século XIX. O que distingue este
‘novo cooperativismo’ é a volta aos principios democraticos, o
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grande valor atribuido a igualdade dentro dos empreendimentos
(2002, p.111).

Para Singer (SINGER; SOUZA, 2002), a economia solidaria deve ser
entendida como um modo de producéo (a recorréncia pela expressao “modo de
produgado” sera discutida posteriormente) e distribuicdo que é reconfigurado
temporalmente, a partir da necessidade de insercdo dos trabalhadores na
economia e na busca de postos de trabalho, em contraposicdo ao modo de
producdo capitalista. A economia solidaria, de acordo com o autor, resgata a
unidade do processo de producdo, onde os trabalhadores seriam proprietarios
dos meios de producdo dos quais se utilizam para a realiza¢do do trabalho e
desenvolveria a socializacdo destes meios a partir do trabalho em associacao, o
gue resultaria de uma sintese entre o modo de producédo simples de mercadorias
e 0 capitalismo em seu estagio atual. Na realidade, a economia solidaria se
fundamenta na tese de que as contradigbes do capitalismo criam oportunidades
de desenvolvimento de organizacées econdmicas cuja légica € oposta ao modo
de producdo dominante, o que indicaria seu carater subversivo e potencialmente

revolucionario.

Nestes termos, para iluminar a compreensao que esta posta na atualidade
sobre a economia solidaria, Singer sintetiza afirmando a importdncia dessa

proposta e sua alternativa de superacédo do capitalismo:

O programa politico da ‘economia solidaria’ se fundamenta na
tese de que as contradi¢cdes do capitalismo criam oportunidades
de desenvolvimento de organiza¢c6es econdmicas cuja logica é
oposta a do modo de producao dominante (...) a ‘economia
solidaria’ ¢ ou podera ser mais do que mera resposta a
incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos
os membros da sociedade desejosos de trabalhar. Ela podera
ser o que em seus primérdios foi concebida para ser. uma
alternativa superior ao capitalismo (2002, p. 114).
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Na compreensédo do autor, a superacao do capitalismo é possivel porque
na economia solidaria os principios séo distintos e opostos aos da economia
capitalista: posse coletiva dos meios de producédo pelas pessoas que as utilizam
para produzir; gestdo democratica da empresa; reparticdo da receita liquida
entre os cooperadores. Por essa estrutura organizacional e ideologica, as
experiéncias autogestiondrias da economia solidaria sdo, segundo Singer
(SINGER & SOUZA, 2005; SINGER, 2002), modos concretos de organizacdo do
trabalho ndo capitalista, sendo herdeiras da tradicéo socialista, que buscam uma
forma de revolucdo dentro da producéo, por meio da organizacdo coletiva da
produgdo e da distribuicdo democraticamente sistematizada. Desse modo, 0s
principios ideoldgicos e organizacionais da economia solidaria jA estavam
presentes nos socialistas utdpicos do século XIX e foram retomados como
resposta atualizada as contradicbes geradas pelo modelo excludente do
capitalismo flexivel. Se considerarmos a economia solidaria como o conjunto de
atividades econdmicas praticadas por grupos de trabalhadores associados e

auto-dirigidos, seus principais atributos sao:

a) Cooperacao: a existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido dos
esforcos e das capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha dos
resultados e a responsabilidade solidaria sobre os possiveis 6nus. Envolve
diversos tipos de organizacdo coletiva: empresas autogestionarias ou
recuperadas (assumida por trabalhadores); associacbes comunitarias de
producdo; redes de producdo, comercializagdo e consumo; grupos informais
produtivos de segmentos especificos (mulheres, jovens); e clubes de trocas. Na
maioria dos casos, essas organizagdes coletivas agregam um conjunto grande

de atividades individuais e familiares.

b) Autogestdo: os participantes das organizacfes exercitam as préticas
participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das definicdes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da dire¢cdo e coordenacao das
acOes nos seus diversos graus e interesses. Os apoios externos, de assisténcia
técnica e gerencial, de capacitacdo e assessoria, ndo devem substituir nem

impedir o protagonismo dos verdadeiros sujeitos da acao.
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c) Dimensdo econOmica: € uma das bases de motivagcdo da agregacédo de
esforcos e recursos pessoais e de outras organizagbfes para producao,
beneficiamento, crédito, comercializagdo e consumo. Envolve o conjunto de
elementos de viabilidade econbmica, permeados por critérios de eficacia e

efetividade, ao lado dos aspectos culturais, ambientais e sociais.

d) Solidariedade: o carater de solidariedade nos empreendimentos é expresso
em diferentes dimensdes. Insere-se na justa distribuicdo dos resultados
alcangados; nas oportunidades que levam ao desenvolvimento de capacidades e
da melhoria das condi¢cdes de vida dos participantes; nas relacdes que se
estabelecem com o meio ambiente, expressando 0 compromisso com um meio
ambiente saudavel; nas relacdes que se estabelecem com a comunidade local;
na participagdo ativa nos processos de desenvolvimento sustentavel de base
territorial, regional e nacional; nas relagbes com 0s outros movimentos sociais e
populares de carater emancipatdrio; na preocupacdo com o bem estar dos

trabalhadores e consumidores; e no respeito aos direitos dos trabalhadores.

e) Participacdo: € outra base de motivacdo da conjugacao de sujeitos para o
trabalho, desenvolvendo um processo educacional de formagdo e organizagao
de uma nova cultura politica. Envolve um conjunto de elementos de natureza

pedagogica, relacionados aos interesses e objetivos dos grupos envolvidos.

Ao lado da ampla gama de experiéncias ditas de economia solidaria, onde
0s principios supracitados estdo presentes de modo mais intenso ou superficial,
cotejam-se formulacBes conceituais em boa medida convergentes, mas nao
mutuamente complementares, tais como: empresas de economia popular,
empresas sociais e cooperativas populares, por sua vez vinculadas a leituras
interpretativas igualmente em confluéncia, como economia do trabalho,
socialismo autogestionario, economia plural, terceiro setor, economia da dadiva
e outras. Nessa dimensédo, a economia solidaria tem polarizado os discursos em
torno da real capacidade desses modelos representarem uma alternativa ao

modo de producgéao capitalista. Nos dizeres de Sousa,
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No nosso entendimento, todo o conjunto de proposicdes da
economia solidaria esta encharcado de problemas centrais de
natureza teérica e politica. Por isso, passamos a analisar alguns
pontos problematicos dessas formulagdes — e, também, porque
nossa concepcao teorica colide com seus pressupostos (2008, p.
56).

A concepcao politicamente dominante e oficiosa sobre a economia
solidaria, que € marcada pela producao teorica de Singer (em diversos titulos),
expressa um conteudo eclético e misto — influenciado nitidamente por idéias
socialistas utdpicas, socialistas marxistas, anarquistas, social-democratas e
reformistas em geral — e polimorfo — a diversidade que compde o conjunto das
atividades da economia solidaria é exponencialmente confusa. Mas, como tal
concepcdo € elaborada para fundamentar supostas praticas sociais nao-
capitalistas, e por vezes, pretensas alternativas de luta anticapitalista, carece de
uma formulacédo saturada de realidade social. Para Sousa (2008), nesse trato
dedicado a economia solidaria — centrado no trabalho e no trabalhador — esta
contido um modo superficial de analisar os processos historicos e
contemporaneos de transformacdo da sociedade capitalista, em particular a
reestruturacdo da esfera produtiva e as relacbes sociais de producdo. Sao,
assim, isolados determinantes histéricos e politicos fundamentais, que envolvem
a participacdo de outros sujeitos centrais na esfera de organizacdo da
sociedade: o Estado e o capital, fragmentando a realidade social, que s6 pode
ser pretensamente conhecida na medida em que nos defrontamos com ela como
uma totalidade. Isto é facilmente perceptivel quando identificamos, na
formulacdo de diversos autores, em especial Singer, a articulacdo da economia

solidaria & necessidade contemporanea de combate ao desemprego.

Para resolver o problema do desemprego é necessario oferecer
a massa dos socialmente excluidos uma oportunidade real de se
reinserir na economia por sua propria iniciativa. Esta
oportunidade pode ser criada a partir de um novo setor
econdmico, formado por pequenas empresas e trabalhadores
por conta propria, composto por ex-desempregados, que tenham
‘um mercado protegido da competicdo externa’ para 0s seus
produtos (2002, p. 112).
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Nesta relacao, desemprego e economia solidaria, € considerada apenas a
epiderme do fenbmeno da reestruturacdo produtiva, ndo identificando outros
fatores que estédo articulados, como a contra-reforma do Estado e seu postulado
neoliberal, e, sobretudo, as necessidades do capital no estagio atual de
desenvolvimento capitalista. Neste sentido, podemos afirmar que o atual padréo
de acumulacdo pbe em movimento um renovado processo de organizacdo do
trabalho, cuja finalidade essencial € a intensificacdo das condicbes de
exploragdo da forgca de trabalho, principalmente nos contextos de crise,
incorporando, na parte central da producdo de valor, modalidades que
aparentemente seriam formas autbnomas e independentes de trabalho, séo

estas formas, sobretudo, atividades na esfera da economia solidaria.

Assim, numa afirmacédo mais critica, o contetdo efetivo das formulacfes
da chamada economia solidaria pairam apenas na aparéncia de fenédmenos
proprios da reestruturacdo capitalista e da dindmica reificada da vida social. O
que, por outro lado, também expressa que tais fendmenos estdo se processando
e tém suas bases nha existéncia real, impondo-nos a busca por um rigor analitico,
a luz da critica radical do sistema capitalista, € ndo somente nas ‘construcdes

ideais’ que se autonomizam frente a realidade.

Nestes termos, brevemente sdo apontadas algumas das debilidades da

nogao de ‘economia solidaria’, segundo Sousa,

a) Sua origem. Apesar de temas como autogestdo, auto-
organizagao dos trabalhadores, sociedade de ‘produtores livres’,
justica social, entre outros, estarem vinculados historicamente as
origens do socialismo moderno do século XIX, esse conceito —
economia solidaria — é cunhado na atualidade, nas duas ultimas
décadas do século XX, sob a marca da ‘solidariedade
indiferenciada transclassista’, resultante dos processos de
‘desresponsabilizagao do Estado’ (contra-reforma do Estado no
Brasil), e das transformacdes do capital e suas estratégias de
controle sobre o trabalho.
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b) Sua composicdo. A primeira pergunta seria: quais 0s
grupos, entidades, segmentos, ou mesmo quais as praticas
econdmicas e sociais que compdem a economia solidaria? A
marca da sua origem aponta que, no Brasil, sua caracterizacéo é
a mais diversa possivel: desde os moradores de uma
comunidade popular que criam uma cooperativa de servicos de
limpeza, até patrbes e trabalhadores de uma fabrica a beira da
faléncia, que se associam de modo autogestionario.
Destacamos, assim, que, se tal proposta se vincula ao projeto
emancipatorio em alternativa ao capitalismo, como amparar em
seu contetdo formas de associacdo tdo diferentes e com
expressdes tdo dispares, pois congrega, em Suposto consenso
de interesses, parcelas da classe capitalista e trabalhadora. A
economia solidaria congrega também, no mesmo bojo,
organizacbes formais e informais, de representacdo de
trabalhadores ou patronal, associacfes de interesses sociais,
econbmicos e politicos, individuos comuns, e experiéncias
ligadas ao poder estatal.

c) Seu conteudo. O conceito de economia solidaria, como vem
sendo difundido e trabalhado pelos tedricos em geral, e pelos
diversos segmentos da sociedade civil, obscurece, ainda mais, a
contradicdo fundamental das relagGes sociais no capitalismo. As
classes sociais fundamentais, a partir do referencial solidario,
desreferenciam o contetudo central da exploracdo, qual seja:
producdo coletiva e apropriacdo privada da riqueza. Assim, o
enfoque central da economia solidaria destina-se a discutir a
‘gestdo do trabalho’, a ‘regulagdo econdmica’, ignorando
mediacbes fundamentais do ‘modo de producado capitalista’, e
particularmente do seu estagio atual de desenvolvimento. (2008,
p. 57)

Por fim, a economia solidaria tem recebido um conjunto de investidas
tedricas no intuito de compreender esse fenbmeno como modalidade de
organizac&o produtiva diante de um sistema produtivo contrastante. E certo que,
por um lado, seus alcances sdo notaveis no campo das politicas publicas e
sociais, carreando solucdes emergenciais e assistindo as mazelas sociais
advindas do processo de reestruturacdo produtiva, por exemplo, no caso
brasileiro. Por outro lado, sofre acusacbes de um impactante ideologismo
esvaziado por conta de suas virtudes revolucionarias que ndo se realizam no
plano da totalidade social, remetendo ao utopismo de seus pioneiros. E assim,
que no Brasil, a discussdo sera construida a partir da realidade social aqui

encontrada, como sera apresentado no capitulo seguinte.
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As experiéncias e investidas do cooperativismo no Brasil, até os anos
1980, concentraram-se em grande parte no meio rural. A partir dos anos 80, no
século XX, alguns processos histdricos tipicos da dindmica social brasileira
fizeram emergir o cooperativismo como fendmeno urbano. De um lado, a crise
econdmica aberta no inicio da década com impactos sobre as taxas de emprego,
que sera seguida de um processo de reestruturacdo produtiva e econbmica,
especialmente no inicio da década de 90, repercutindo no mercado de trabalho e
evidenciando um panorama de reorganizacdo da forca de trabalho,
suspendendo o cooperativismo como alternativa necessaria e possivel. Por outro
lado, a democratizacdo do pais na década de 80, fortaleceu, no campo dos
movimentos sociais e nas areas da gestédo produtiva e industrial, um conjunto de
discussbes balizadas pela democratizacdo das relacbes de trabalho e pela
participacdo alargada de setores sociais responsaveis pela questdo social,
envolvendo setores distintos da sociedade, como o “novo sindicalismo”, as

universidades e 0s setores progressistas da Igreja.

O presente capitulo busca recuperar o itinerario do cooperativismo no
Brasil, demonstrando suas relaces histéricas com a rearticulacdo das forcas
econdmicas do capital e colocando o debate no ambiente politico, ressaltando o
modo como o cooperativismo passou a integrar o padrao das politicas publicas e

sociais no pais.

Desse modo, o cooperativismo no Brasil € portador de caracteristicas
peculiares que serdo aqui retratadas, inclusive na sua forca recente que embala
os debates a respeito da “economia solidaria” na ordem da modernizagao e
reestruturacao produtiva que marca as ultimas décadas do século XX e inicio do
século XXI, incorporando o ambiente politico por meio de acdes publicas de
fomento ao cooperativismo como resposta as contradicdes da ordem econdémica

neoliberal que avangou sobre o pais.

3.1 Os marcos historicos e legais do cooperativismo brasileiro
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Em termos histéricos, o cooperativismo surgiu ha Europa como uma reacao
dos trabalhadores aos problemas socioeconémicos criados pelo capitalismo. No
Brasil, especificamente, o cooperativismo aparece como uma promoc¢ao das
elites numa economia preponderantemente dependente e agro-exportadora.
Identifica-se, no Brasil, um movimento distinto da dindmica cooperativista na
Europa que fez surgir um cooperativismo de “baixo para cima”, enquanto no
Brasil o0 movimento foi construido de “cima para baixo”, isto é, 0 cooperativismo
nao surgiu como um movimento de conquista social e resisténcia politica por
parte da classe trabalhadora, mas como imposicdo de um modelo econémico
associado aos interesses externos, fortalecendo as concepgdes que versam

sobre o desenvolvimento econdmico dependente.

Existe outro aspecto marcante do cooperativismo no Brasil, além de suas
submissdes a logica do capital externo e interno, que é sua predominancia rural,
contraria aos movimentos cooperativistas da Europa que foram na sua maioria
urbanos, como as cooperativas de consumo na Inglaterra e de producdo na
Franca, o modelo brasileiro foi eminentemente vinculado aos interesses da
modernizacdo agricola no pais que suscitaram uma forma de associacdo dos
trabalhadores para reordenar a forca de trabalho no mundo rural, em
consonancia com as transformacgfes provocadas pelo avanco da economia

agraria capitalista.

As primeiras experiéncias do cooperativismo brasileiro, de acordo com a
OCB (Organizacdo das Cooperativas do Brasil), remontam ao final do século
XIX, com a criacdo da Associacdo Cooperativa dos Empregados, em 1891, na
cidade de Limeira-SP, e da Cooperativa de Consumo de Camaragibe — Estado
de Pernambuco, em 1894. A partir de 1902, surgem as primeiras experiéncias
das caixas rurais, no Rio Grande do Sul e, em 1907, sdo criadas as primeiras
cooperativas agropecuarias no Estado de Minas Gerais (OCB, 2006). A literatura
acusa um florescimento da pratica cooperativa brasileira a partir de 1932,
motivada por dois pontos: a) o estimulo do Poder Publico ao cooperativismo
identificando-o como um instrumento de reestruturacéo das atividades agricolas;
b) promulgacéo da lei basica do cooperativismo brasileiro, de 1932, passando a
definir melhor as especificidades daguele movimento diante de outras formas de

associacao.
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No Brasil, as cooperativas agricolas, ao longo da primeira metade do
século XX, ndo apenas se mostraram como as mais importantes em termos de
volume de negdcio como também foram as principais responsaveis pela difusdo
do ideario cooperativista no pais. Ademais, a literatura indica que o referido
ideario cooperativista ou conjunto teorico doutrinario do movimento foi utilizado
como instrumento ideoldgico do Estado, a servico de um Estado conservador e

autoritario.

Em termos de referenciais juridico-legais, nos seus principios fundantes, o
cooperativismo brasileiro foi amparado pela Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de
1971, que exige como ordenacdo juridica fundamental, um nimero minimo de
20 sOcios para a sua constituicdo e é representado, formal e oficialmente, pela
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) em nivel nacional e da
Organizacdo Estadual de Cooperativas (OCE), em nivel de cada Unidade da
Federacdo, articulando as esferas de atuacdo do Estado. Do ponto de vista
organizativo, a Lei n. 5.764/71 esta estruturada em 117 artigos contidos nos
seus dezoito capitulos, sendo que, o artigo 4, do Capitulo Il da referida Lei, por
definigdo concebe as cooperativas como “sociedades de pessoas, com forma e
natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas
para prestar servigcos aos associados (...)". E o Artigo 79, do Capitulo XII, define
os atos cooperativos como sendo “os praticados entre as cooperativas e seus
associados, entre estes e aqueles e pelas cooperativas entre si quando

associados, para a consecucao dos objetivos sociais”.

Tanto a lei especifica sobre o cooperativismo de 1971 quanto a criacdo da
OCB em 1969, ainda que tenham permitido uma maior definicAo das
especificidades das cooperativas no Brasil, representaram forte ingeréncia do
Estado no funcionamento destas organizacdes. Ha de se salientar, nesse
sentido, que o panorama politico-institucional do momento era de ditadura
militar. Outro aspecto juridico-legal a ser destacado pela importancia, diante da
cronologia dos fatos e dados, foi a Lei n. 9.867 (que dispde sobre a criacdo e o
funcionamento das cooperativas sociais), de 10 de novembro de 1999, que criou

€ normatizou as cooperativas especiais, as quais sdo destinadas a auxiliar
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pessoas em “situacdo de desvantagem” a se inserirem no mercado. Porém,
desde a aprovacdo da Constituicdo de 1988, a pratica cooperativa se
desvinculou do Estado e varios projetos de lei passam a tramitar pelo Congresso

Nacional com o propésito de alterar a Lei 5.764/71.

Pretende-se, com isso, ampliar as margens de acdo diante de um
mercado globalizado e diminuir “brechas legais”, de forma a inibir praticas
fraudulentas das chamadas “cooperativas de fachada” (Pires & Cavalcanti,
2001).

Na verdade, discute-se, hoje, na literatura especializada que a legislacéo
cooperativa vem sendo modificada no mundo inteiro como forma de atender as
novas expectativas econémico-produtivas, de modo a permitir maior flexibilidade
do movimento frente as novas conjunturas de mercado (Pires & Cavalcanti,
2001). No caso brasileiro, o esforco de revitalizacdo das préaticas cooperativas se
inscreve dentro de um movimento mais amplo de modernizacdo das atividades e
de ampliacdo da democracia, e ganha ressonancia com as discussdes sobre
economia solidaria e o seu papel de reinsercdo dos excluidos no plano da

producédo e do consumo.

Esta, alias, vém sendo a ténica dos discursos da academia, no plano dos
debates intelectuais sobre os alcances do cooperativismo e dos 6rgdos de
representacdo do cooperativismo. Tal perspectiva se distancia daquela
observada nos anos 80, quando a literatura denunciava o movimento
cooperativista do pais dentro das diretrizes de uma “modernizagao

conservadora” em que o Estado atuava de forma autoritaria e centralizada.

Esse modelo de modernizacdo foi acusado pela literatura de favorecer
meédios e grandes agricultores voltados a cultura de exportacdo, em detrimento
de uma agricultura de subsisténcia desenvolvida pela agricultura de base familiar
(Schneider, 2006). O modelo adotado no Brasil, & semelhanca de outras
experiéncias na América Latina, utilizou o cooperativismo como instrumento de
controle social e politico. Como bem observa Rios (1987), diferentemente da
Europa onde o cooperativismo surge como uma forma de organizagéo proletéaria,
no Brasil, ao contrario, representa a promocao das elites politicas e agrarias.

Ainda que tenha havido, grandemente, um carater conservador na
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implementacdo do cooperativismo brasileiro, pode-se dizer, ainda assim que,
devido a grande extensdo territorial e uma politica que acentuou as
desigualdades regionais, ndo se pode falar de um Unico cooperativismo no pais.
Assim sendo, como assinala Schneider (2006), a distribuicdo desigual da
presenca e do peso econdmico do cooperativismo expressa a “dinadmica do
modelo de acumulagdo de capital vigente no pais, cuja caracteristica
fundamental é o desenvolvimento desigual da sociedade brasileira” ou ainda,

como exemplifica Rios,

Existe um cooperativismo de elites e um cooperativismo dos
pés-no-chao; um cooperativismo legalizado, letrado e financiado
e um cooperativismo ‘informal’, ‘sem lei e sem documento’, ndo
financiado e mesmo reprimido. O cooperativismo nao esta, pois
‘imune’ a divisdo da sociedade em classes. (1987, p. 38).

A diferenca regional do cooperativismo brasileiro foi motivada, dentre
outros fatores, pela forte influéncia prético-intelectual (saber/fazer) de imigrantes
— alemaes, italianos e japoneses — instalados nas regides Sul e Sudeste, muitos
dos quais ja traziam algumas experiéncias no campo do associativismo, servindo

de base para a estruturacdo do cooperativismo em modalidades competitivas.

Finalmente, mesmo que as praticas cooperativas brasileiras ainda
expressem algumas discrepancias — resultado de um modelo implementado de
cima para baixo, desvinculado das necessidades de amplos segmentos sociais —
observa-se que o cooperativismo, enquanto idéia for¢ca esta ganhando amplitude
através de uma perspectiva positiva — sinalizando seu carater de inclusao social
— e ndo mais negativa pelo seu carater excludente (que foi a 6tica do passado).
Cinco fatores, sintética e especialmente — de ordem interna e externa ao pais —

parecem contribuir para essa mudanca de enfoque:

a) a revitalizacdo dos conceitos e da prética cooperativa a partir de um balango

em relacao as praticas do passado;
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b) o crescimento do desemprego estrutural, estimulando a proliferacdo de

organizagfes de economia solidaria;

C) o carater competitivo da globalizacdo que imp8e praticas cooperativas com

boa performance empresarial;

d) a flexibilizac&o das rela¢ges de trabalho, estimulando préaticas autogeridas; e

e) a ampliacdo das discussdes em torno dos conceitos de desenvolvimento

local/regional e a idéia de economia social como integracdo dos excluidos.

Assim, a literatura brasileira atual desliga-se de uma tendéncia de denuncia
do insucesso de um modelo de implementacdo do cooperativismo e revela as
preocupacdes em torno dos desafios impostos pela globalizacdo, destacando a
necessidade de adocdo de modernizacdo das praticas, da adocdo de novos
estilos de governanca e de uma maior participacdo dos associados na dinamica
da cooperativa para permitir uma insercdo mais efetiva e competitiva das

cooperativas nos mercados globais.

3.2 Reestruturacao produtiva no Brasil e o fendbmeno do cooperativismo

Impedir que os trabalhadores precarizados fiqguem a margem das
formas de organizacao social e politica de classe é desafio imperioso
no mundo contemporéneo. O entendimento das complexas conexdes
entre classe e género, entre trabalhadores ‘estaveis’ e trabalhadores
precarizados, entre trabalhadores nacionais e trabalhadores imigrantes,
entre trabalhadores qualificados e sem qualificacdo, entre
trabalhadores jovens e velhos, entre trabalhadores incluidos e outros
excluidos, enfim, entre tantas fraturas que o capital impfe sobre a
classe trabalhadora, torna-se fundamental para a reflexdo da esquerda
anticapitalista (ANTUNES, 2001).
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Em termos conceituais, € preciso deixar claro que o cooperativismo nao &
um fendbmeno recente e que seu desenvolvimento histérico concreto passou por
altos e baixos em termos de adesédo politica e pratica as suas propostas. Fato
relevante sera que, em meados da década de 80, ocorrera certo “ressurgimento”

da pauta da economia solidaria em termos mais gerais da sociedade brasileira.
Segundo Singer,

Com a crise social das décadas perdidas de 1980 e 1990, em
gue o Brasil se desindustrializou, milhées de postos de trabalho
foram perdidos, acarretando desemprego em massa e
acentuada excluséo social, a economia solidaria reviveu no pais
como alternativa necessaria (2002, p. 122).

Se observarmos esse movimento, nas décadas citadas, a economia
brasileira encaminha suas estruturas no contexto internacional da globalizacao,
modernizando o complexo industrial por meio da revolucdo tecnolégica e
inaugurando uma vastissima corrente de excluidos do mundo do trabalho. O
fechamento de fabricas e as tentativas de recuperacéo — por meio da adocao do
modelo cooperativista — diante da crise foram documentados por diversos
autores. Holzmann (2001) retratou o caso da fabrica de fogbes Wallig, no Rio
Grande do Sul, em 1984, quando suspendeu suas atividades e, a partir da
organizacdo dos seus trabalhadores, constituiu duas cooperativas: uma
mecanica e outra de fundicdo. Nesse caso, a autora buscou compreender 0s
processos que definiram a constituicdo das cooperativas, como sua viabilizagao
econbmica a partir dos conflitos entre trabalhadores mais e menos qualificados.
Outra situacdo de emergéncia do cooperativismo por recuperacdo fabril foi
estudada por Nascimento (2003), sobre a Tecelagem Mandacaru, em Joao
Pessoa, Paraiba, situando o Estado como mantenedor e articulista do modelo
cooperativo, falindo em 1990, por problemas de comercializagéo, equipamentos

obsoletos e auséncia de cultura associativa e solidaria entre os trabalhadores.

Nos anos 90, com a abertura das exportacées e a adogao do eixo de
politicas neoliberais no governo Collor, o parque industrial brasileiro sofreu
profundas transformacfes no sentido de reorganizacdo da producdo para
enfrentar a concorréncia internacional. Muitas fabricas foram fechadas, setores

econdmicos foram desnacionalizados, empresas publicas foram privatizadas e o
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desemprego avancou como efeito mais direto das transformacfes produtivas
empreendidas pela onda neoliberal, acentuando o debate sobre a inser¢do e o
poder de resisténcia do Brasil na ordem da mundializagdo do capital. Segundo

Antunes,

O Brasil, entre tantos outros paises industrializados que nao
estdo no centro do sistema econGmico mundial, ou rompem
agudamente com este projeto destrutivo ou sentirdo, de forma
ainda mais avassaladora, os efeitos nefastos e perversos da
reestruturagéo produtiva (2005, p.26).

Nesse momento, € iniciado o atual movimento de associativismo do
trabalho e da produgao que foi aclamado sob a descricéo tedrica da “economia
solidaria”, como reflexo das transformacBes impostas pelos novos padrbes
organizacionais. Foi, portanto, por conta da exigéncia dos seus clientes
internacionais que as empresas brasileiras passaram a adotar programas de
qualidade e a introduzir inovacdes tecnoldgicas e organizacionais no processo
produtivo. Dai se explica porque as inovacfes se concentraram nas empresas

exportadoras e nas plantas ou linhas dos produtos exportados nesse periodo.

No entanto, somente a partir do inicio da década de 90 as inovacdes
tecnolégicas e organizacionais passaram a difundir-se para o conjunto da
economia, basicamente em razdo da recessdao conjugada a abertura
indiscriminada das importagbes, ambas promovidas pelo governo Collor. As
empresas, por sua vez, para reagirem a crise e a maior concorréncia, fizeram
uso das inovacgfes tecnoldgicas de base microeletrénica com o objetivo de
aumentar a produtividade, reduzirem custos de producéo e melhorar a qualidade
dos seus produtos. Ou seja, as exigéncias de qualidade e produtividade e a
pressdo por reducdo de custos se generalizaram para um universo cada vez
maior de empresas, ndo ficando mais restritas as empresas exportadoras, mas
estendendo-se também aquelas vinculadas mais diretamente ao mercado

interno (alimentos, téxtil, informéatica, etc.). O comércio e até os servi¢os publicos
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(hospitais, escolas, etc.) também passaram a aplicar programas de qualidade,

produtividade, enxugamento, tecnificacao e reducéo de custos produtivos.

Portanto, nos anos 90, os impactos das inovacbes tecnoldgicas,
organizacionais e gerenciais comecaram a afetar um numero muito maior de
trabalhadores. Em razdo dessas exigéncias, o maior desafio para as empresas
passou a ser a flexibilidade produtiva®*. As empresas procuram organizar a
producdo e o trabalho de tal forma que uma planta industrial seja capaz de
produzir uma gama cada vez maior de produtos numa mesma linha de producéo
e ter capacidade de enfrentar as oscilacdes do mercado. Assim, a introdugéao
das inovacgfes tecnoldgicas é acompanhada e subordinada a implementacéo de
novas formas de organizacdo da producdo e do trabalho (células ou ilhas de
producdo, grupos de trabalho participativos e polivalentes, etc.) e inUmeros

programas de controle e desenvolvimento da qualidade.

Na maioria dos casos de reestruturacdo, as empresas alteram a
organizagdo da producdo e do trabalho mantendo as mesmas maquinas e
equipamentos. Entre as inovacdes organizacionais e gerenciais mais difundidas
estdo a terceirizacdo e o just-in-time. A adoc¢ao da terceirizacdo pelas empresas
consiste em concentrar esforcos naquilo que é a vantagem competitiva da
empresa e transferir o conjunto das atividades, seja de apoio ou mesmo de
producao, para outras empresas, com o objetivo de reduzir custos e simplificar o
processo produtivo. A terceirizagdo pode manter as mesmas atividades no
interior das empresas ou desloca-las para as plantas das empresas que passam
a ser responsaveis pelo fornecimento dos servicos ou produtos. Essas
mudancas tém gerado alteracdes na natureza do trabalho e das funcbes e
profissdes. Os trabalhadores, além de responsaveis por multiplas funcbes de
operacéo, limpeza, manutencdo e controle de qualidade, passam a ser
submetidos a ritmos muito mais intensos de trabalho. O trabalho tende a se

concentrar mais na execucdo de operacdes de sistemas, maquinas e

L Segundo Antunes (1999, p.8): “Atribui-se a Sabel e Piore um pioneirismo na apresentacéo da
tese da ‘especializagdo flexivel’. esta seria a expressao de um processo que, teria possibilitado o
advento de uma nova forma produtiva que articula, de um lado, um significativo desenvolvimento
tecnoldgico e, de outro, uma desconcentracdo produtiva baseada em empresas médias e
‘artesanais’, recusando a produgdo em massa, tipico da grande indistria fordista”.
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equipamentos do que naquele associado & manipulacdo direta do material ou
insumo em processo de fabricagdo. Essas mudancas no trabalho exercido no
interior das empresas tém reforcado as caracteristicas dos chamados
operadores e eliminado diversas profissbes, como por exemplo, o torneiro
mecanico na industria metallirgica e o inspetor de qualidade, incorrendo nos
altos indices de desemprego, dessa vez, intitulado pelos termos “desemprego

tecnoldgico” ou “desemprego estrutural”.

Com relacdo aos impactos de tal processo na formatacdo do

cooperativismo desse momento, nos dizeres de Lima,

No Brasil, as cooperativas de trabalho adquirem visibilidade nos
anos 1980 a partir dos movimentos de recuperacdo de fabricas
falidas em diversas regides (...) o crescente numero de fabricas
em situacdo falimentar provocado pela abertura dos mercados,
resultaram na conversdo das fabricas em cooperativas (2004,
p.75).

Como expressao de tais modificacbes, no setor industrial, um marco do
cooperativismo brasileiro contemporaneo foi a faléncia da fabrica de calcados
Makerly, em Franca, e sua transformacdo em empresa autogestionaria, em
1992, sob os auspicios técnicos e tedricos do DIEESE e setores ligados ao
sindicalismo do ABC paulista. Outros projetos de recuperacao fabril por meio do
cooperativismo foram implementados, como a Cobertores Parahyba, a Facit e a
Hidro-Phoenix. Em 1994, foi organizado, em S&o Paulo, o | Encontro dos
Trabalhadores de Empresas de Autogestdo, no qual foi criado a ANTEAG
(Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdao e
Participacdo Acionaria) para assessorar a constituicio dos ramos solidarios de
producdo. (Singer, 2002). Desse modo, ocorre uma eclosdo da modalidade
cooperativa como artificio da reorganizacdo das forgcas produtivas, desde que tal
processo seja identificado dentro de um enquadramento historico que se realiza,
dialeticamente, excluindo certas modalidades de trabalho e incorporando novos
saberes e fazeres no mundo do trabalho. Por um lado, é uma dinamica de

reducdo objetiva dos trabalhadores formalmente vinculados a sociedade do
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salario e, por outro lado, uma rearticulacéo das formas de inser¢cdo no mercado

de trabalho. Por isso, comenta Pochmann,
A expansdo das formas de insercdo da Populacéo
Economicamente Ativa (PEA) referentes as ocupacfes com
baixa produtividade e precarias condi¢cGes de trabalho marca o
contexto mais amplo da crise do emprego no Brasil a partir das
duas Ultimas décadas do século XX. A maior parte das vagas
abertas no mercado de trabalho ndo tem sido de assalariados,
mas de ocupacbes sem remuneragdo, por conta propria,

autbnomo, trabalho independente, de cooperativa, entre outras
(2006, p. 61).

Na realidade, a organizacdo desse movimento de emergéncia do
cooperativismo no Brasil congregou uma série de artifices heterogéneos e

apoiou-se em quatro pilares importantes:

A primeira, a Céritas Brasileira, entidade ligada a Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil (CNBB), possuindo desde o inicio dos anos de 1990 um
conjunto de incubadoras de cooperativas espalhadas pelo pais, embora haja
uma evidente concentracdo das atividades da entidade no Sul, sobretudo no Rio
Grande do Sul. Como segundo pilar, em 1994, o nascimento da Anteag
(Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e
Participacdo Acionaria), ocorre a partir da iniciativa de um determinado setor
sindical, com a finalidade de apoiar experiéncias ja existentes, especialmente em

termos de assessoria técnica.

Também as Incubadoras Universitarias merecem destaque nesse quadro.
A primeira Incubadora Universitaria surgiu em 1998, como uma iniciativa do
Centro de Pés-Graduacdo em Engenharia (Cope) da UFRJ. Ainda em 1998 foi
fundada a Rede Universitaria de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCP) com o objetivo de difundir a experiéncia do Cope pelas
universidades do pais e de vincular as incubadoras de forma interativa e
dindmica, fomentando a transferéncia de tecnologias e conhecimentos. A Rede
rapidamente favoreceu a expansdo das Incubadoras pelas universidades

publicas brasileiras, congregando, nos dias atuais, 37 incubadoras universitarias.
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Por fim, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) possui trés entidades
que, conjuntamente, fomentam a economia solidaria: a Agéncia de
Desenvolvimento  Solidario (ADS), a Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (Unisol) e a Cooperativa Central de Crédito e

Economia Solidaria (Ecosol).

A crise social instalada pela modernizacdo produtiva alavancou as formas
de resisténcia em busca de novos postos de trabalho diante da nova dinamica
excludente do mercado. Nessa medida, o Estado foi incapaz de responder as
novas demandas pelo processo proprio de enxugamento que vivia, isto é, 0
incremento da tragédia social do desemprego tecnoldgico aliada ao afastamento
do Estado em relacdo a “questdo social”’, criou uma espécie de “vacuo social’
como auséncia de forcas politico-sociais que pudessem mediar a problematica
da crise social como expressdo da crise do trabalho provocada pelas forcas
modernizantes da globalizacdo e da reestruturacdo produtiva. De modo mais
especifico, pode-se afirmar que no Brasil, principalmente nos anos de 1990, com
o afastamento do Estado da economia através da abertura do mercado a livre
concorréncia, da consequente faléncia e fechamento de unidades produtivas, do
desemprego massivo, da precarizacdo do mundo do trabalho, terceirizacdo e
subcontratacéo das relacdes de trabalho, as cooperativas multiplicaram-se sobre

a possibilidade de geragédo de emprego e renda.

Segundo Gohn,

As alteragdes ocorridas no cenéario econdmico e da participagéo
social nos anos 90, no Brasil, levaram a reelaboracdo dos
olhares sobre a temaética da exclusdo social. Diante da crise
econdmica e da contengdo do Estado na sua capacidade de
produzir politicas de integracdo social, percebemos as
organizagdes nao-governamentais e as cooperativas como
alternativas fabricadas pelos excluidos (2003, p. 14).

Assim, a época de maior efervescéncia da modalidade cooperativa de
organizacao coincide com o contexto histérico de altas taxas de desemprego e

incapacidade de resposta por parte do Estado que ja entrava na era do “Estado
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minimo” e gerencialmente reestruturado. Nesse campo de alteracbes da
sociedade brasileira, 0 cooperativismo passou a ocupar a pauta das discussoes
politicas. Em 1990%’, a OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras)
calculou a existéncia de 3.548 cooperativas no Brasil, atuando nos setores de
consumo, eletrificacdo, telefonia, producdo, crédito, habitacdo, trabalho e
educacdo. O numero de soécios variava entre 30 mil e 40 mil, gerando cerca de
130 mil empregos diretos.

Nesse ambiente histérico de expansédo dos empreendimentos solidarios, o
cooperativismo passou a ser visto como espelho critico das praticas neoliberais,
como ocorre, em maior escala, com as organizaces mundiais que articulam
formas alternativas de producdo, como o préprio Férum Social Mundial. Por
exemplo, no primeiro FSM (Férum Social Mundial) realizado em 2001, o tema da
Economia Solidaria apareceu como eixo tematico das discussées e, em 2002, foi
definido como eixo dos trabalhos e elemento estruturante dos debates. Na
passagem 2002-2003, a disputa eleitoral que resultou na conducédo de Luis
Inécio Lula da Silva a Presidéncia da Republica, os atores sociais que estavam
no movimento pro-cooperativismo que vinha desenhando suas posturas nos
féruns resolveram realizar a primeira plenaria nacional para discutir os rumos do
cooperativismo na agenda das politicas do governo federal. E sera dessa
organizacdo que resultar4 a entrega, ao recém-eleito Presidente Lula, de uma
carta demandando a criacdo de uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria

no Ministério do Trabalho e do Emprego.

Em junho de 2003, o Congresso Nacional aprovou o projeto de lei do
presidente Lula, criando no Ministério do Trabalho e do Emprego (MET) a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), reconhecendo dessa
forma que o Estado brasileiro consolidava ali, um processo de transformacao
das suas atividades, atuando como agéncia de fomento as politicas publicas de

emprego como resposta a crise social que vem assolando o pais desde a

2 Os dados de 1990 representam, historicamente, o momento de expansao das cooperativas no
Brasil diante dos efeitos da exclusdo social que tipificou a investida neoliberal no pais. Na
atualizacdo dos dados, segundo o Atlas da Economia Solidaria de 2007 (como ultimo
recenseamento oficial divulgado), o pais contabiliza 21.859 cooperativas (empreendimentos
solidarios) com 1.687.496 participantes na totalidade das regifes do pais, em todos os ramos (in:
http://www.mte.gov.br/sistemas/atlas/atlases.html).
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década de 1980%%, configurando o papel de mediador minimo do Estado diante
das questbes sociais que passam a condicdo de problemas geridos pela
comunidade e ndo mais pela estrutura provedora da maquina publica. Assim,
teremos a formulacdo de uma perspectiva do Estado como agente de intermédio
da problematica social através do incentivo a associacdo sob formas de grupos
auto-gestionarios, desenhando uma tendéncia de afastamento histérico do

Estado como provedor direto das questdes sociais.

Mais recentemente, tal tendéncia se oficializou a partir do Programa de
Governo (2007/2010) do Presidente Luis Inacio Lula da Silva, ao apresentar
suas metas politicas no subnivel tematico “Trabalho e Emprego”, ao propor o
‘incremento do crédito e o fomento aos micro-empreendimentos cooperativistas

e outras praticas de economia solidaria”.

Nestes termos, a nocdo teodrica de economia solidaria comecgou a
aparecer no Brasil na década de 1980, mas é prioritariamente na segunda
metade da década de 1990 que elas tomam impulso e se multiplicam inclusive,
na constituicdo das agendas politicas e na promocao das politicas publicas

voltadas para o setor.

s

Essa ‘onda solidaria’ é resultado do investimento de varios movimentos
sociais, organizacbes ndo governamentais, categorias e entidades sindicais que
buscam novas formas de superacdo da crise do capital e do trabalho, do
desemprego, dos altos custos de vida nas cidades e no campo, forjando
estratégias de acdo politica e auto-organizacdo do trabalho. Nesse panorama
politico, econbmico e social € que o cooperativismo educacional esté inserido,

como sera discutido no proximo capitulo.

® De acordo com Antunes, a respeito dos impactos sociais da reestruturagdo produtiva no
Brasil, “foi, entdo, na década de 1980, que ocorreram os primeiros impulsos do nosso processo
de reestruturacdo produtiva (...) significando uma mudanca dos padrdes organizacionais e
tecnoldgicos, gerando novas formas de organizagao social do trabalho” (2005, p. 17).
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4 O cooperativismo educacional no Brasil: origens, caracteristicas e
experiéncias da gestdo solidaria na Cooperativa Educacional de Uberlandia

O verdadeiro alvo da transformacdo emancipatéria é a completa
erradicacdo do capital como modo de controle totalizante do préprio
sociometabolismo reprodutivo, e ndo simplesmente o deslocamento
dos capitalistas da condicdo historicamente especifica de
‘personificagdes do capital’ (MESZAROS, 2002).

O cooperativismo educacional no Brasil representa uma das facetas do
soerguimento do cooperativismo nacional como experiéncia recente na historia
brasileira. Em termos contextuais, sua emergéncia contemporanea deve ser
rastreada no processo de reorganizacao da estrutura produtiva e suas formas de
gestdo como resposta a crise econdmico-social que assola o modelo neoliberal
imposto. O cooperativismo educacional € um ramo que demonstra como
manifestacdo singular dessas mudancas, a reorganizacao do espaco produtivo
da educacdo escolar como integrante dinamico, participe da totalidade dos
fendbmenos histdrico-sociais que circundam o momento. O crescimento do
namero de cooperativas desse permitiu oficialmente, em 1987, o surgimento do
ramo de cooperativas educacionais dentro da OCB (Organizacdo das
Cooperativas do Brasil), estruturado e baseado em duas experiéncias que séo o
formato originario dessas organizagbes. (OCB, 2009). Uma a partir da
mobilizacdo de pais de alunos e professores que se organizaram em cooperativa

e outra a partir da associacao de alunos, em geral, de escola agricola.

Nesse capitulo, o cooperativismo educacional serd observado como
modelo de organizacéo escolar diretamente vinculado aos processos historicos e
sociais que balizaram as ultimas décadas no pais e, posteriormente, discutira a

emergéncia da Cooperativa Educacional de Uberlandia (CEU) como fenébmeno
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localizado de tais transformacdes, suscitando o debate sobre os avancgos e
dificuldades da gestédo solidaria no universo da escola, diante da composi¢ao
heterogénea de forgas sociais que compde 0 cooperativismo na escola.

4.1 As origens do cooperativismo educacional

A emergéncia de cooperativas educacionais — escolas cooperativas — no
Brasil € um fato recente na histéria do cooperativismo brasileiro como apreensao
genérica do termo. De acordo com os dados oficiais disponiveis no Banco de
Dados da OCB — OCB/DETEC (2009), a primeira cooperativa educacional surgiu
na cidade de Itumbiara, no Estado de Goias, em 1987, denominada CEI
(Cooperativa de Ensino de Itumbiara), mantenedora do Colégio Cora Coralina.
Contrariando a afirmagé&o oficial da OCB, Gomes (2006) afirma que a primeira
escola cooperativa surgiu no final dos anos 40, organizada por professores de
antigas escolas técnicas de comércio, publicas e privadas, de Belo Horizonte,
inaugurada em 1948%**, denominada inicialimente como Escolas Reunidas
Cooperativa Limitada, passando depois a Cooperativa de Trabalho Educacional
(COTEL). Sendo considerada a mais antiga do Brasil e da América Latina, a sua
origem esta fundamentalmente ligada a exploracdo do ensino e aos altos custos
praticados por parte dos proprietarios de escolas particulares de comércio na
cidade. Em marco de 1950, foi fundada a Escola Técnica de Comércio Tito
Novais, posteriormente denominada Colégio Tito Novais, mantida pela COTEL,
para ofertar, inicialmente, cursos de formacéo nas areas técnicas, comercial e de
contabilidade e, ainda, cursos de formacdo pedagodgica para 0 ensino
fundamental.

Acdes e iniciativas semelhantes ocorreram na década de 50%, no Rio de
Janeiro, com pais de alunos e setores da comunidade, quando foi criada uma
associacdo educacional nos moldes do cooperativismo. No final da década de

70, pais de alunos no interior de Goias, com acdes iguais, organizaram uma

24 Segundo Gomes, ndo foi encontrada qualquer informagcdo sobre experiéncias de

cooperativismo educacional no periodo que antecede a data de 1948. (2006, p.15).
> Organizacdo das Cooperativas Brasileiras. O  cooperativismo no  Brasil.
OCB/MA/SDR/Denacoop. Extraido de <http://www.ocb.org.br/coop. Acesso em 04/02/2010.
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cooperativa educacional; no inicio da década de 80, no Distrito Federal, surge
uma cooperativa de professores das redes publica e privada de ensino. No
sentido geral da organizagdo das cooperativas educacionais, pode-se
compreender que a sua fundagcdo ocorre num contexto de reformas econémicas
e sociais, situadas no final da década de 80, que afetaram a classe média
brasileira no que diz respeito a educacao dos seus filhos.

Segundo Gomes,

Para segmentos da classe média da sociedade brasileira, ao
organizar-se politica e socialmente para enfrentar adversidades
econdmicas e educacionais, a escola cooperativa era tida como
uma proposta alternativa capaz de contribuir para a melhoria da
gualidade de educacéo basica de seus filhos (2006, p.9).

Nessa concepcdo, o momento predominante de efervescéncia do
cooperativismo educacional coincidiu com o periodo de reivindicagbes por
mudancas politico-sociais ndo apenas no campo educacional, mas no conjunto
da sociedade brasileira, articulando os movimentos sociais em torno de algumas
caréncias basicas que o Estado como provedor social deixou de amparar, tais
como salde, educacdo, seguranca e protecéo contra o desemprego?®. Por isso,
a década de 80 foi um marco significativo e importante para a organizacao sécio-
politica da educacéo basica. A crise politica que ja vinha sendo gestada desde
os anos 70 colocava na pauta dos debates a necessidade de reformas para a
restauracdo institucional. A reforma partidaria de 1979 e o retorno das elei¢cdes
diretas para governador aprovados pelo Congresso em novembro de 1980 foram
dois componentes significativos na restauracao do quadro politico-institucional.

Observa-se nesse periodo uma intensa reorganizacdo no campo da
educacdo, com importantes desdobramentos para a reflexdo educacional. Por
exemplo, a criacdo de varias entidades, tais como o Cedes (Centro de Estudos
de Educacado e Sociedade), a Anped (Associagdo Nacional de Pos-graduacgéo e

Pesquisa em Educacdo e a Ande (Associagcdao Nacional de Docentes em

® De acordo com Montafio, “no final dos anos 70, ja existem indicios de esgotamento e crise

desse padrdo estatal de intervencdo social, nos aspectos organizacional, social e sobretudo
financeiro, que levaram, na década seguinte, a uma série de tentativas de reestruturagédo”.
(2008, p.34)



86

Educacado), alavancaram os debates e pressfes sobre a reorganizacdo da
educacédo brasileira, impingindo um conjunto de criticas a ideoldgica tecnicista
dos militares que associavam a educacdo imediatamente as suas funcbes
gestadas pelo interesse do mercado. Ao se organizarem em escolas
cooperativas, 0s pais, de modo geral pertencentes aos estratos medio-classistas
da sociedade brasileira, inicialmente escudaram-se no discurso de defesa da
melhoria da qualidade de ensino, que julgavam deficiente no ambito da escola
publica estatal, aliado ao alto custo cobrado pelas escolas particulares.

A Escola Publica na década de 80 se encontrava hum estado acentuado
de precarizacdo em decorréncia da politica educacional praticada pelo regime
militar. O regime militar, ao priorizar a expansdo da oferta fisica de escolas,
desamparar as condicbes que poderiam garantir a eficiéncia do ensino, atribuir
as escolas publicas o papel de compensar a auséncia de equipamentos
institucionais destinados ao atendimento das necessidades basicas da
populacdo e gerenciar a escola tomando como parametro orientagdes de cunho
tecnicista e pragmatico, destituiu-a de seu sentido politico-pedagdgico critico e
reflexivo, que seria 0 modelo almejado pelas novas condicfes institucionais
moldadas pela transicdo do autoritarismo?’ & democracia. A depauperacdo da
escola publica provocou o afastamento de setores das classes médias que viam
nas instituicbes escolares um instrumento de ascensdo social por meio da
formacdo académica. Por outro lado, no que tange a organizacdo da educacao
privada, durante as décadas de 70 e 80 ocorre uma expansdo de escolas
privadas preparatorias para o vestibular, prometendo tanto o ingresso na
universidade como a conquista de um lugar no competitivo mercado de trabalho.

Porém, os custos dos servicos prestados pelas instituicdes privadas nem
sempre condiziam com as reais possibilidades dos segmentos mais carentes

das classes meédias. Assim, esses segmentos sociais encontravam-se diante de

27 Segundo Bobbio, “o adjetivo “autoritario” e o substantivo autoritarismo, que dele deriva,
empregam-se especificamente em trés contextos: a estrutura dos sistemas politicos, as
disposic8es psicolbgicas a respeito do poder e as ideologias politicas. Na tipologia dos sistemas
politicos, sdo chamados de autoritarios os regimes que privilegiam a autoridade governamental e
diminuem de forma mais ou menos radical o consenso, concentrando o poder politico nas maos
de uma sO pessoa ou de um s6 6rgdo e colocando em posi¢cdo secundaria as instituicdes
representativas. Nesse contexto, a oposicdo e a autonomia dos subsistemas politicos séo
reduzidas a expressdo minima e as instituicbes destinadas a representar a autoridade de baixo
pra cima ou séo aniquiladas ou substancialmente esvaziadas (1995, p.94)
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uma situacado embaracosa: de um lado, uma Escola Publica precaria e cada vez
mais ocupada por uma clientela marginalizada, e de outro as dificuldades em
arcar com 0s custos educacionais nas instituicbes privadas. Portanto, as
cooperativas educacionais surgem com dupla finalidade: baratear os custos com
educacao e promover a renovacao das praticas pedagoégicas predominantes no

sistema de ensino. Mas isso, segundo a andalise de Gomes,

revela uma visdo ingénua em torno da possibilidade institucional
de uma escola mais barata e ao mesmo tempo renovada
pedagogicamente (2006, p. 8)

O ideario do cooperativismo educacional, em muitas situagfes, como
organizacdo essencialmente renovada nos padrbes de gestdo pedagodgica,
acaba sendo desconstruido quando a escola cooperativa passa a adotar os
mesmos procedimentos gerenciais das escolas privadas.

Em termos de organizacdo geogréafica e politica, a estatistica demonstra
uma concentracdo desses empreendimentos educacionais na Regido Sudeste,
indicando espacialmente o “ocus” do arranjo estratégico do capital nesse
momento, especialmente, os indicadores da expansdo do cooperativismo no
Estado de Sdo Paulo, com a criacdo de mais de 50 cooperativas nos ultimos
anos da década de 80 e inicio dos anos 90. A emergéncia presente da escola
cooperativa esta inserida, entdo, numa perspectiva critica de totalidade, num
contexto politico-ideolégico marcado por um processo de rearranjo da sociedade
civil em efervescéncia diante dos acontecimentos que delinearam o processo de
abertura politica no pais, insuflada pela necessidade de assegurar solu¢des no
atendimento aos direitos sociais de certos segmentos, como a classe média, em
regides especificas do pais, marcadas pela historicidade de maior politizacdo e
organizacao politico-social, envolvidas pelo processo duplo de reorganizacdo da
sociedade civil no quadro da redemocratizacéo recente e de enfraguecimento

das politicas sociais de provimento das necessidades no ambito educacional.

Estatisticamente, existem hoje, mais de 300 cooperativas educacionais
cadastradas na OCB. Nos dultimos quinze anos houve um crescimento
significativo dessas instituigcdes, cujo nimero em 1995 era de 106 cooperativas.

E importante destacar o crescimento deste tipo de instituicdo na década de 90,
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quando foram criadas 91 cooperativas educacionais contra apenas 11 na
década de 80. O ramo de cooperativas educacionais passou a ter um
crescimento maior somente a partir da metade da década de 90, haja vista que
entre 1990 e 1995 o numero de cooperativas permaneceu praticamente o
mesmo. A partir de 1996 até 2001 houve um crescimento expressivo, tendéncia
esta que continuou no ano de 2002. O numero de cooperativas cresceu 175%
entre 1990 e 2001, passando de 101 cooperativas em 1990 para 292
cooperativas em 2001. Com isto, a participacdo das cooperativas de educacao
no total de cooperativas brasileiras passou de 2,8% em 1990 para 3,9% em
2001. Alternativa para alunos e pais que buscam conjugar qualidade de ensino a
precos mais baixos, as escolas cooperativistas hoje, segundo dados da OCB
(2009), contabilizam 337 cooperativas educacionais no pais, com 62.152
associados (cooperados) gerando 2.193 empregos. Segundo a OCB, no Brasil,
as cooperativas educacionais reinem cerca de 100 mil estudantes. No caso
especifico de Minas Gerais, o0 numero é de 36 cooperativas educacionais, com
10.776 associados (cooperados) e 386 empregados (OCB, 2009). E ainda, na
modalidade cooperativa de professores, outras modalidades seréo
demonstradas a seguir, a CEU (Cooperativa Educacional de Uberlandia) é a
Unica organizacdo na cidade de Uberlandia-MG, de acordo com o0s registros

oficiais da OCEMG (Organizacao das Cooperativas do Estado de Minas Gerais).

Em termos organizacionais, as cooperativas educacionais podem ser

geridas de acordo com as seguintes modalidades:

a) Cooperativas de alunos de escolas agricolas: funcionam junto as escolas
agricolas e sao formadas pelos seus alunos que fundam a cooperativa a fim de
viabilizarem algumas das atividades desenvolvidas pelo préprio estabelecimento
de ensino (comercializacao da produgao, compra de insumos

para desenvolvimento de atividades, a compra de material escolar, além do
custeio de alguns itens de sua prépria subsisténcia). No intuito de proporcionar
uma experiéncia pratica de cooperativismo para os alunos do ensino técnico
agricola, o Governo Federal estimulou a criagdo de cooperativas nas Escolas

Agrotécnicas Federais;



89

b) Cooperativa de pais de alunos: é formada por pais de alunos que, com vistas

a propiciar melhor educacao para seus filhos, fundam uma cooperativa que
funciona como uma escola. Desta forma os proprios pais administram o
empreendimento e acompanham o processo educacional de seus filhos. Em
grande parte, os pais possuem algum tipo de formacdo pedagdgica e buscam,
acima do modelo alternativo de gestdo cooperativa, incrementar a formagéo

solidaria e humanizadora nos curriculos e disciplinas;

c) Cooperativas de professores: S&o constituidas por profissionais da &area da
educacdo que se unem para disponibilizarem seus servicos no mercado. Sua
origem esta na necessidade de organizacao da forca de trabalho dos docentes
para melhor ocupacdo no mercado de trabalho e surgem como resposta a baixa
inclusdo desses profissionais nas escolas particulares e até mesmo por

resisténcia a condi¢ao falimentar de algumas escolas privadas. (OCB, 2009).

A partir da caracterizacdo historica e organizacional das cooperativas
educacionais no Brasil, enfatizando suas relacdes com fenbmenos de ordem
estrutural na sociedade brasileira, torna-se mais viavel a exploracdo do objeto
aqui pretendido — a CEU (Cooperativa Educacional de Uberlandia) — na medida

em que a mesma é um exemplar de cooperativa de professores.

4.2 A origem da CEU e a experiéncia da gestao solidaria na escola

Aos 23 dias do més de Julho do ano 2004, as 18h, a Cooperativa
Educacional de Uberlandia - CEU, com sede a Avenida Vasconcelos
Costa 321, bairro Martins, CEP 38.400-448, na cidade de Uberlandia,
estado de Minas Gerais, reuniram-se com 0 proposito de constituirem
uma sociedade cooperativa, nos termos da legislagéo vigente.
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Ata da assembléia geral de CONSTITUICAO da cooperativa
educacional de Uberlandia - CEU (23/07/2004).

Comumente a escola cooperativa possui um nome de fantasia diferente
da entidade mantenedora que, geralmente é denominada cooperativa
educacional, como se identifica nos casos tipicos e classicos da Cooperativa
Educacional de Araraquara (mantenedora) e o Coeducar — Instituto de Educacéo
(escola mantida). Mais raramente, os nomes da mantenedora e da escola séo o
mesmo, como, por exemplo, a Cooperativa Educacional Santa Maria (Coesma),
de Altos, interior do Piaui. No caso de Uberlandia-MG, a CEU (Cooperativa
Educacional de Uberlandia) é a instituicdo mantenedora e o nome de fantasia é
Sistema Apice de Ensino.

De acordo com as tipologias de cooperativas®® sistematizadas e sugeridas
por LIMA (2004), o surgimento da Cooperativa Educacional de Uberlandia pode
ser situado no agrupamento das cooperativas “defensivas” ou “fénix”, sendo
formadas pelos trabalhadores visando manter os empregos a despeito do
fechamento ou da faléncia de fabricas ou empresas. Geralmente, de acordo com
a tipologia indicada, a formacé&o da cooperativa é o ultimo recurso quando outras
acOes de recuperacdo falham, resultando, assim, em cooperativas com
numerosos problemas como falta de conhecimento técnico-juridico e
desconhecimento da cultura solidaria de gestao da producéo.

De fato, a origem da Cooperativa Educacional de Uberlandia € o resultado
direto da faléncia e fechamento do Colégio Objetivo de Uberlandia (Sistema
Kronos de Ensino), em 2004, quando totalizava 3.600 alunos na educacédo
basica e empregava mais de 260 trabalhadores, com 26 anos de atuacdo na

8 Segundo o autor, as cooperativas podem tipificadas em modelos como: 1) a chamada
Endowed Co-operatives como propostas advindas dos proprietarios de empresas que na
auséncia de sucessdo hereditaria desejam manter a empresa e convertem em modelos
cooperativos; 2) as cooperativas “fénix” ou “defensivas” — comentadas e caracterizadas
anteriormente no corpo do texto (p. 88); 3) as cooperativas alternativas nascidas no bojo dos
movimentos da contracultura nos anos 1960 e 1970, na maioria das vezes séo editoras, lojas
de alimentacéo alternativa, escolas e produtos naturais e; 4) as cooperativas de geracdo de
renda que surgem como resposta ao desemprego estrutural nos paises avangados e sao
organizadas em torno da necessidade de enfrentar os problemas na circulacdo dos seus
produtos (2004, p.49).
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area do ensino particular. Na década de 90, o acirramento da competicdo entre
as escolas particulares na cidade de Uberlandia-MG, ocasionou uma disputa em
torno da préatica das mensalidades escolares, provocando profundas
transformacdes nas formas de gestdo e investimento do capital. Na
argumentacdo dos seus gestores, documentalmente exposta e defendida nos
autos da faléncia, o processo falimentar deveu-se a incapacidade da instituicao
gerir a sua receita diante dos altos salarios em setores qualificados da mao de
obra: administradores, coordenadores pedagogicos e professores com contratos
mais antigos e com altos custos trabalhistas acumulados. Esse quadro foi
responsavel pela crise e fechamento da instituicdo, noticiada pela imprensa
escrita local, com destaque para os efeitos do fechamento da escola:

“O Colégio Objetivo de Uberlandia, em Minas Gerais, esta
obrigado a fornecer a todos os alunos o histérico escolar, no
prazo de 50 dias, sob pena de pagamento de multa. A
determinacgéo foi da juiza Maria das Gragas Nunes Vieira, titular
da 22 Vara Civel da Comarca local, nesta sexta-feira (8/10).
Segundo o Ministério Publico de Minas Gerais, o colégio fechou
as portas prejudicando seus mais de dois mil alunos. O promotor
de Justica de Defesa do Cidaddo de Uberlandia, Fernando
Rodrigues Martins, do Ministério Publico estadual, ajuizou uma
Acdo Civil Publica e apresentou Denuncia Criminal contra os
sécios do Colégio Objetivo e contra a franqueadora paulista do
Colégio Objetivo, todos envolvidos com a gestdo do colégio.

De acordo com o MP mineiro, entre as inUmeras irregularidades
verificadas no Colégio Objetivo, uma das mais graves foi o fato
de a administragdo do colégio ter oferecido desconto para o
pagamento antecipado das mensalidades e fechado as portas
sem restituir os valores pagos aos alunos. No caso dos
pagamentos com cheques pé6s-datados, estes foram trocados
em empresas de factoring, que teriam passado a cobrar os
valores dos emitentes dos cheques, embora o servigo escolar
nao tenha sido prestado.

O MP mineiro argumenta que o Colégio Objetivo, ao instalar-se
na cidade de Uberlandia, criou na populacdo uma grande
expectativa, construindo sede em prédio novo e fazendo
campanha publicitaria, por meio de out-doors, indicando que
tinha um método avancado de ensino e listando seus aprovados
no vestibular.

Afirma-se que os alunos matriculados sentiram a qualidade do
ensino despencar, a auséncia de professores e a falta do
material escolar prometido e, finalmente, viram a escola fechar
as portas em pleno semestre letivo, sem que tivessem acesso
sequer ao histérico escolar para viabilizar a transferéncia para
outro estabelecimento.

O Ministério Publico também pediu a justica que determine a
indisponibilidade dos bens dos responsaveis pelo Colégio; a
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restituicdo, com juros e correcdo monetaria, do que foi pago
pelos pais de alunos que se transferiram para outro
estabelecimento de ensino e, no entanto, adiantaram a
prestacdo semestral; a devolucdo dos cheques emitidos pelos
pais de alunos que pagaram o semestre antecipadamente.

Pelos danos morais sofridos, estimados em R$ 500.000,00, o
promotor pediu que cada pai ou aluno seja indenizado e que 0s
acusados sejam condenados, em dinheiro, ao pagamento dos
danos morais coletivos ‘a fim de nunca mais voltem a repetir
esse funesto episddio de desrespeito aos consumidores e
jovens’ em valor ndo inferior a um milhdo de reais (R$
1.000.000,00)”. In: Correio de Uberlandia, 28/08/2004.

No conjunto dos acontecimentos, as rea¢des mais imediatas partiram dos
pais dos alunos que se sentiram lesados pela instituicdo, os impactos foram de
natureza econdmica instantanea e fez surgir um clima de protestos e comocéao
publica diante do caso, envolvendo protestos por parte da comunidade escolar
local, como passeatas e manifestacdes de repudio ao acontecimento. Assim, o
Ministério Publico foi ativado por esses interesses imediatos e pontuais como é

notério em alguns fragmentos nos autos selecionados da denuncia.

“O 6rgao do Ministério Publico, abaixo assinado, nos termos art.
41 do Codigo de Processo Penal, e com base nas pecas de
informag&o ora em anexo, vem respeitosamente a perante esse
destro juizo oferecer denulncia em face de

1 — O Ministério Publico, a partir de julho do corrente ano,
passou a receber reclamagfes de inimeros pais de alunos do
COLEGIO OBJETIVO dando conta de que a qualidade do ensino
naquele estabelecimento de ensino havia diminuido em niveis
nao aceitaveis, sendo que a tanto, quando ausente professores,
porque demitidos, ausente o0 material escolar para dar
continuidade a prestacdo de ensino particular (...) 5 -
Posteriormente, conforme indica o documento de fls. 319,
recebeu o Ministério Publico a noticia de que no COLEGIO
OBJETIVO os dois primeiros denunciandos fizeram uma
verdadeira ciranda financeira, envolvendo o repasse de cheque
pés-datados emitidos por pais de alunos a factorings e a
pessoas fisicas que ndo tinham autorizagdo do Banco Central do
Brasil para a cobranca de juros capitalizados e bancarios (usura
pecuniaria) (...) 9 — N&o resta duvida de que o COLEGIO
OBJETIVO a esse passo ndo restaria em plena funcéo
econbmica, dando mostras que o0s denunciandos a esse
episédio geriram fraudulentamente e temerariamente tais
sociedades de economia coletiva (associagfes), levando-as a
insolvéncia e, portanto, ndo cumprindo 0s contratos com 0s
consumidores conforme celebrados. (...) 11 — Mais que isso,
expuseram menores, criangas e adolescentes ao ridiculo e ao
vexame retirando-os de uma situacao pedagogica para impingir-



93

Ihes outra realidade, bem distante da formacdo de uma
educacao voltada aos preceitos éticos da cidadania, nos termos
da Constituicdo Federal. (...) 12 — Por fim, mas néo s0,
conseguiram os denunciandos modificar a vida de mais de duas
mil familias em Uberlandia com a prética réproba do lucro facil e
desmedido, causando enorme prejuizo jamais anulaveis da
memoria.

Assim, tendo os denunciandos incorridos nos tipos penais
previstos no art. 171 (estelionato) do Codigo Penal Brasileiro, art.
39, inciso IX da Lei Federal n® 1.521/51 (gerir fraudulosamente e
temerariamente sociedade de economia coletiva), art. 232 da Lei
Federal n® 8.069/90 (submeter crianca a vexame), todos em
concurso material e concurso de pessoas (art. 69 e 29,
respectivamente), requer esta Promotoria de Justica seja
presente dendncia recebida e citados os denunciandos para a
defesa que tiver. Uberlandia, 07 de outubro de 2004; Fernando
Rodrigues Martins, 3° Promotor de Justica”.

E interessante perceber, na andlise dos impactos do fechamento da
instituicdo, seja pela midia escrita ou pelos apelos juridicos, a completa auséncia
dos professores no conjunto dos acontecimentos. Internamente, o desmonte da
instituicdo seguido do desaparecimento do proprietario criou uma sensacao
compartilhada de auséncia de perspectiva profissional, desde as fungbes mais
bésicas (funcionarios da cantina, seguranca e limpeza) até a hierarquia mais
qualificada, como os chefes dos setores administrativo e financeiro, diretores e
coordenadores pedagogicos. Alguns professores foram rapidamente absorvidos
por outras instituicbes que alocavam os alunos do Colégio Objetivo e
necessitavam de docentes disponiveis no mercado, criando uma fragmentacao
entre uma massa de desempregados e outra de semi-empregados, acarretando
um rebaixamento nos niveis salariais por parte daqueles que “flutuavam” 2° no
mercado. Foram esses excluidos do processo de absorcdo do mercado de
trabalho que projetaram e fundaram a Cooperativa Educacional de Uberlandia,
iniciando com 38 cooperados, na sua maioria professores e outra parte

heterogénea constituida por um advogado, um contabilista e dois

% Vale lembrar aqui, o conceito marxiano de exército industrial de reserva: os momentos de crise
econdmica o desemprego aumenta e o exército industrial de reserva se amplia. A prépria busca
dos trabalhadores por emprego faz com que os salarios caiam, fato que decorre da competicao
entre o0s trabalhadores que estdo desempregados ou mesmo subempregados.
Quando o nivel salarial se eleva muito, ele pode diminuir o lucro dos -capitalistas.
Portanto, o exército industrial de reserva é importante para o capitalismo na medida em que
representa, além de uma reserva de trabalhadores, uma espécie de controlador do nivel salarial.
Nesse aspecto, e interessante para o grande empresario que haja desemprego em certo nivel.
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administradores de formacdo superior. De certa forma, a presenca de néo-
professores foi essencial para as areas mais carentes do conhecimento
burocratico que envolve o complexo processo de formacao contratual de uma
cooperativa. Nas primeiras reunides, por exemplo, o auxilio do Ministério Publico
foi fundamental, por meio de reunibes com o promotor da vara do trabalho,
Marco Anténio Oliveira, que se destacava, a época, pela alcunha de “algoz do
falso cooperativismo” pelo fechamento de algumas “cooperfraudes”, orientando
0s critérios legais e burocraticos de constituicdo de uma cooperativa. Nesses
termos, a organizacdo da Cooperativa Educacional de Uberlandia obedeceu aos
principios juridicos béasicos que definem legalmente esse modelo de gestéo,
seguindo o modelo oficial proposto pela legislacdo vigente®, do ponto de vista

organizacional do modelo cooperativista, assim constituido na sua ordenacao:

Assembléia Geral — 6rgdo supremo da cooperativa que, conforme o prescrito
da legislacéo e no Estatuto Social, tomara toda e qualquer deciséo de interesse
da sociedade. Além da responsabilidade coletiva que se expressa pela reunido
de todos, ou da maioria, nas discussfes e nas deliberacbes. A reunido da

Assembléia Geral dos cooperados ocorre, nas seguintes ocasioes:

o Assembléia Geral Ordinaria (AGO) — realizada obrigatoriamente uma
vez por ano, no decorrer dos trés primeiros meses, apos 0 encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre prestacbes de contas,
relatérios, planos de atividades, destinacdes de sobras, fixacdo de
honorarios, cédula de presenca, eleicdo do Conselho de Administracao
e Fiscal, e quaisquer assuntos de interesse dos cooperados; e

o« Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) — realizada sempre que
necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da
cooperativa. E de competéncia exclusiva da AGE a deliberagdo sobre
reforma do estatuto, fusdo, incorporagcéo, desmembramento, mudanca

de objetivos e dissolugéo voluntaria.

*® De acordo com a Lei 5764/71, que define a politica nacional do cooperativismo e institui o
regime juridico das sociedades cooperativas.
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Conselho de Administragdo — 6rgdo superior da administracdo da cooperativa.
E de sua competéncia a decisdo sobre qualquer interesse da cooperativa e de
seus cooperados nos termos da legislagdo, do Estatuto Social e das
determinacdes da Assembléia Geral. O Conselho de Administracdo sera
formado por cooperado no gozo de seus direitos sociais, com mandatos de
duracdo (no méaximo 4 anos) e de renovagdo estabelecidos pelo Estatuto
Social.

Conselho Fiscal — formado por trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos
para a funcdo de fiscalizagdo da administragdo, das atividades e das
operacbes da cooperativa, examinando livros e documentos entre outras
atribuicdes. E um 6rgdo independente da administracdo. Tem por objetivo
representar a Assembléia Geral no desempenho de funcdes durante um

periodo de doze meses.

Comité Educativo, Nucleo Cooperativo ou Conselhos Consultivos — temporario
ou permanente, constitui-se em oOrgdo auxiliar da administracdo. Pode ser
criado por meio da Assembléia Geral com a finalidade de realizar estudos e
apresentar solucdes sobre situacfes especificas. Pode adotar, modificar ou
fazer cumprir questdes, inclusive no caso da coordenacdo e programas de
educacdo cooperativista junto aos cooperados, familiares e membros da

comunidade da area de agdo da cooperativa.

Estatuto social — conjunto de normas que regem funcdes, atos e objetivos de
determinada cooperativa. E elaborado com a participacdo dos associados para
atender as necessidades da cooperativa e de seus associados. Deve obedecer
a um determinado padrdo. Mesmo assim nhdo € conveniente copiar o
documento de outra cooperativa jA que a area de acgdo, objetivos e metas

diferem uma da outra.

Capital social — é o valor, em moeda corrente, que cada pessoa investe ao

associar-se e que serve para o desenvolvimento da cooperativa.
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Demonstracdo de resultado do Exercicio — no final de cada exercicio social €
apresentado, na Assembléia Geral, o Balanco Geral e a Demonstracdo do
Resultado que devem conter:

e Sobras — o0s resultados dos ingressos menos o0s dispéndios. Sao
retornadas ao associado apos as deduc¢des dos fundos, de acordo com
a lei e o estatuto da cooperativa;

e Fundo indivisivel — valor em moeda corrente que pertence aos
associados e nao pode ser distribuido e sim destinado ao: fundo de
reserva para ser utilizado no desenvolvimento da cooperativa e
cobertura de perdas futuras; Fundo de Assisténcia Técnica Educacional
e Social (Fates); e outros fundos que poderdo ser criados com a

Aprovacédo da assembléia geral. (OCB, 2009)

No inicio das atividades letivas, em agosto de 2004, a escola conseguiu
atingir o seu publico-alvo — que eram os alunos do Colégio Objetivo — nascendo
com 940 alunos matriculados. Mas, uma série de dificuldades aparecia, quais
sejam: a producao e o uso do material didatico, a estruturacao fisica das salas
de aula nos padr@es tecnoldgicos vigentes nas escolas particulares, a criacdo de
um sistema avaliativo alternativo e a distribuicdo dos professores nas turmas e
séries, questdes essenciais que constituiam a transicdo de um modelo de gestao
privada para uma geréncia cooperativada do ambiente escolar. Além das
dificuldades cotidianas da escola, a experiéncia da gestdo cooperativa também
foi um empecilho no que se refere aos conhecimentos especificos sobre a ordem
juridica que regula as cooperativas.

Pelo fato de ser a primeira cooperativa da cidade — no ramo das
cooperativas de professores — ocorria um desconhecimento da burocracia, da
legislacdo que rege 0 cooperativismo e a completa auséncia da cultura
autogestionaria, sem experiéncia institucional sobre o0 cooperativismo,
deparando-se com uma realidade radicalmente distinta de um emprego formal
na instituicdo privada, por exemplo, na auséncia de algumas garantias

trabalhistas, como o décimo terceiro salario e as férias remuneradas. Foi no



97

ambito econdmico que as disputas foram agudizadas, principalmente na
realocacdo dos professores que detinham altos salarios na participacdo
equanime da distribuicdo das “sobras”, que foi motivo de confrontos de
interesses e conflitos entre os dois ambientes antagbnicos da escola produzidos
por essa nova dimensao da divisdo do trabalho: a “sala de aula” (composta por
professores e assessores pedagodgicos) e o “‘administrativo” (composto pela
Diretoria Financeira, Pedagodgica e Administrativa), reproduzindo os padrdes
gerenciais das condicdes de trabalho que antecediam a cooperativa, nos moldes
da geréncia capitalista moderna, espelhando, inclusive, os debates sobre as
formas de remuneracdo do professor e das demais atividades que foram
definidas de acordo com “as praticas do mercado”. Dai faz-se necessario, o
destaque daqueles enfoques tedricos que indicam a organizacdo do sistema
cooperativo reproduzindo as condi¢cdes do assalariamento e da divisdo entre o
trabalho intelectual-gerencial e o trabalho manual e, dessa forma, manifestando
o sentido mesmo da alienagdo dos processos de trabalho mesmo que diante de
condicBes organizacionais democratizantes e multiplicadoras das formas de
participacdo. E nessa dimensdo tedrico-pratica de enfrentamento entre o
empirico e as suas abstracdes simplificadas, que as abordagens sobre o
cooperativismo sdo muitas vezes enevoadas por traducdes ideolégicas® da

realidade, por exemplo, para Singer,

Por surpreendente que seja, a grande maioria das tentativas de
transformar firmas meio ou inteiramente falidas em empresas
solidarias tem tido sucesso. Isso € explicado, em primeiro lugar,
pelos sacrificios feitos pelos cooperados, que se dispdem a
trabalhar durante meses por ganhos minimos, algumas vezes
apenas em troca de cestas basicas. [...] Mas também pela
enorme dedicagé@o e amor ao trabalho n&o mais alienado, do que
resultam aumentos inesperados de produtividade e grande
reducdo de perdas e desperdicios. E, finalmente, pelo
aprendizado por parte dos novos administradores das técnicas e
manhas da gestdo de comprar e vender, de receber e dar
crédito, de inovar produtos e processos e de tecer relagdes
solidarias com outras autogestfes (2002, p.91).

%L A ideologia é utilizada aqui na acepcéo critica de Marx e Engels na obra A ideologia alema
(1845), quando a nocao de ideologia € apresentada como forma nebulosa de compreenséo do
real que inverte os contetdos da realidade numa fraseologia mistica e idealizada sobre os
elementos objetivos da realidade social.



98

Nesse caso, 0 modelo de cooperativismo adotado na Cooperativa
Educacional de Uberlandia ndo alcou a capacidade de eliminar, nos dizeres de
Marx, a “anarquia social da producado” e a dimenséo da totalidade da ruptura
produtiva e social, que colocaria fim ao processo de alienacdo, como pode ser
observado nas abordagens® de Tiriba (2005) e Singer (2002). E peremptdria, na
obra de Marx, desde os Manuscritos econdmico-filoséficos de 1844, a
compreensao da alienagdo como um processo social que envolve quatro
dimensdes gerais: alienacdo do processo de trabalho (que realmente pode ser
rompido tanto em empresas de massa falida quanto em empresas
convencionais), alienacédo do produto do trabalho, de si mesmo e da civilizagao
humana como forma universal e genérica. Contradizendo tais perspectivas, a
democratizacdo dos meios de producéo e o controle do processo de trabalho por
parte dos professores ndo logrou a efusao teédrica e pratica da ruptura da ordem
do capital, os pagamentos — chamados de recebimento por producdo — sao
inspirados e calculados no mercado de trabalho, as formas de gestéo
pedagogica sdo movidas pela légica quantitativa da aprovacao dos alunos em
concursos publicos (vestibulares e processos seletivos alternativos) como
sinbnimo de eficicia e qualidade gerencial-institucional, funcionando de acordo
com a légica dos padrdes de mercantilizacdo da educacao. No plano empirico,
sobre a ideoldgica da cultura capitalista encarnada nas praticas cooperativistas,
por exemplo, quando questionado sobre as vantagens funcionais e estruturais
do modelo cooperativista na escola, o cooperado Professor Verlaine respondeu

da seguinte maneira:

Permite uma oportunidade de trabalho com maior estabilidade,
permite uma ascensédo social, uma mudancga de classe social,
onde o proletario passa a ser burgués, mesmo que
teoricamente, pois, no dia a dia deve se comportar como
empregado e, concomitantemente, como empreendedor,
permite que se faga, com um investimento menor, parte de um
todo, cujo investimento poder atingir niveis consideraveis,
inalcancéveis isoladamente. O lucro individual sera pequeno,

32 Desta maneira, busca-se derrubar o argumento apontado por Singer (2002, p.91) de que o
trabalho deixa de ser “alienado” em cooperativas surgidas de empresas falidas, e também o
argumento de Tiriba (2005) de que os trabalhadores de empresas reabilitadas tornaram-se
‘senhores de seus produtos’ e assim extinguem automaticamente a ‘alienacao’ do trabalhado
com a passagem da propriedade dos meios de producdo de um ‘capitalista’ para os
‘trabalhadores’.
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porém, sera proporcional ao investimento feito, permite uma
maior probabilidade de sucesso no investimento, jA& que o0s
cooperados sdo, quase sempre, sem experiéncia administrativa
(Sr. Verlaine, Professor de Geografia e cooperado, entrevista
cedida em 11/12/2009).

Percebe-se, desse modo, que a gestédo voltada para a prética do lucro
nao desaparece dos horizontes do trabalho, o cooperativado docente incorpora
o sentido da légica do capital huma dimensao participativa da producdo do
lucro, acredita-se na ascensdo social dos professores, na estabilidade
profissional, no sucesso e no aprendizado administrativo como manifestacdes
do empreendedorismo, marcas ideoldgicas e culturais do capitalismo flexivel.
Em relagcdo aos rumos do empreendimento e suas possibilidades de éxito
diante das diversidades que compde a gestdo democratica da escola, continua

o professor:

Haverd uma mescla de distintas experiéncias que, se bem
articuladas, funcionardo com éxito. Um investimento individual
requer, como pré-requisito para 0 sucesso, um histérico
profissional no setor ou um raro faro comercial, portanto, a
unido pode levar ao sucesso, é muito satisfatorio sentir-se
empreendedor, especialmente quando a administracdo €
democréatica (Sr. Verlaine, Professor de Geografia e cooperado,
entrevista cedida em 11/12/2009).

O carater ideoldgico de tal afirmacdo revela-se por meio de uma
perspectiva de inversao das condi¢cdes de produgdo quando “o proletario passa
a ser burgués”, na afirmacao do professor. O ndo-reconhecimento da totalidade
onde se insere 0 modelo cooperativista representa uma faceta do processo de
alienacdo. Por isso, a concepcao critica de Mészaros nos é esclarecedora

nesse aspecto,

A alienagdo, no pensamento marxista, € um fenbmeno que
transcende os limites da firma individual. Mesmo que uma firma
passe a ser de propriedade dos trabalhadores, a alienacdo dos
mesmos persistira, porque o regime de propriedade privada no
restante da economia continuar4d determinando precos e
salarios, através das forcas impessoais de mercado. Por
exemplo, nos manuscritos econbmicos filoséficos, Marx
reconhece que a chave de toda Alienagdo — religiosa, juridica,
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moral, artistica, politica — € o trabalho alienado, a forma alienada
da atividade pratica do homem. (2005, p.34).

Em outro nivel de experiéncia, que pode justificar tais assertivas
ideologicas, a escola tem praticado avancgos significativos no cenario produtivo
local e estadual, sendo a primeira no ranking do Estado de Minas Gerais
(OCEMG, 2008) em dois momentos: o maior patrimonio liquido (R$ 366.025,38)
e ativos totais (R$ 734.498,42) num prazo de cinco anos de existéncia, sendo a
maior cooperativa educacional do Estado. Atualmente, a escola conta com 63
cooperados envolvidos na educacdo fundamental e no ensino médio, com um
formato pedagdgico distinto das demais escolas particulares no intuito da
valorizagdo das decisdes coletivas. Nos dizeres da representante do ramo

educacional junto a OCEMG,

No ramo educacional, destaco a oportunidade de trabalharmos
com as criangas e adolescentes no inicio da formagdo de cada
um, para driblar o que considero atualmente uma das maiores
dificuldades do cooperativismo - a falta de conhecimento do que
€ e como funciona uma cooperativa. O cooperativismo
educacional possibilita o trabalho com criancas na formacao
deste novo olhar, dessa possibilidade de ter negécio, em busca
de uma sociedade com formato diferente, mais participativa e
democrética na gestdo do negdécio. (Sra. Tereza Raquel Mello,
Presidente da Coopen-BH e representante do ramo educacional
junto @ OCEMG(Organizagéo das Cooperativas de MG); 2009,
in: http://mwww.ocemg.org.br/webcoop/Default.aspx?tabid=54.
Acesso feito em 14/11/2009).

Nesse enfoque produtivista e, ao mesmo tempo, democratizante, a
experiéncia da gestado solidaria, entendida aqui como organizacéo coletiva das
condi¢cbes de producao, decisdo coletiva por meio das assembléias, valorizacéo
do trabalho coletivo e eliminacdo da hierarquia ditada pelo capital, acabam
emulando a escola de um senso democratico de organizacdo por parte dos
alunos, nas suas atividades curriculares e no comportamento dos mesmos. Em
termos institucionais, de acordo com as diretrizes do MEC e com a Lei 5764/71,
gue rege o cooperativismo, as cooperativas oferecem todas as disciplinas de
uma escola tradicional. A diferenca é que os professores e alunos participam

ativamente do processo de educacdo, tomando parte nas decisbes como
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selecdo de conteudos programaticos, métodos pedagdgicos, numero de alunos
por classe; e decidem em assembléia a aplicacdo dos recursos arrecadados.
Como a cooperativa € uma organizacdo sem fins lucrativos, tudo o que se
arrecada € investido na melhoria da qualidade de ensino. Assim, a gestao
democratica da escola permite a extensdo da participacdo dos sujeitos
envolvidos no cotidiano da vida escolar, com autonomia para decisfes e
liberdade pedagogica, gerando efeitos positivos do ponto de vista das
conseqiiéncias do processo educacional. E nesse ambiente que as cooperativas
adquirem destaque em termos de eficacia institucional, por exemplo, o0s
resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), divulgados pelo
Ministério da Educacdo e Cultura em marco de 2009, mostram um quadro
delicado para a educacao brasileira. A média geral do Pais piorou em relacédo ao
exame anterior, colocando em evidéncia a distancia entre escolas publicas e
privadas. O ranking elaborado pelo MEC, entretanto, mostra que as cooperativas
educacionais paulistas, vistas como modelo organizacional, tiveram um
desempenho bem superior as médias nacional (42,55) e estadual (43,47), sendo
inclusive as melhores escolas em alguns municipios, como acontece também no
Estado de Minas Gerais, onde as cooperativas educacionais aparecem como
alternativas (OCB, 2009). Para o diretor do ramo educacional da OCESP,
Marcos Henrique Santos,

0os resultados atestam a qualidade do cooperativismo
educacional. Em diversas cidades as cooperativas tiveram um
desempenho bastante acima da média, ficando nas primeiras
colocacgdes. Os indicadores comprovam uma certeza que temos:
as cooperativas educacionais sédo 6timas alternativas de acesso
ao ensino de qualidade. (OCB, Ramo Educacional, 2009; in:
http://www.portaldocooperativismo.org.br/default.php?p=&p=prin
cipal.php. Acesso feito em 07/12/2009).

Num olhar critico sobre as experiéncias da gestado solidaria na escola, as
cooperativas educacionais ainda representam um dilema préatico e teorico. A
valorizacéo da igualdade entre os cooperados pode ser revestida de um senso
de estabilidade negativa, os mecanismos institucionais devem ser regulados
dentro dos sistemas de controle do processo de trabalho comuns as empresas
privadas e a condicdo de proprietario da sua autonomia no trabalho pode

exceder contrariamente aos interesses coletivos. Nesse sentido, quando
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perguntada sobre as dificuldades gerenciais da escola, na CEU, a cooperada

Adriana Fayad respondeu:

- Aidéia de que ninguém tem que se reportar a ninguém, ja que
sdo todos "donos", a hierarquia ndo é muito respeitada

- A auséncia da pressdo de desemprego ou punigdo favorece
atitudes desleixadas no trabalho e desrespeitosas para com o
trabalho dos outros

- Professores parecem agravar a atitude hermética de néo
aceitar treinamento, oferecido nas reunides pedagdgicas
(quando em outras escolas se sentem compelidos a
comparecer). Talvez por se verem como alguém que ensina, tém
dificuldade de se colocarem na posicdo daquele que também
(ainda) pode aprender. O que, pra mim, é uma contradi¢cdo, pois
como pode inspirar nos alunos o desejo de aprender, se ele
mesmo acha que ndo tem necessidade disso? (Sra. Adriana
Fayad, Psicéloga, Departamento de Psico-pedagogia da CEU,
entrevista cedida em 21/09/2009).

Desse modo, a Cooperativa Educacional de Uberlandia (CEU)
representou um conjunto de avancos no ambiente da producéo cotidiana das
relacdes que envolvem a tarefa do ensino, com énfase na eficicia institucional
tanto econdmica, quanto pedagdgica. A organizacdo da escola esta direcionada
para 0s principios institucionais do cooperativismo. Mas, ndo rompeu com a
cultura gerencial capitalista mercantil na sua totalidade, quando espelha e
vincula suas acdes internas ao mercado e nos seus procedimentos de ordem
privada, convivendo, dialeticamente, pelo que se declara e pratica, formas
democraticas e centralizadas de geréncia.

Em outros dois depoimentos, as contradi¢cdes de tal relacdo sao expostas

novamente,

em nossa escola temos dois problemas principais: o primeiro
refere-se & isonomia. A maioria dos colegas considera a
isonomia pura e absoluta como a maior expressao do
cooperativismo. Ledo engano! Um plano de carreira bem
elaborado que leve em consideracéo a experiéncia profissional,
0 numero de titulos, a pontualidade na entrega de suas
obrigacBes e a participacdo nas atividades da escola poderia
criar patamares de producdo (salario) que seriam metas para
cada cooperado, logicamente aumentando a eficiéncia e a
qualidade do ensino na escola. O segundo problema sédo as
pessoas: ao invés de se preocuparem com a sua produtividade,
0 quanto estdo sendo Uteis para o coletivo, preocupam-se com a
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produtividade do companheiro, considerando-se “trouxas” caso
sejam mais produtivos que o colega, recebendo o mesmo valor
da producgao. Isto leva a um nivelamento “por baixo” dentro da
cooperativa (Sr. Tulio Carisio de Paula, Professor e Diretor-
Presidente da CEU, entrevista cedida em 28/10/2009).

A sonhada estabilidade somente serd alcancada quando o
cooperado conseguir pensar como sécio e,
concomitantemente, como empregado. Ele tem que,
literalmente, arregagcar as mangas e pensar em Custos,
investimentos, lucros, etc. Ndo pode mais receber o salario e ir
para a casa como se fosse um empregado, acho-o o maior
desafio do cooperado. E um desafio conseguir o envolvimento
dos sbécios nas principais decisbes tomadas. A nossa
cooperativa, quase sempre, toma decisbes com menos de 40%
dos cooperados na assembléia. Alguns por estarem ligados a
outros negécios onde sdo melhor remunerados, outros por
desilusdo com a sociedade, outros por ndo aceitarem-se
responsaveis pelo empreendimento como um todo, e sim, pela
sua parte individual. A baixa remuneracdo desestimula muitos
sécios a continuar na cooperativa, isto €, agueles que recebem
propostas mais robustas quase sempre abandonam o
empreendimento. E um desafio conviver com muitos socios
opinando, portanto, algumas decisdes cotidianas devem ser de
responsabilidade direta da administracdo, objetivando agilizar a
empresa, caso contrario, gera um engessamento administrativo
perigoso. (Sr. Verlaine, Professor de Geografia e cooperado,
entrevista cedida em 11/12/2009).

Por fim, a realidade experimentada na Cooperativa Educacional de
Uberlandia (CEU) demonstra a complexidade e a instabilidade de uma vivéncia
coletiva e, ao mesmo tempo, voltada para os interesses externos da légica
acumulativa do capital, manifestando-se como uma experiéncia autogestionaria
cercada de uma realidade social mercantil e capitalista, incapacitando a
realizacdo plena do trabalho livre e associado por interesses coletivos e
emancipatoérios diante logica perversa das relagdes de trabalho capitalistas. A
democratizacao das condi¢es de trabalho ndo atinge as pretensdes de ruptura

com a logica mercantil das imposi¢coes da geréncia capitalista.
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Conclusdes

De modo critico, nos embasamentos metodoldgicos propostos, o que
define o0 modo de producao capitalista visto na sua concretude histérica, nédo é
somente um modo de producdo, mas também um modo de circulacdo de
mercadorias, isto €, a producdo de mercadorias como fundamento da troca
capitalista - a mercantilizacao de todas as esferas da vida social - submete todas
as outras formas néo-capitalistas a sua légica reprodutiva. O mesmo acontece
em relacdo as cooperativas, ainda que seus modelos gestionarios estejam
fundados na horizontalidade da hierarquia, mesmo que o valor da producgéo seja
distribuido coletivamente e mesmo que todos participem da gestao do processo
produtivo, o modelo cooperativista esta submetido as leis de producdo e
circulacdo de mercadorias no capitalismo. Ainda, as matérias-primas e
ferramentas de producdo sao adquiridas no mercado capitalista, funcionando de
acordo com as leis impostas pelo mercado e regulamentadas pelo Estado, como
o crédito e o pagamento da forca de trabalho. O fenémeno da rearticulacdo das
forcas produtivas significou - além da reordenacdo das formas de producédo
(forcas produtivas e relagdes sociais de producéo) - um rearranjo das formas de
gestdo, permitindo a organizacdo autbnoma parcial de certos setores
estratégicos da sociedade sob formas variadas, como as ONG's, as
cooperativas e o terceiro setor, em busca de solu¢des pulverizadas para a
“‘questéo social” que emergiu e se intensificou a partir da desresponsabilizagéo

do Estado diante das caréncias coletivas estruturais.

A origem da Cooperativa Educacional de Uberlandia, em 2004,
representou uma manifestacdo local desse fenbmeno mais abrangente. O
processo histérico recente de rearticulacdo das forcas produtivas, de certa
forma, com caracteres historicos singulares, expressa uma faceta dentro dos
processos que demarcam a totalidade social da reestruturagdo produtiva no
tempo presente. No conjunto das praticas e debates sobre os potenciais do
cooperativismo a respeito da emancipacdo dos trabalhadores, sua estrutura
formal de coletivizacdo dos meios e condi¢cdes de producdo, ndo logrou a
superacédo da divisdo do trabalho, os esquematismos da concorréncia capitalista

continuam como ditames das relacdes de trabalho e, muito menos, a alienacéo
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na atividade docente foi superada, como sugerem algumas concepcoes
apologéticas e ideologizantes sobre 0 cooperativismo como modelo embrionario
de conducéo a ruptura da ordem metabolica do capital.

De acordo com Mao Tse Tung,

Quando analisamos uma coisa, devemos atender a sua
esséncia, considerando as aparéncias apenas como 0 guia que
nos leva até a porta. Uma vez transporta essa porta, ha que
apreender a esséncia da coisa e (...) para tal, todo aquele que
quiser conhecer uma coisa ou fenbmeno nédo podera consegui-lo
sem por-se em contato com essa coisa ou fenbmeno, isto €, sem
viver (entregar-se a pratica) no seu préprio seio (1972; p. 227).

A tese aqui defendida, inspirada na critica marxiana da totalidade dos
processos sociais, € de que 0 cooperativismo mistifica e pormenoriza a
concepcao de trabalho cooperativo como trabalho livre e emancipado das
condicbes concretas da producdo capitalista. Se tomarmos o critério do
desvelamento das condi¢cdes objetivas da produgéo e, assim, do conhecimento
da concretude dos fatos, o cooperativismo aparecerd como modalidade dindmica
e tipica das novas formas de organizacdo social do trabalho atrelada aos
interesses reprodutivos da ordem acumulativa do capital, sorrateiramente
envolvido pelos ditames da légica geral do capitalismo e, no plano discursivo-

ideolégico, artifice da fruicdo do trabalho livre.
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