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EPIGRAFE

Hoje podemos dizer: somos filhos do cosmos,
trazemos em ndés o mundo fisico, trazemos em
nés o mundo bioldgico... mas com e em nossa
singularidade prépria. Em outras palavras:
para enfrentarmos o desafio da complexidade,
precisamos de principios organizadores do
conhecimento.

Edgar Morin (2002, p.567)



RESUMO

Essa pesquisa investigou as razdes que impediram a transformacgéo dos
avancos quantitativos do Handebol Brasileiro, reconhecidos internacionalmente
pela Federacdo Internacional de Handebol, ao conceder ao Brasil o Troféu
Hans Bauman como o pais que mais desenvolveu o handebol nos anos 1990,
fossem transformadas em conquistas internacionais, isto €, por que tantas
participacdes em Campeonatos Mundiais ndo permitiram as nossas selecdes
pelo menos a conquista de um lugar no podium, uma medalha, uma vez que,
juntamente com a RuUssia, o Brasil foi 0 Unico pais a participar de todos os
Campeonatos Mundiais no periodo em questéao.

A experiéncia acumulada em 24 anos de envolvimento com a
modalidade, atuando em todos os campos possiveis da pratica esportiva
(atleta, arbitro, técnico e dirigente), permitiu ao autor acompanhar a evolucéo
do handebol brasileiro e constatar a importancia do papel do treinador no
contexto de desenvolvimento do handebol, posicdo compartilhada por varios
autores: Greco (1995), Czewerniski (1993), Marques (2000), Bota e Evoluet
(2000), estabelecendo como hipdétese para a solucdo do problema a
necessidade de superacdo do atual modelo de capacitacdo do treinador de
handebol brasileiro, caracterizado por acdes pontuais, pela fragmentacédo e
pela importacdo de modelos que ndo sdo adequados a realidade brasileira,
razao pela qual os avancos quantitativos ndo foram traduzidos em conquistas
internacionais.

Identificada a importancia do papel do treinador e constatado o anseio
da classe por transformagfes na atual realidade, o autor fundamenta a
discusséo dessa realidade no referencial teérico da Complexidade proposta por
Edgar Morin (2002, 2001, 2000a, 2000b), utilizando o dominio integral do
conhecimento como categoria central, de forma que o treinador a ser
capacitado possa superar a dualidade corpo-mente, compreender as relacdes
e interacdes que as multiplas dimensdes da pratica esportiva proporcionam e
desenvolver a capacidade de eleger o conhecimento pertinente & construcao
de uma pratica consciente e conscientizadora.

Fundamenta critica contumaz ao modelo técnico-linear de apropriacéao
do conhecimento, predominante na capacitacdo do treinador de handebol
brasileiro, e se apd6ia no modelo reflexivo/investigativo para construir uma
proposta que pretende estimular a curiosidade e semear a investigacao.



ABSTRACT

This research has investigated the reasons that prevented the
transformations of Brazilian handball’'s quantity progress, recognized
internationally by International Handball Federation by conceding to Brazil Hans
Bauman Trophy as the country that more developed handball in the nineties, in
international victories, that is, why too many participations in World
Championships did not permit Brazilian Teams to get, at least, one place on the
podium (one medal), since Brazil, as Russia, was the only country to take part
in all World Championships during the time mentioned above.

With a 24-year experience with the modality and acting in all possible
levels of sports practice (athlete, referee, coach and manager) the author could
accompany Brazilian handball’'s evolution and verify the importance of the
coach in the context of handball's development — opinion shared by several
authors: Greco (1995), Czewerniski (1993), Marques (2000), Bota and Evoluet
(2000). He establishes, as hypothesis for the solution, the necessity of
overcoming the present model of qualification for Brazilian handball coach,
characterized by punctual actions, fragmentation and importation of models
which are not adequate to Brazillian reality, reason for why the quantity
progress was not transformed in international victories.

Identified the importance of the coach’s role and testified the coach-class’
anxiety for changes in the present reality, the author based his discussion about
this reality on the theoretical reference of Complexity proposed by Edgar Morin
(2002, 2001, 2000a, 2000b), using the whole property of knowledge as a central
category, so that the coach to be qualified can overcome body-mind duality,
understand the relations and interactions that the multiple dimensions of the
sports practice can provide and develop the ability of electing the pertinent
knowledge to the construction of a conscious practice able to generate
conscious people.

The author bases contumacious critique to the line-thecnical model of
acquiring knowledge, predominant in the Brazilian handball coach’s
gualification, and rests on investigative/reflexive model to construct a propose
that intends to estimulate curiosity and spread investigation.
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INTRODUCAO

Desde os tempos mais remotos, o jogo faz parte da vida do ser humano.
Filosofia, Psicologia, Fisiologia, Educacdo Fisica e outras disciplinas procuram
descrever e explicar o jogo, determinando o seu significado e sua natureza. Na busca da
esséncia do jogo o que se encontra como ponto de convergéncia dos diferentes estudos é

a imensa sensacao de prazer que 0 jogo proporciona.

Brougere (1997) afirma que para 0s romanos o jogo devia ser praticado pelos
escravos, cabendo a ele — romano - a funcao de espectador. Proliferaram, naquela época,
0s jogos de combate, os jogos de cena e 0s jogos de circo, onde 0s participantes

imitavam a vida real e divertiam os romanos. O jogo assumiu um carater exibicionista.

Os gregos, por outro lado, reforcavam a caracteristica competitiva do jogo. A
criacdo dos Jogos Olimpicos em 776 a.C. estabeleceu a valorizacdo social do atleta e a
imposicdo de um rigido esquema de treinamento. O prazer passou a estar vinculado ao
resultado e principalmente a vitoria. O jogo também assumiu um papel pacificador, pois

durante os Jogos Olimpicos 0s gregos interrompiam suas guerras internas.

A modernidade presenciou a reestruturacdo dos Jogos Olimpicos onde, o ideal
olimpico fundamentado na filosofia grega e organizado pelo Comité Olimpico
Internacional, entidade independente e autbnoma, idealizada e presidida pelo bardo
francés Pierre de Coubertin, entrou em conflito com a tendéncia da humanidade em
“transformar o atleta olimpico em gladiador pago” (Ramos, 1982, p.254), levando ao

extremo o espetaculo e a conquista do resultado.

O jogo passou a ser um produto que atrai milhares de espectadores aos estadios e

0 avanco tecnoldgico permitiu ao ser humano presenciar o espetaculo esportivo sem



necessitar se locomover até os locais de competicdo — basta apenas sintonizar a

emissora que transmitird o esporte de sua preferéncia através da televisao.

O desenvolvimento da economia de mercado e a evolucdo continua das diversas
modalidades esportivas transformaram o esporte em atividade comercial, exigindo de

seus participantes mais profissionalismo e dedicacao.

O final do século XI1X e o inicio do século XX marcaram o surgimento de varias
modalidades esportivas que, incorporadas aos Jogos Olimpicos, desenvolveram-se com

uma velocidade espantosa, sendo o handebol uma delas.

Estruturado pelos alemdes no inicio do século XX, inicialmente o handebol era
uma alternativa para quem ndo gostasse de jogar futebol e era praticado na grama. O
rigoroso inverno escandinavo obrigou a sua adaptacdo aos ambientes fechados,

permitindo a criagdo do Handebol de Saléo.

Somente em 1949 os paises praticantes deste esporte conseguiram estruturar a
sua Federacdo - a International Handball Federation (IHF) - presidida desde a sua
fundacdo por europeus (o primeiro presidente foi o sueco Gdésta Bjork, seguido pelo
suico Hans Baumann, substituido por outro sueco — Paul Hogberg, que cedeu a
presidéncia ao austriaco Ervin Lanc), situagdo que concentrou a disputa das
competicdes mundiais naquele continente. A realizagdo dos Campeonatos Mundiais na
Europa dificultaram o desenvolvimento da modalidade nos demais continentes do
planeta. As primeiras iniciativas de organizacdo de Campeonatos Mundiais fora da
Europa partiram do Canada (Junior Feminino -1981), Nigéria (Junior Feminino — 1989),
Coréia (Adulto Feminino, 1990) e Egito (Junior Masculino, 1993). O sucesso dos
Mundiais organizados pelo Egito (Mundial Adulto Masculino de 1999, que como o
Mundial Janior de 1993 foi sucesso de publico e organizacdo) credenciaram o Sr.
Hassan Mustafa, presidente da Federacdo Egipcia a se tornar o primeiro presidente nao
europeu da Federacdo Internacional de Handebol (IHF - International Handball
Federation), tendo fundamentado sua campanha no compromisso com O

desenvolvimento do Handebol em todos os continentes.



1 ORIGEM E ENUNCIADO DO PROBLEMA

O Handebol Brasileiro, apesar de igualmente novo, a Confederacdo Brasileira de
Handebol (CBHB), 6rgdo de administracdo do esporte nacional foi fundada em 1979,
alcancou um nivel de desenvolvimento que lhe permitiu, juntamente com a Russia,
serem 0s Unicos paises a participar de todos Campeonatos Mundiais em todas as
categorias nos anos 1990. Esta presenca constante e a organizacdo do Campeonato
Mundial Junior Feminino em 1997 levaram a IHF a conceder ao Brasil o Troféu Hans

Ballmann, como o pais que mais desenvolveu o Handebol no Mundo nos anos 1990.

Deste contexto emerge o problema a ser investigado: por que 0S avangos
quantitativos ndo foram acompanhados por conquistas internacionais, que refletissem a
qualidade do trabalho desenvolvido? Por que tantas participaces em Campeonatos
Mundiais ndo permitiram ao Brasil pelo menos a conquista de um lugar no podium, uma

medalha?

Uma andlise superficial permitiria estabelecer a alterndncia de treinadores da
selecdo masculina como uma razao para o insucesso, uma vez que desde a participacéo
brasileira na Olimpiada de Barcelona em 1992, até Atlanta em 1996 estiveram no
comando da Selecdo Brasileira trés treinadores diferentes. Porém esta causa é negada a
partir da analogia com a sele¢do feminina, dirigida desde 1990 pelo mesmo treinador e
que somente participaria de uma Olimpiada em Sidney/2000, também néo chegando ao

podium em nenhum campeonato mundial.

Outra alternativa que o senso comum identificaria como responsavel pelo
insucesso esportivo seria a falta de recursos financeiros, prontamente refutada ao tomar-
se como exemplo Cuba que, apesar de suportar um blogueio econdmico que supera o
periodo estipulado para essa andlise, consegue manter suas principais equipes em

condicdo de disputar uma medalha, seja em Olimpiadas ou em Campeonatos Mundiais.



2 FORMULACAO DA HIPOTESE E DELIMITACAO DO PROBLEMA

A experiéncia acumulada em 24 anos de envolvimento com a modalidade,
atuando em todos os campos possiveis da pratica esportiva (atleta, arbitro, técnico e
dirigente), permitiu ao autor acompanhar a evolugéo do handebol brasileiro e constatar a
importancia do papel do treinador no contexto de desenvolvimento do handebol,
posicdo compartilhada por varios autores: Greco (1995), Czewerniski (1993), Marques
(2000), Bota e Evoluet (2000), estabelecendo como hipdtese para a solu¢do do problema
a necessidade de superacdo do atual modelo de capacitagdo do treinador de handebol
brasileiro, caracterizado por acdes pontuais, pela fragmentacdo dos conteudos e pela
importacdo de modelos que ndo sdo adequados a realidade brasileira, razdo pela qual os

avancgos quantitativos ndo foram traduzidos em conquistas internacionais.

A verificagdo da hipotese exigiu a analise das acbes de capacitacdo dos
treinadores de handebol brasileiros, circunscrita aos anos 1990 e delimitada pelo

territorio nacional.

3 DEFINICAO DE OBJETIVOS

O objetivo deste estudo € investigar quais sdo as acbes mais adequadas a
formacdo continua do treinador de handebol brasileiro, de forma a permitir um salto
qualitativo na pratica deste esporte dindmico, intenso e espetacular, capaz de
transformar em titulos e conquistas internacionais 0s avangos quantitativos

reconhecidos internacionalmente nos anos 1990.

Utilizando como ferramenta de entendimento da realidade o pensamento
complexo proposto por Edgar Morin, este estudo pretende realizar uma sintese que

utilizara os seguintes objetivos especificos para ser construida:



a) identificar o contexto em que se insere o Handebol, tanto no plano

conceitual, como na sua insercao histdrica nacional e internacional;

b) dimensionar o papel exercido pelo treinador na evolucdo da
modalidade, levando em consideracdo as caracteristicas que permitiram

o desenvolvimento do Handebol,

C) ouvir os sujeitos deste estudo, como forma de avaliar a relevancia do

estudo proposto.

d) analisar as agdes de capacitacdo desenvolvidas no Brasil, estabelecendo
relagbes com as praticas europé€ias que sinalizem tendéncias de

formacéo e capacitacdo para o treinador de handebol;

e) discutir a capacitacdo do treinador de handebol brasileiro sob a
perspectiva de um referencial tedrico capaz de proporcionar um salto

qualitativo na agéo profissional desse mesmo treinador.

4 FUNDAMENTACAO TEORICA

O referencial tedrico utilizado para o desenvolvimento do trabalho -
complexidade (Morin, 2002, 2001, 2000a, 2000b, 1996, 1973) — estabelece como

categorias centrais:

A integralidade do conhecimento, através da superacdo da dualidade cartesiana
corpo-mente, a partir da compreensao do cérebro como locus privilegiado de existéncia
da mente, considerada tanto a partir das suas condic@es fisicas e bioldgicas, quanto da

sua manifestacdo antropoldgica e social: a cultura (Morin, 2001).

Para Morin (2002, p.559) a complexidade ““é o que ndo é simples’ e surge como

ferramenta de compreensdo para um mundo que a ciéncia ndo mais consegue explicar.



Uma ciéncia que, fundamentada na ordem, na separacao, na reducdo e na causalidade
linear, ndo encontra parametros para explicar as descobertas da termodinamica, da fisica
quantica e da irradiacdo isotropica (ibidem., 2002, p.560-561). Antes de ser uma
resposta, a complexidade é um desafio a compreensdo de uma realidade

multidimensional.

Para alcancar esta compreensdo uma das categorias propostas pelo autor (2002,
p.561) é a dialdgica, o jogo entre acaso, desordem e incerteza, construindo uma
organizacdo, superando a linearidade analitica em direcdo a uma sintese circular,
modificando a idéia de evolucdo que deixa de ser um progresso regular, ao reconhecer
que “‘muitas idéias nascem nas fronteiras e nas zonas incertas e que grandes
descobertas ou teorias nascem muitas vezes de forma indisciplinar” (ibidem., 2002,
p.560). Ndo se trata, em absoluto, de substituir a ordem pela desordem, mas sim
perceber que da relagcdo entre ambas surge uma organizagdo. O proprio Morin (2002,
p.562) cita 0 universo em expansdo como um exemplo de realidade complexa onde
movimentos de expansdo e criacdo (estrelas, planetas, galéxias) interagem com

movimentos de destruicdo (colisdes, buracos-negros, resfriamento de estrelas).

A multidimensionalidade da realidade é uma categoria que exige uma concepcao
complementar de totalidade e particularidade, onde o todo ndo existe sem as partes. A
reducdo do todo as suas partes constituintes ndo leva em consideracéo as caracteristicas
que emergem da interacdo organizacional que estas partes estabelecem na totalidade, da
mesma forma que caracteristicas observadas nas particularidades quando analisadas
isoladamente sdo inibidas na totalidade. Morin (2002, p.562) ainda afirma “que o todo
tem um certo nimero de qualidades e de propriedades que ndo aparecem nas partes
quando elas se encontram separadas™, citando como exemplo a agua (H20), “fruto do
encontro de dois atomos de hidrogénio e de um atomo de oxigénio gasoso, ja se traduz
pelo aparecimento de um liquido, a gua, cujas propriedades sdo diferentes daquelas
dos seus componentes (ibidem., 2002, p.563)”.

Para compreender a realidade multidimensional Morin (2002) se apropria de
conceitos que eliminam o principio da reducdo cartesiana e superam 0 principio da
separacao ao propor o entendimento da realidade através da distin¢do, da interacdo e da

organizagdo. O conhecimento das partes ndo pode ser feito pelas mutilacdes da reducédo



ou da separacdo. A distingdo permite o conhecimento das partes sem isola-las do
contexto em que estdo inseridas. Esta abordagem permite identificar as interacfes que
existem entre o todo e as partes e levam a compreensdo da organizacdo oriunda destas

interacdes.

Outro conceito fundamental para o entendimento da complexidade € o da
complementaridade. A complexidade das multiplas interacGes que se estabelecem na
realidade, transforma em complementares os antagonismos existentes entre ordem e
desordem, singular e universal, entre a unidade e a diversidade. Sdo faces de uma
mesma moeda, pois 0 universo cresce se desintegrando, da mesma forma que o

individuo influencia a sociedade e é por ela influenciado.

A categoria da auto-eco-organizacdo promove o retorno do observador a
observacao, levando-o a se reconhecer como sujeito, a0 mesmo tempo Unico (portador
de um codigo genetico especifico) e diverso ao integrar um eco-sistema planetario.
Segundo Morin (2001, p. 322) o sujeito é “a placa giratdria entre 0s processos
genéticos de reproducdo e o0s processos fenomenais de organizacdo comunicante entre

células (organismos) e individuos policelulares (sociedades)”.

Nesse estudo a consciéncia constitui-se numa categoria fundamental do
pensamento complexo de Edgar Morin. Mais do que o sentido moral com que o termo
consciéncia é utilizado, Morin (2001, p11) da uma conotacdo intelectual a consciéncia:

“trata-se da aptiddo auto-reflexiva que é a qualidade-chave da consciéncia”.

Ao questionar a pertinéncia do conhecimento cientifico:

O que é um conhecimento que ndo se pode partilhar, que permanece esotérico e
fragmentado, que ndo se sabe vulgarizar a ndo ser em se degradando, que
comanda o futuro das sociedades sem se comandar, que condena os cidadaos a
crescente ignorancia dos problemas do seu destino (Morin, 2001, p.11)?

E sugerir que se estabeleca relacionamento entre ciéncia e filosofia:

Uma ciéncia empirica privada de reflexdo e uma filosofia puramente especulativa
sdo insuficientes, consciéncia sem ciéncia e ciéncia sem consciéncia sdo
radicalmente mutiladas e mutilantes (ibidem., 2001, p.11).



Edgar Morin desenvolve o conceito do conhecimento pertinente que reputo da

maior importancia para a construcao desse trabalho.

A anélise das acdes de capacitacdo por que passaram o0s treinadores brasileiros
de handebol nos anos 1990, exigiu o dominio do modelo da racionalidade técnica
analisado por Schon (1983), que se caracteriza pela producdo especializada do
conhecimento, cabendo ao professor estuda-lo e transmiti-lo aos alunos. A aplicacdo
deste conhecimento em sala de aula observa uma relagdo em que a teoria precisa ser

dominada para o professor que, posteriormente a utilizara na sua pratica profissional.

O modelo de formacéo reflexiva/investigativa de professores referencia-se aos
trabalhos de Giroux (1997), Névoa (1992), Gomez (1992), Schon (1992), Tardiff
(2000), Tardiff, Lessard e Lahaye (1991), sintetizados por Bernardes et all (2002) e
caracetriza-se por priorizar os saberes produzidos pelo proprio professor na
reflexdo/investigacao de suas experiéncias, sendo-lhe facultado produzir os saberes que
aplicara, conferindo-lhe a condicdo de sujeito de uma formagdo em que teoria e pratica

interagem.

Cabe ressaltar que, apesar da analise dos modelos europeus de capacitagdo
caracterizarem os mesmos dentro do modelo da racionalidade técnica, foi possivel
encontrar estratégias propostas pelo modelo investigativo/reflexivo, o que pode sinalizar

0 esgotamento do modelo em vigor e a transi¢do para um novo modelo.

5 METODOLOGIA

A metodologia entendida como método de procedimento (Inécio Filho, 2000,
p.70) teve como momento importante pesquisa de campo em que foi aplicado um
questionario para 54 treinadores que participaram do Seminario Internacional de
Handebol, realizado nas cidades de Curitiba e Aracaju no ano de 2001. O universo da
amostra levou em consideracao a tradi¢do daquele evento de capacitacdo de treinadores
e a sua abrangéncia nacional e regional, devido ao fato de ser realizado em duas sedes,

abrangendo as regides sul e nordeste. O instrumento ao identificar o anseio da classe por



propostas inovadoras de capacitacao, fortaleceu a justificativa de realizacdo do presente
trabalho.

A abordagem metodoldgica predominante utilizou-se da pesquisa bibliografica e
da analise documental, contando com o apoio da Confederacao Brasileira de Handebol,
que disponibilizou seu acervo, de onde foram extraidos os dados historicos, resultados
de competicdo e informacdes estatisticas referentes ao handebol brasileiro, além da
cessdo do programa de capacitacdo da Federacdo Européia de Handebol analisado no
capitulo 1. A impossibilidade de acesso aos registros dos cursos realizados através do
Programa Solidariedade Olimpica, em virtude dos mesmos ndo terem sido
disponibilizados para a pesquisa pela CBHB, em fungdo da mudanca da sede da

entidade diminuiu a riqueza dos dados coletados.

Digna de registro foi a colaboracdo da Real Federagdo Espanhola de Handebol
(RFEB - Real Federacion Espafiola de Balonnmano) que enviou coOpia de seus
programas de capacitacdo por correio. Os dados referentes ao programa de capacitagdo
de treinadores da Federacdo Alem& de Handebol (DHB — Deutschland Handball Bund)

foram extraidos da home page da Federacdo na Internet.

A construcdo deste estudo observou trés momentos distintos no dominio do
conhecimento. O primeiro capitulo reflete o contexto que a trajetoria profissional do
autor lhe permitiu conhecer e é destinado a contextualizacdo da tematica onde, a partir
da Génese e Evolucdo do Handebol, foram estabelecidas as caracteristicas que
influenciaram o desenvolvimento do handebol e o papel do treinador na evolugéo da

modalidade.

No segundo capitulo foram analisadas as a¢Ges de capacitacdo que ocorreram no
Handebol Brasileiro, o0 anseio da categoria pela ampliacdo/transformacéo destas acdes,
bem como as acOes de capacitacdo em vigor nas Federacdes Européia, Espanhola e
Alemd. Este capitulo refletiu as inquietacfes do autor com a pratica da sua atividade

profissional sintetizadas na critica ao paradigma técnico-linear

O terceiro capitulo sinaliza a busca e o encontro do autor com uma possibilidade
de dar significado a sua pratica profissional ao discutir alternativas de capacitacdo que

permitam ao treinador de handebol brasileiro uma acdo profissional consciente, capaz



de desenvolver esta mesma consciéncia no atleta, pois ao agir sobre a realidade
dominando a sua multidimensionalidade a acdo do treinador de handebol dificilmente

deixara de produzir resultados significativos.

Ao concluir este trabalho espero ter contribuido para estimular a curiosidade
entre meus pares, pois ela é a semente capaz de produzir novos conhecimentos,
desejando que o0s conhecimentos aqui produzidos possam muito brevemente ser

superados.

CAPITULO |

0 JOGO, O ESPORTE E O HANDEBOL

7

O objetivo deste capitulo é mostrar como se originou o Handebol e
explicitar as caracteristicas que permitiram a consolidacdo do referido esporte,

bem como o papel do treinador na evolugédo da modalidade.

O jogo faz parte da natureza. A competicdo pela sobrevivéncia pode ser
considerada a mais natural forma de jogar e a espécie humana sempre utilizou
0 jogo como elemento fundamental na sua evolucdo. Tubino (1992) caracteriza
as diversas influéncias que o Esporte sofreu até alcancar a condicdo de

manifestacao cultural.

Nos primordios da civilizagdo humana o jogo tinha um caréter utilitario

(os jogos imitavam a caca, a pesca e a perseguicdo dos animais). A partir dos



conflitos entre as tribos nébmades que se fixavam e as que nado se fixavam, os
jogos passaram a ser utilizados como preparacao para a guerra. Os chineses,
por exemplo, davam mais atencdo ao carater higiénico do jogo e sua
ritualistica. J& os hindus, além de manterem todas as caracteristicas ja citadas

encontravam na religiosidade a justificativa para a pratica da atividade fisica.

Os egipcios foram os primeiros a tratar o jogo como uma manifestacéo
artistica, porém foram os gregos que desenvolveram e incorporaram em sua
cultura a pratica esportiva, adicionando o componente politico a pratica
esportiva, pois durante 0S jogos gregos as guerras eram interrompidas para
gue todos pudessem desfrutar dos espetaculos proporcionados pelas
competicdes. Registros arquitetdnicos (estadios) e artisticos (esculturas,

pinturas) retratam hoje ainda o prestigio da cultura fisica entre os gregos.

Infelizmente, a decadéncia dos gregos e a consolidacdo do Império
Romano foram ruins para a cultura fisica, uma vez que os principios higiénicos
e pacificos da prética esportiva grega deram lugar aos jogos de combate, com
requintes de crueldade. Os romanos foram responsaveis também pela
introducdo dos jogos circenses que tinham por objetivo divertir o publico. Esta
decadéncia da pratica do jogo acentuou-se com a queda do Império Romano e
o inicio da Idade Média, que preservou somente a crueldade dos jogos de

combate.

O jogo voltou a ser valorizado novamente a partir do século XIX quando
Thomas Arnold langou as bases do esporte moderno, ao codificar os jogos
aristocraticos e burgueses da sociedade inglesa, conferindo aos mesmos um

componente educacional que iria influenciar a pratica esportiva no século XX.

As diversas finalidades com que eram disputados o0s jogos refletem a
complexidade de sua pratica. Desde o utilitarismo pré-historico até a sua
func@o educativa na aristocracia e burguesia inglesas do século XIX, passando
pela preparacéo para a guerra entre os chineses, pela religiosidade dos hindus,
pela valorizacdo artistica dos egipcios e dos gregos, pela crueldade e
espetacularizacdo dos romanos, ou seja, 0 ato de jogar pode representar



multiplas intencBes que precisam ser estudadas no contexto em que estéo
envolvidas e observar as relagcdes que podem provocar entre os elementos que
participam desse processo. Esta compreensdo sera fundamental para o
entendimento da multidimensionalidade do fendmeno esportivo na atualidade,

gue tem suas origens no resgate dos Jogos Olimpicos.

O aristocrata francés Bardo Pierre de Coubertain foi o idealizador da
realizacdo da 12 Olimpiada da Era Moderna, em Atenas no ano de 1896,
lancando as bases do Movimento Olimpico, onde resgatava os nobres ideais
de pratica esportiva preconizada pelos gregos e tendo como finalidade a

integracdo entre 0s povos.

A independéncia politica do Movimento Olimpico influenciou a
consolidacdo do Esporte Moderno que se organizou a partir de estruturas
supranacionais: as Federacfes. O papel de organizacbes ndo governamentais
também foi importante para a consolidacdo do esporte. Tubino (1996, p.46)
comenta o papel das ACM (Associacao Crista de Mocos): “.. além de adotarem
as praticas esportivas no conteudo de suas atividades, ainda criaram novas

modalidades esportivas como o Voleibol e o Basquetebol’.

GILLET (apud Tubino, 1996 p.47) identifica a intervencdo estatal no
esporte como fator de desenvolvimento do mesmo, intensificada apés a Il

Guerra Mundial, afirmando que ela se deu primordialmente em:

a) programas de destinacdo de equipamentos esportivos;
b) ajuda financeira as federac@es nacionais e clubes;
c) formacdo de recursos humanos em instituicGes especializadas.

O investimento estatal transformou a atividade esportiva, ampliando
seus espacos de atuacdo de tal forma que Pablo Greco (1995 p.12) identifica
guatro areas diferentes por meio das quais o0 esporte se expressa no contexto

social:

Esporte de competicdo: nas diferentes disciplinas esportivas, nos clubes,
federacdes, sindicatos, associacdes, etc. Nos niveis de esporte amador, esporte de
rendimento e de alto nivel de rendimento, no caso do esporte profissional.



Esporte escolar: fundamentalmente sobre a Otica do esporte como elemento
importante para o desenvolvimento das capacidades fisicas — parte da formacao
integral do individuo. E o esporte como meio para a educacdo do movimento.
Esporte recreativo ou de lazer: esporte do tempo livre, esporte de massas, life
time, universitario, militar, penitenciario, etc. Pode atingir ou pretender niveis
competitivos.

Esporte de prevencdo ou reabilitacdo: esporte de compensacdo, de recuperacao,
fitness.

O avanco tecnolégico e o aporte de recursos financeiros exigiram
organizacdo das modalidades esportivas. Foram criadas regras que pudessem
ser compreendidas em qualquer pais e a pratica tinha que motivar a presenca
do publico. Obedecendo estas premissas, no inicio do século XX surge na
Alemanha um esporte praticado no campo de futebol, porém jogado com as

maos: o Handebol.

1.1 GENESE E EVOLUCAO DO HANDEBOL

1.1.1 Registros sobre o desenvolvimento da modalidade no contexto

internacional.

A histéria oficial parte da Antiglidade para demonstrar o gosto do ser
humano pelo jogo praticado com a bola. Desde o jogo “Urénia” (jogo em que a
bola tinha o tamanho de uma macéa e era jogado com as maos, porém sem
balizas), citado por Homero na Odisséia, passando pelos romanos que,
segundo Claudio Galero jogavam o “Haspartum” e até na ldade Média, quando
Rabelais (1494 — 1533) citava uma espécie de handebol: “esprés jouaiant a

balle, a la paumme” (CBHB, 1997, p.4). O homem sempre revelou fascinio



pelos jogos com bola. Mas € somente no final do século XIX que surgiram os
primeiros indicios de uma organizacdo do handebol como modalidade
esportiva. Dinamarqueses, Tchecos e Uruguaios afirmam ser precursores da

modalidade.

Na Dinamarca, o professor Holger Nielsen criou no Instituto de Ortrup
um jogo denominado “haaddbold”, na mesma época que os Tchecos criavam
um jogo semelhante denominado “hazena”, e no Uruguai Gualberto Valleta

criava o “Salon”.

Oficialmente a Alemanha é considerada o pais criador do handebol,
datando do final do século XIX seu surgimento com o nome de “haftball”, jogo
estruturado por Konrad Koch e que daria origem ao “torball”, adaptado em
Berlim pelo professor de ginastica Max Heiser. O professor alemao Karl
Schelenz alterou o nome do esporte para Handball (1919) e publicou as regras
para o jogo com 11 jogadores, através da Federacdo Alema de Ginastica.
Principal incentivador da modalidade Schelenz a levou para Austria e Suica e
em 1920 o Diretor da Escola de Educacdo Fisica reconheceu a modalidade

como Desporto Oficial.

Em 1925 alemaes e austriacos fizeram o primeiro jogo internacional,
com vitéria destes por 6x3. Em 1929 foi fundada a Federacdo Internacional de
Handebol Amador (FIHA) e em 1936 o Handebol (de Campo) foi incluido na
programacao dos Jogos Olimpicos de Berlim, vencidos pelos alemaes. Em
1963 na Suica foi disputado o ultimo Campeonato Mundial no campo (11

jogadores) com a participagao de oito selecoes.

Czerwinski e Taborsky (EHF, 1997, p.8) contribuem para o resgate da
histéria do Handebol ao encontrarem na enciclopédia Dinamarquesa “Athena
Lexicon” referéncia ao jogo desenvolvido pelo professor Holger Nielsen na
Escola de Ginastica Oldrup, que teria concluido o primeiro regulamento em

1906, publicado pela Escola Oldrup como “Wajdlendling handball”.

Os mesmos autores também citam o livro “Das Handball Spiel”,
publicado em 1941 em Leipzig, que afirma que o Handebol deriva de um jogo



chamado “konisbergerball’, posteriormente renomeado “torball’, que fazia
referéncia a bola no gol (EHF, 1997, p.8). E continuam afirmando que os
registros de desenvolvimento do Handebol na Alemanha datam de 1915,
ressaltando que em 1917, o professor berlinense Karl Schelenz desenvolve o
Handebol como esporte para mulheres. Schelenz era professor da Academia
Aleméd de Educacdo Fisica e se transformou no maior divulgador da nova
modalidade, popularizando a modalidade ao inclui-la no programa da
Educacéo Fisica Escolar. Apontam ainda a Checoslovaquia como terceiro pais
a reclamar a paternidade do Handebol e citam o livro “Metodej Zajec — Dejiny
Hazeny”, publicado em 1948 (EHF, 1997, p.9).

Concebido inicialmente para ser jogado em campo de grama, com a
participacdo de 11 jogadores por equipe, o Handebol foi adaptado para a

disputa em ginasios cobertos por causa do rigoroso inverno europeu.

Em 1928 foi realizada a assembléia de fundacdo da IAHF (International
Amateur Handball Federation), que contou com a presenca dos seguintes
paises, que possuiam federacdo organizada: Alemanha, Checoslovaquia,

Holanda, Bélgica, Austria, Franca, Irlanda, Dinamarca e Canada.

Em 1946, ap0s a segunda guerra mundial, representantes de 15 paises,
criaram uma nova Federacdo denominada IHF (International Handball

Federation - IHF), que dinamizou o desenvolvimento do Handebol de Saléo.

Apesar da primeira competicdo organizada pela International Handball
Federation (IHF) ter sido realizada em 1954, na Suécia, 0 Campeonato Mundial
de 1938 (Handebol de Saldo) realizado na Alemanha pela International
Amateur Handball Federation (IAHF) consta em todos os relatorios de
campeonatos mundiais como a primeira competicdo desta modalidade (CBHB,
1997).

O Campeonato Mundial para Homens (CBHB, 1997) foi disputado a
cada trés anos a partir de 1958 (Alemanha Oriental), tendo sido disputado nos
seguintes paises: Alemanha Ocidental (1961); Checoslovaquia (1964); Suécia

(1967); Franca (1970). Durante os anos 1970 e 1980 a competicdo passou a



ser disputada de quatro em quatro anos: Alemanha Oriental (1974); Dinamarca
(1978); Alemanha Ocidental (1982); Suica (1986) e Checoslovaquia (1990).
Novo intervalo de trés anos até 1993 para a disputa do Mundial da Suécia e as
competi¢des internacionais masculinas passaram a ser disputadas de dois em
dois anos: Islandia, (1995); Japao (1997); Egito (1999); Franca (2001).

O Campeonato Mundial para Mulheres (CBHB, 1997) foi disputado pela
primeira vez em 1957 na lugoslavia e somente teve sua periodicidade
regularizada a partir de 1993 com a disputa a cada dois anos. Os
Campeonatos disputados foram: Roménia (1962); Alemanha Ocidental (1965);
Holanda (1971); lugoslavia (1973); Unido Soviética (1975); Checoslovaquia
(1978); Hungria (1982); Holanda (1986); Coréia (1990); Noruega (1993);
Austria e Hungria (1995); Alemanha (1997); Dinamarca e Noruega (1999) e
Italia (2001).

A segunda metade dos anos 1970 e os anos 1980 foram significativos
no desenvolvimento do Handebol. Foram criadas divisdes e a participacdo dos
homens nos Mundiais B e C e das mulheres no Mundial B, além dos mundiais
das categorias Juniores tanto para homens como para mulheres, permitiram

uma evolugéo acentuada da modalidade.

Atualmente os Campeonatos Mundiais da categoria principal s&o
disputados por 24 sele¢Ges tanto no masculino como no feminino, enquanto
gue na categoria junior 20 sele¢des disputam o titulo maximo. Esta em estudo
a criacdo de um mundial da categoria juvenil e o Brasil é candidato a

organizagao da primeira competicdo para esta faixa etaria.

Dados estatisticos da Federacgéo Internacional de Handebol (IHF, 1996,
pp. 4-7) indicam que o handebol é jogado por mais de 15 milhdes de pessoas,

dividido em 741.000 equipes espalhadas por 144 paises.



1.1.2 A organizagdo da modalidade no contexto nacional

No Brasil os primeiros registros de organizacao da modalidade datam de
1930, sendo introduzida nas col6nias européias, pelos fugitivos da guerra, que
procuraram os estados do sul, principalmente Sado Paulo, estado pioneiro e
maior centro de desenvolvimento do Handebol (cabe ressaltar que a divisdo
geografica utilizada pela Confederacéo Brasileira de Handebol define a regido
sul com a participagdo dos estados do Parana, Rio Grande do Sul, Santa

Catarina e S&o Paulo).

Um marco na difusdo do esporte foi o Curso Internacional de Santos, em
1954, onde o professor Auguste Listello ensinou o jogo de handebol a
professores de Educacdo Fisica. Levado para as escolas o Handebol
consolidou-se apo6s a sua inclusdo no programa dos Jogos Escolares e dos
Jogos Universitarios, nos anos 1970 (CBHB, 1997, p.11).

No ambito competitivo o Brasil participou do 3° Campeonato Mundial,
disputado na Alemanha em 1958, da 32 Copa Latina das Esperancas em
Lisboa — 1970, da 5% Copa Latina na Roménia — 1973, da 62 Copa Latina na
Italia em 1974, ano em que participaria também das Eliminatérias para o
Campeonato Mundial, disputadas na Argentina e com as presencas de EUA e
Canada, além das duas equipes sul-americanas. Em 1981 o Brasil foi vice-
campedo da Copa Latina e em 1987 a medalha de bronze das equipes
masculina e feminina no Campeonato Pan-americano permitiu que o Brasil
participasse do Mundial B, similar a uma segunda divisdo, onde a atuagéo
nacional foi discreta. A década contou ainda com a participacdo brasileira no
Campeonato Mundial Universitario disputado na Alemanha em 1985 (CBHB,
1997, p.13).



A primeira competicdo nacional foi realizada em 1973 na cidade de
Niteréi: o 1° Campeonato Brasileiro Juvenil, disputado tanto no masculino como
no feminino. No ano seguinte em Fortaleza foi disputada a primeira competicéo
adulta. Ambas foram organizadas sob a égide da CBD - Confederacao

Brasileira de Desportos

A Confederacéo Brasileira de Handebol foi fundada em 1979 e passou a
ser a entidade nacional de administracdo do desporto, responsavel por gerir a
modalidade, tendo alcancado as maiores conquistas do Handebol Brasileiro.
Atualmente nas categorias femininas o Brasil € hegemdnico no ambito pan-
americano, sendo tetra-campe&o na categoria adulta. Ja no Masculino o Brasil
rivaliza com os Argentinos nas categorias de base (competi¢cdes disputadas por
atletas de faixa etaria inferiores de 18 anos, quais sejam: infantis: até 14 anos;
cadetes — até 16 anos; juvenil: até 18 anos) e, no adulto, além da prépria
Argentina, disputa a hegemonia também com Cuba, que dominou as
competices continentais até os anos 1980. A presenca constante das
selecdes brasileiras de Handebol em Campeonatos Mundiais nos anos 1990
rendeu ao Brasil ser homenageado pela IHF (International Handball Federation)
com o Troféu Hans Baumann, como o pais em que o Handebol mais se

desenvolveu na década.

Atualmente (CBHB, 2000-2002), a Confederacéo Brasileira de Handebol
possui 27 Federacdes Estaduais filiadas em diferentes niveis de organizacao,
gque podem ser classificadas em: a) profissionalizadas (com sede e
atendimento profissional: SP/RJ/PR/RS/SC/PB/ES/MA/MG); b)
semiprofissionalizadas (com sede, porém o atendimento € voluntario:
AL/AM/AP/BA/MS/PE/PI/RN/RO/RR/SE/TO) e «c¢) amadoras: (dependem
totalmente do Presidente ou de membros da diretoria: AC/CE/DF/GO/MT/PA).

Os Campeonatos Brasileiros de Clubes sao disputados a partir da
categoria cadete (15/16 anos), passando pelas categorias juvenil (17/18 anos),
juniores (21 anos para os homens e 20 para as mulheres), até chegar a
categoria principal: o adulto. Em todas as categorias sdo disputados

campeonatos masculinos e femininos (CBHB, 2000-2002).



Na categoria adulta, had cinco anos, vem sendo disputada, a Liga
Nacional de Clubes, além do Campeonato Brasileiro de Clubes da 12 Divisao,
gue classifica 0 campedo e o vice para disputarem um torneio qualificatério
com os dois ultimos classificados da Liga Nacional do ano anterior, com o0
intuito de completar as oito equipes que disputam a Liga Nacional. Ainda no
primeiro semestre é disputada a COPA do BRASIL, que envolve as equipes

com melhor classificagdo na Liga Nacional e equipes convidadas pela CBHB.

No plano Internacional o Brasil tem participado a cada dois anos (anos
impares) das disputas dos Campeonatos Mundiais Adulto Masculino e
Feminino e de Juniores Masculino e Feminino. Também a cada dois anos e
classificatérios para os mundiais sdo disputados os Campeonatos Pan-
americanos nas mesmas categorias e naipes, bem como os Campeonatos Sul-
americanos, ou seja, a cada dois anos sdo seis competicdes internacionais

disputadas por quatro diferentes sele¢cdes (CBHB, 2000-2002).

Em 2001, pela primeira vez foram disputados os Campeonatos Pan-
americanos na categoria Juvenil Masculino e Feminino e a Confederacéo
Brasileira de Handebol propdés a realizacdo em 2002 no Brasil, do 1°

Campeonato Mundial desta categoria - até 18 anos (CBHB, 2002).

Ainda em 2001 foi disputado o sul-americano da categoria cadete (até
16 anos), ampliando o nimero de sele¢cdes em treinamento e competicdo para

oito — quatro masculinas e quatro femininas.

Segundo dados fornecidos pela Secretaria da Confederacdo Brasileira
de Handebol estdo registrados 13.187 atletas masculinos e 9.686 atletas
femininos, totalizando 22.873 atletas cadastrados e que sdo comandados por
418 treinadores e seus respectivos auxiliares. Além das equipes registradas, a
Confederacao Brasileira de Handebol, através de consultas a outras instancias
de administracdo desportiva (secretarias de estado e secretarias municipais de
esporte), estimou a quantidade de adeptos do Handebol no Brasil: ao todo séo

68.033 atletas, sendo 35.604 atletas masculinos e 32.429 atletas femininos,



distribuidos por 840 equipes, do Rio Grande do Sul a Roraima (dados obtidos
junto a Secretaria Geral da CBHB, 2001).

Ha que se destacar a ligacdo histérica que o handebol tem com as
instituicbes de ensino, através das quais se desenvolveu e se consolidou no
cenario esportivo nacional. Esta dimenséo da pratica do handebol na realidade

brasileira influencia o estudo em construcéao.

1.2 CARACTERISTICAS QUE INFLUENCIARAM O DESENVOLVIMENTO
DO HANDEBOL

Dinamico, intenso e emocionante o Handebol é uma das modalidades
esportivas que as criancas dominam com maior facilidade, pois é

fundamentado nas habilidades basicas de correr, saltar e arremessar.

A sua prética exige e desenvolve uma aptidao fisica generalizada.
Poténcia para saltos e arremessos, agilidade para deslocamentos e mudancas
de direcdo e sentido, coordenacdo motora para o dominio da bola e fintas,
dominio espaco-temporal para posicionar-se corretamente no espac¢o de jogo,
velocidade de reacdo para decidir com precisdo o0 momento certo de atacar o
oponente ou roubar-lhe a bola sdo algumas das qualidades fisicas exigidas do
jogador de handebol. Czerwinski (1993, p.275) estabelece as qualidades
motoras fundamentais para o jogador de Handebol como sendo: “forga,

velocidade, resisténcia, elasticidade, agilidade e poténcia de salto”.

No plano cognitivo Muller, Stein e Konzag (1996, p.14) afirmam que o
jogador de handebol deve desenvolver. “capacidade de antecipagéo,
capacidade de decisdo, disposicdo para correr riscos, rapidez na agédo e
capacidade de cooperagdo”. Para Zamberlan (1999, p.39) os jogadores de
handebol devem desenvolver “a observacéo, a percepgéo, a criatividade e a

capacidade de corrigir erros”.



Greco (2000, p. 22) preconiza uma multiplicidade de fatores que
influenciam a pratica do handebol e que devem ser observados tanto por

jogadores como por treinadores, obedecidos diferentes niveis de prioridades:

Condicbes médicas, condigcdo fisioterdpica, caracteristicas antropométricas,
capacidades fisicas, capacidades motoras, capacidades coordenativas,
capacidades taticas, capacidades psicossociais, caracteristicas de personalidade.

Apesar dos beneficios que a pratica do Handebol pode proporcionar ao
atleta, ela também esta sujeita a heranca fragmentaria do desenvolvimento
cientifico que valoriza excessivamente a dimensdo competitiva desta pratica,

provocando distor¢des inerentes a pratica esportiva no ambito educacional:

... com o intuito de se produzir mais e mais, 0 mais precocemente possivel... 0
esporte educacional contribui para a formacdo de um pequeno ser (atleta) sem
corpo, sem peso, sem sexo, e dotado de poder sobrenatural, que os feiticeiros
(técnicos, treinadores) pretendem e conseguem construir (Teixeira 2001, pp. 88).

Na dimenséo da pratica do esporte de lazer as contradi¢cdes sociais que
envolvem a pratica esportiva sdo expostas por Teixeira (2001 p.90): “ndo se
pode afirmar que a classe trabalhadora ou a classe que ndo tem trabalho

(ambas compbem a maioria da populagdo) possam fazer lazer...”.

Contradi¢des que sdo aprofundadas quando a dimenséo em discussao €

a do esporte de alto rendimento:

O esporte reflete as categorias do sistema capitalista e corrobora uma dindmica
permeada pela competicdo, rendimento, avaliacdo, recorde; racionalizacéo,
fragmentacdo e especializacdo; producdo do homem-méaquina e do atleta-robd; e
pela vivéncia abstrata e alienada. Promove o praticante a um verdadeiro operario
do esporte, submetendo-o0 aos mecanismos de um processo que ele ndo controla...
(Teixeira, 2001 p.84).

A evolucdo do fendbmeno esportivo e a profissionalizacédo decorrente
desta evolugdo exigem dos treinadores uma mudanca de postura. Controle
centralizado, dominio, autoridade e conhecimento especifico passam a dar
lugar a lideranca, coordenacdo e capacidade para trabalhar em grupo. O
controle de todas as variaveis que influenciam a pratica do esporte se tornou

impossivel de ser realizado por uma Unica pessoa e a falta de preparo para o



exercicio desta funcdo pode intensificar os efeitos negativos de uma prética

esportiva mal-orientada.

1.3 O PAPEL DO TREINADOR NA EVOLUCAO DA MODALIDADE

A formacdo de comissfes técnicas multidisciplinares € condicdo para a
melhoria do rendimento esportivo. O treinador deve possuir conhecimento, no
minimo basico, sobre as atividades desenvolvidas pelo fisioterapeuta, pelo
meédico, pelo psicélogo, pelo preparador fisico, pelo administrador, pelo
assessor de imprensa, estabelecendo assim a correta sinergia entre todas as
areas, de forma que as intervencdes especificas contribuam para os objetivos

da equipe. Sobre o papel do treinador, Czerwinski (1993 p.327) afirma que:

O treinador, ao trabalhar com uma equipe, deve estar convencido que 0s
jogadores o respeitam, ndo somente por seus conhecimentos didaticos, como
também pelo seu valor como ser humano. Deve despertar confianca para que os
jogadores se esforcem para realizar meticulosamente cada uma de suas
orientagdes. Como bom estrategista deve adaptar o sistema de jogo do grupo as
suas possibilidades. O treinador deve convencer seus jogadores que o handebol é
um jogo simples e agradavel, orientar claramente cada movimento,
conscientizando sobre a necessidade de realiza-lo corretamente, apresentando as
consequiéncias das a¢des equivocadas.

O mesmo autor defende ainda a tese de que o treinador ndo deve se
restringir somente aos aspectos de quadra. Deve interessar-se pelas condi¢des
pessoais de cada atleta, acompanhar seus estudos, preocupando-se com 0

futuro dos atletas.

Bota e Evulet (2001, p. 25-26) defendem a idéia de que os treinadores
devem possuir as seguintes aptiddes favoraveis ao profissional: “capacidade de
incentivo, carater; aptidées de educador; aptidées de psicologo; habilidades
intelectuais, aptidées de dirigente e organizador”, e complementa afirmando
gue outras aptiddes e capacidades também sao importantes: “intuicdo, criagdo;

direcdo autoritaria; deciséo rapida, sacrificio”.



O dominio de uma gama tdo grande de variaveis atualmente ndo pode
prescindir do conhecimento cientifico. A funcao de treinador ndo pode mais ser
exercida de forma empirica, com base somente na experiéncia esportiva
anterior do treinador. A fundamentacéo cientifica de sua préatica é condicao

para a evolucdo de sua equipe.

A acdo pedagogica desenvolvida pelo treinador esportivo na sua
atuacao profissional — Marques (2001), Czerwinski (1993), Greco (1995), Bota
e Colibaba-Evulet (2001) — e a condicdo legislativa que reserva aos
profissionais de Educacao Fisica a prerrogativa de exercerem a profissdo de
treinadores, exige a contextualizagdo do papel do treinador ao ambiente

educacional.

Anténio Marques indica a abrangéncia da acdo educativa do treinador:
“atraveés de sua agéo ele (o treinador) educa e forma homens: os desportistas,

os dirigentes, os espectadores” (Marques, 2001, p.8).

1.4 PERFIL PROFISSIONAL DO TREINADOR: Técnico ou Professor?

A presente andlise fundamenta-se no documento dos ‘Referenciais para
Formacéo de Professores’, documento elaborado desde 1997 e publicado em
1999, contando com a colaboracdo de instituicoes e especialistas do Brasil e
Exterior, além de debates regionais em que mais de 500 educadores puderam
contribuir, envolvendo Conselhos Estaduais de Educacgdo, Secretarias
Estaduais de Educacgao, Delegacias e que identificou no contexto atual da

educacdo brasileira alguns aspectos que precisam ser considerados:



achatamento salarial dos profissionais da educacdo; indices alarmantes de
fracasso escolar; desvalorizacdo profissional do magistério; condicdes

precarias de trabalho; feminilizacdo da funcéo.

O perfil profissional de professor caracteriza-se por: desatualizacdo -
escreve e |é pouco - excessivamente dependente do livro didatico; visédo
utilitaria do aperfeicoamento profissional; nivel soécio-econémico baixo;
formacdo geral insuficiente; formagéo profissional precaria ou inexistente;

pouco ou nenhum contato com a producao cientifica, a tecnologia e os livros.

A partir desse diagnéstico as tendéncias de formacdo profissional de
professores apresentam um processo permanente de desenvolvimento

profissional que envolve a formacéo inicial e continuada.

Na formacao inicial a realidade nacional é preocupante: a necessidade
de formacéo profissional é tanto menor quanto menores forem as criancas — é
normal encontrarem-se atletas dando “aulas” em escolinhas de formacéo de
atletas, ignorando-se a relevancia da educagéao nos primeiros anos de vida; a
formacédo é especifica e circunscrita ao exercicio da docéncia; as condi¢des
reais e os pontos de partidas dos professores ndo sao levados em
consideracéo; as praticas sao inspiradas numa perspectiva homogeneizadora
de concepcdo autoritdria, com enfoque instrumental, promotora da
desarticulacdo entre conteido e método; a educacao é tratada como atividade
formal e rigida; o foco do processo educacional esta centrado numa
perspectiva de ensino e nao de aprendizagem, concebida académica e
teoricamente, centrada no texto escrito ou no movimento pré-concebido,
desprezando-se a pratica criativa. A transmissao de informacéo é o centro do
processo, priorizando modalidades convencionais de comunicacdo e
desprezando o0s conhecimentos de natureza administrativo-pedagdgica;
finalmente identifica-se a auséncia de um processo paralelo de formacao dos
formadores de professores, para que se construa um novo modelo de acéo.
(Brasil, 1999, pp. 42-43).



No Handebol a dimenséo da importancia do papel do treinador pode ser
avaliada através do que afirma ROMAN SECO (1989, p.12), professor

universitario e treinador da sele¢éo principal da Espanha durante oito anos:

A grande dimenséo do treinador radica precisamente em ofertar meios "diversos
e divertidos" que enriquecam as possibilidades de assimilacdo do contetdo
técnico do Handebol, refletindo sobre a idéia do necessério equilibrio entre a
evolucdo fisica (coordenacdo, agilidade, resisténcia, forga, etc.) e a assimilacdo e
uso dos gestos técnicos e obedecendo ao principio de que todo iniciante no
Handebol deve permanentemente avaliar. Reafirmamos: cada um em sua
dimensdo pedagdgica, de que as "tarefas de ensino e as fases de aprendizagem"
ndo tém limite na formacdo do jogador supBe aceitar uma concepcdo de ensino
do Handebol que premie a criatividade, a fluidez, sempre nos aspecto
maravilhoso de uma concepcdo coletiva. N6s pedagogos do Handebol devemos
ser conscientes, com humildade, da universalidade motora que permite nosso
esporte e, a partir deste convencimento, desenvolver um processo basico que em
hip6tese alguma pretenda esgotar as possibilidades, mas, pelo contrario, possa
abrir vias de assimilacdo para futuras "explosfes" acompanhadas de uma 6tima
condicdo fisica.

Na formacéo continuada a situacdo ndo estd melhor: desconsideracédo
da experiéncia e conhecimento ja acumulados a cada nova politica, projeto ou
programa; desconsideracdo de outras dimensdes do exercicio profissional; ndo
se organiza a formacdo continuada a partir de um diagndéstico das reais
necessidades e dificuldades pedagogicas dos professores; ndo ha correcao de
erros e debilidades da pratica pedagdgica; nao consegue avaliar o alcance das
acOes desenvolvidas; a formacdo continuada estd organizada para a
participacdo individualizada, fora do local de trabalho; assistematica, pontual e
limitada no tempo. A transformacdo desta realidade educacional € um dos
desafios a ser enfrentado pelo treinador de handebol ao inserir-se no contexto

educacional brasileiro (Brasil, 1999, p.44).

Conhecidas a origem e a evolugcdo do Handebol, o primeiro capitulo
possibilitou identificar as caracteristicas do esporte Handebol e a necessidade
de uma acao multidisciplinar na organizacdo de uma equipe, 0 que exige do
treinador uma formagao educacional que supere os limites do conhecimento
técnico. Antes, porém, de seguir este caminho faz-se necessério explicitar as

iniciativas de capacitacdo que existem atualmente, tema do préximo capitulo.



CAPITULO Il

PERFIL DA CAPACITACAO DOS TREINADORES NO HANDEBOL
BRASILEIRO

7

O objetivo deste capitulo é identificar as acbBes de capacitacdo
desenvolvidas no Brasil para o treinador de Handebol, estabelecendo uma
comparacao com algumas iniciativas européias que sinalizam a transicao da

formacao técnica a formacéo reflexiva e investigativa.

A capacitacao profissional do Handebol Brasileiro se estruturou a partir
de iniciativas publicas e particulares que sempre adotaram a mesma estratégia
de capacitacdo: cursos presenciais de curta duracdo, sobre 0os quais nao se
produziram analises e sequer relatorios, constituindo-se base desta analise
relatos pessoais de professores que participaram dessas acdes de

capacitacao.

A primeira iniciativa data de 1954, com a presenca do professor francés
Auguste Listello no Curso Internacional de Santos/SP, que trouxe as primeiras
orientacdes técnicas sobre a modalidade, cabendo aos participantes do curso

atuarem como multiplicadores das informacdes.

Um marco na histdria do handebol brasileiro foi a iniciativa do Ministério
da Educacao de levar técnicos e atletas brasileiros para realizarem um estagio

de 30 dias na Roménia, em 1975.

Os anos 1980 marcaram o surgimento do Seminario Internacional de
Handebol, evento privado que anualmente traz um treinador de renome
internacional a cidade de Curitiba/PR para contribuir com o desenvolvimento da
modalidade. Este evento alcan¢cou em 2001 a marca de 20 anos de realizacéo

ininterrupta e foi estendido as cidades de Macei6/AL e Aracaju/SE.



Na esfera oficial, a realizacdo de quatro cursos do Programa
Solidariedade Olimpica representaram avancos no desenvolvimento da
modalidade, com a presenca dos treinadores Benght Johansson (Suécia) em
1993, Juan de Dios Roman Seco (Espanha) em 1995 e 1998 e Klaus Feldmann
(Alemanha) em 2001.

A grande repercussdo da modalidade no programa dos Jogos Escolares
Brasileiros e dos Jogos Universitarios Brasileiros, nos anos 1970, provocou a
sua incluséo nos curriculos de formagéo de professores de Educacéo Fisica e

nos eventos de capacitacdo promovidos por esta categoria profissional.

O reconhecimento profissional do professor de Educacdo Fisica, que
amplia sua éarea de atuacdo ao ser reconhecido como “profissional da
Educagédo Fisica” (Lei n°® 9696, de 01/09/1998), tendo como uma de suas
prerrogativas profissionais a funcdo de treinador esportivo (Lei 9696, artigo 4°),
serd determinante na implantacdo de um programa de capacitacdo para esta

categoria.

Com o intuito de avaliar se participar de um programa de capacitacao
era anseio da categoria, foi aplicado um questionario aos participantes do
Seminario Internacional de Handebol realizado nas cidades de Curitiba/PR e

Aracaju/SE no ano de 2001 (cf. anexo 1).

A analise das respostas - foram respondidos 54 questionarios —
permitiu constatar que ndo havia a presenca de leigos, todos os participantes
tinham nivel universitario: 19 participantes graduados, 29 especialistas, 5
mestres e 1 doutor, com prevaléncia do sexo masculino (43) sobre o feminino
(11) e faixa etéria entre 20 e 50 anos (somente 1 participante com menos de 20

anos e 2 com mais de 50 anos).

O instrumento permitiu identificar as funcdes exercidas pelos
participantes ao longo de sua trajetéria profissional na modalidade (tabela um),
- 0s participantes podiam assinalar mais de uma opcdo, na medida em que
tivessem atuado em areas distintas, o que justifica os valores percentuais

apresentados - e foram encontrados 0s seguintes resultados: 90,74% dos



participantes ministram ou ministraram aulas de handebol; 77,78% dos
participantes sdo ou foram técnicos de equipes; 66,67% dos participantes
foram ou sdo jogadores de handebol; 42,59% sao ou foram académicos e
cursaram a disciplina de Handebol; 37% foram ou s&@o arbitros e 35% ja

exerceram ou exercem a funcéo de dirigente.

TABELA 1

FUNCOES EXERCIDAS NO HANDEBOL

FUNCAO %

PROFESSOR 90,74%

TREINADORES 77,78%

JOGADORES 66,67%
ACADEMICOS 42,59%
ARBITROS 37%
DIRIGENTE 35%

Os locais de atuacdo (grafico um) apontados pelos participantes e
apresentados em ordem decrescente foram: a Escola (31%), o Clube (23,3%),
a Universidade (22,2%), a Federacéo (20,9%) e a Prefeitura (2,6%). O grande
percentual (52%) de treinadores que atuam profissionalmente em Instituicoes
de Ensino (escola 31% e universidade 21%) reforca a identificacdo do
Handebol com o esporte educacional e enfatiza o carater educacional do

trabalho do treinador.
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Quando consultados sobre a necessidade de implantacdo de uma
licenca para o exercicio da funcao de treinadores, 90,74% dos participantes
manifestaram sua concordancia com a sua criacdo. Apenas 7,4% né&o

concordaram e um unico participante nao respondeu a questao.

O questionamento sobre os critérios para a concessdao da licenca
permitiu mais de uma resposta, apresentando o seguinte resultado: 43
participantes optaram pelo Diploma de Curso Superior, 30 participantes
optaram pela realizacdo de Curso, 20 participantes consideram que o tempo de
servico deve ser levado em consideracdo e apenas dois participantes néo

responderam.

Para avaliar a opinido dos participantes sobre a formagcao continuada
inquiriu-se sobre a necessidade de renovacao da licencga, apoiada pela maioria
dos participantes (81,4% a favor e 15% contra e 1 abstinéncia), apesar da sua
periodicidade gerar controvérsias: 33,3% defendem que a licenca deva ser
renovada a cada dois anos, enquanto 24% defendem que ela seja renovada a



cada quatro anos, 13% defendem a renovacdo a cada trés anos, 7,5%

defendem a renovacéo anual e 22,2% n&o opinaram.

A aplicagcdo do questionario permitiu concluir que o0s principais
interessados — os treinadores de handebol brasileiros — sentem a necessidade
de participarem de programas de capacitacdo, mesmo nao tendo clareza da

forma como esta capacitacdo deva ser realizada.

Por outro lado, a andlise das acdes oficiais de capacitacdo — os quatro
cursos financiados pelo projeto Solidariedade Olimpica — refletem o modelo da
racionalidade técnica (Schon, 2000), onde o professor se transforma em mero
reprodutor de conhecimentos que ndo levam em consideracdo a realidade

brasileira.

Sobre o0 modelo da racionalidade técnica Gomez (1995, p. 96-97)

afirma:

A atividade profissional é, sobretudo instrumental, dirigida para a solugdo de
problemas mediante a aplicacdo rigorosa de teoria e técnicas cientificas... Os
investigadores proporcionam o conhecimento basico e aplicado de que derivam
as técnicas de diagndstico e resolucdo de problemas na pratica, a partir da qual se
colocam aos tedricos e aos investigadores os problemas relevantes de cada
situacdo.

Lima (2000, p.191) ao analisar a relagéo teoria e pratica no processo de
formacdo do professor de Educacdo Fisica na Universidade Federal de
Uberlandia, comprova que a dicotomia teoria e pratica e a fragmentagcédo do
conhecimento instalam-se ainda na formacao inicial, dificultando a formacao de

um profissional reflexivo.

Kincheloe (1997, p.18) € outro autor que faz critica severa ao paradigma

da racionalidade técnica afirmando que:

A desqualificagdo do ensino foi, portanto, racionalizada. Os professores néo
necessitavam aprender as matérias de estudo nos seus intrincamentos, nem
necessitavam entender o contexto sécio-cultural no qual o conhecimento a ser
ensinado era produzido.



E continua alertando que se o professor ndo mudar de postura o

descrédito sera ainda maior, pois...

. 0s estudantes continuardo a achar a escola intelectualmente irrelevante
enquanto os professores sucumbirem as barricadas do funcionalismo implicito e
as mortais rotinas mecanicas do mercado escolar (Kincheloe, 1997, p.19).

A justaposicao da fundamentacao cientifica e da acdo eficaz no campo
de atuacéo do profissional constitui o0 que Edgar Morin (2000a) classifica como
sendo as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo. Isto ndo significa
abandonar totalmente a utilizacdo da racionalidade técnica como pratica
educativa, pois existem inimeras atividades concretas em que a intervencao
eficaz consiste na aplicacdo de teorias e técnicas comprovadamente eficazes.
O treinamento desportivo estad repleto dessas situacdes, o0 que leva ao
predominio da formacéo técnica do treinador de Handebol e ao predominio da
racionalidade técnica nas acdes de capacitacdo do treinador. Segundo Schén
(1995, p. 91):

Primeiro ensinam-se 0s principios cientificos relevantes, depois a aplicagdo
destes principios e, por Gltimo, tem-se um practicum cujo objetivo é aplicar a
pratica quotidiana os principios da ciéncia aplicada.

A propria evolucdo do fenbmeno esportivo porém, tem-se encarregado
de incorporar caracteristicas para as quais a racionalidade técnica ndao tem
resposta: complexidade, instabilidade, singularidade, conflito de valores. E o
gue GOmez (1995, p.99) define como “limites da racionalidade técnica: séo
mais profundos e significativos. A realidade social ndo se deixa encaixar em

esquemas preestabelecidos do tipo taxonémico ou processual”.

A constante evolugéo do conhecimento exige do profissional do terceiro
milénio uma nova postura frente aos desafios da ciéncia. Postura que Edgar
Morin (2000a) denomina de saberes necessarios a educacdo do futuro. Ja
Henry Giroux (1997) defende que os professores devem ser intelectuais ou
ainda, os professores devem ser reflexivos, como defendem Schén (1995) e
Tardif (1991).



Sdo estas alternativas que pretendo explorar na discussdo da
capacitacdo profissional do treinador de handebol brasileiro. Porém antes, para
reforcar este posicionamento e demonstrar que assumir esta nova postura é
dar um passo adiante, é fundamental que seja realizada uma andlise dos

programas de capacitacdo europeus.

A escolha da realidade européia justifica-se pela vinculacdo histérica
do Handebol ao continente europeu e pelo fato da Federacdo Européia ter sido
a primeira Federacdo Continental a elaborar um programa de capacitagéo para
treinadores. Por outro lado a escolha das Federagbes Alema e Espanhola
refletem momentos historicos distintos, enquanto a Federacdo Alema foi eleita
pela sua tradicdo e por seu dinamismo, a Federacdo Espanhola foi eleita em
funcdo dos excelentes resultados que vem conquistando apds a implantacao

do programa da formacé&o e capacitacao de treinadores.

2.1 ESTRUTURA DE ’CAPACITAQAO DOS TREINADORES DA
FEDERACAO EUROPEIA DE HANDEBOL

O programa de capacitacdo de treinadores da Federacdo Européia de
Handebol (EHF — European Handball Federation) serd o primeiro a ser
analisado por representar o exemplo classico de racionalidade técnica na
formacdo de professores. A logica disciplinar que permeia toda a proposta
fundamenta a formacéo do treinador em contetudos basicos — que a proposta
denomina Ciéncias do Esporte - e aplicados — Conteudos Especificos,

conforme demonstrado no quadro um:



Quadro 1 - Proposta de Contetudos por Nivel - EHF

CIENCIAS DO ESPORTE | [l 11l v \ T
CIENCIAS GERAIS
Anatomia — Motricidade 6 6 6 13 4 35
Fisiologia 10 | 14 4 4 32
Psicologia 6 10 | 16 | 20 | 52
Sociologia do Esporte 6 6 12
Administragcédo e Gerenciamento 2 8 8 16 | 14 | 48
Teoria Geral do Treinamento Desportivo 2 |16 | 30 | 24 6 78
CARGAS HORARIAS — RESUMO 1 20| 56 | 58 | 79 | 44 | 257
CONTEUDOS ESPECIFICOS — HANDEBOL
Treinamento especifico do Handebol 40 | 40
Preparacao Técnica 45| 65 | 60 | 15 185
Preparacao Tética 25| 20 | 50 | 110 | 40 | 245
Coordenacéo e Controle (coaching) 10 | 10
Mensuragéo e Avaliacao 8 30 | 38
Atividades Externas Adaptadas ao Handebol 4 4 12 20
CARGAS HORARIAS — RESUMO 2 82| 89 | 122 | 125 | 120 | 5638
TOTAL 102 | 145 | 180 | 204 | 164
MINIMO 60 | 60 | 180

Fonte: “Structure of Coache’s Education — EHF (1997).

Ao organizar a capacitacao dos treinadores de Handebol Europeus em

niveis de conhecimento, o documento “Structures of coach education” (EHF,

1997) estabelece que os niveis I, Il e lll sdo de responsabilidade das

Federacdes Nacionais, o nivel IV sera desenvolvido por Institutos Esportivos ou

cooperacao entre academias e federacdes e o nivel V sera responsabilidade da

Universidade, permitindo as Federacdes o total controle sobre o que sera

ensinado aos Treinadores de Handebol que, somente terdo liberdade para




pesquisar e investigar quando alcancarem um tempo consideravel de

experiéncia na profisséo.

O documento ao preconizar que “a ordem em que o profissional toma
contato com as linhas de orientagdo tem uma funcdo chave para que 0s
freinadores que iniciam um aprendizado cumpram com suas tarefas nos
diferentes niveis de conhecimento” (EHF, 1997, p.3), determina a prevaléncia
da légica disciplinar e o controle sobre os conteudos € tdo grande que é
sugerida uma proposta de contetdos por disciplina, demonstrada no quadro

dois:

Quadro 2 — Proposta de Conteudos por Disciplina - EHF

CIENCIAS DO ESPORTE

ANATOMIA N1 | N2 | N3 | N4 | N5
Ossos 1

Ligamentos 1

Articulactes 2

Aparelho Locomotor 4
Musculos 2

BIOMECANICA N1 | N2 | N3 | N4 | N5
Principios Bésicos 10

Cinesiologia dos Principais Movimentos®

Energia Cinética — Transferéncia de Energia 3 2
ORTOPEDIA GERAL N1 | N2 | N3 | N4 | N5
Fatores de risco de lesao 2

Tipos e frequiéncia de lesdes 2

Higiene, habitos e atitudes 2

Primeiros Socorros 4

! O documento original ndo apresenta indicacdo de carga horaria para este item.



FISIOLOGIA/BIOQUIMICA

Sistema Respiratorio e Cardiovascular

N1

N2

N3

N4

N5

Morfologia (Funcbes/ Adaptacao)

10

Funcdo Muscular

Sistema Energético ATP-CP / Anaerobico /
Aerdbbico

10

Diferengas entre homens e mulheres

Diferencas Fisioldgicas entre adolescentes e pré-
adolescentes

Nutricdo Desportiva

PSICOLOGIA

N1

N2

N3

N4

N5

Introducéo a Psicologia Desportiva

Motivagdo e ativagcdo

Lideranca

Comunicacéao e decisao

Dinamica de grupo

Saida e abandono — transigéo profissional

Intervencéo Psicoldgica

Psicologia do Jogador Contundido

Aquisicao de capacidades motoras em jogos de
equipe

12

SOCIOLOGIA

N1

N2

N3

N4

N5

Sociologia e Esporte

Aspectos Historicos e Sociais do Handebol

ADMINISTRACAO E GERENCIAMENTO

N1

N2

N3

N4

N5

Introducéo a Administracdo Desportiva

Introducéo ao Marketing

Comunicagfes Técnicas e Relagbes Publicas




Administracdo de Instalacbes Esportivas

Legislacédo do Esporte

10

Estrutura de Administragcao do Handebol —
IHF/EHF/Fed

TEORIA E METODOL. DO TREINAMENTO
DESPORTIVO

N1

N2

N3

N4

N5

Sistemas de Treinamento Desportivo

Principios do Treinamento Desportivo

10

Meios e Métodos

Condicéo Fisica
forca/velocidade/resisténcia/flexibilidade/

coordenacao)

30

Plano de Treinamento (unidade/micro-ciclo/macro-
ciclo)

14

Preparacao de Longo Prazo (PLP) —
Desenvolvimento Motor — Identificacdo de Talentos

- Niveis e Contelidos da PLP

10

TREINAMENTO ESPECIFICO DO HANDEBOL

N1

N2

N3

N4

N5

Estruturas e func¢des no jogo

Condicionamento Fisico

15

Periodizacéo

10

Preparacao de Longo Prazo (PLP)

10

PREPARACAO TECNICA NO HANDEBOL

N1

N2

N3

N4

N5

Capacidades Técnicas de Atague

20

30

40

10

Capacidades Técnicas de Defesa

15

25

20

Capacidades Técnicas do Goleiro

10

10

PREPARACAO TATICA NO HANDEBOL

N1

N2

N3

N4

N5

Taticas de Ataque (indiv./grupo/equipe)

10

10

25

50

Téticas de Defesa (indiv./grupo/equipe)

10

10

25

50




Taticas do Goleiro 10
Adaptac0es taticas da equipe 30
SituagBes especificas 10
Regras e regulamentos do jogo 5

Coaching — dirigindo equipes 10
ATIVIDADES EXTERNAS COMPLEMENTARES N1 | N2 | N3 | N4 | N5
Beach Handball 2 | 2|6

Street Handball 2 | 2|6
MENSURACAO E AVALIACAO N1 | N2 | N3 | N4 | N5
Avaliacdo de Habilidades Fisica e Motoras 2

Avaliacdo de Capacidades Técnicas 2

Andlise do jogo 4

Introducéo a Informatica (analise do jogo-registro 20
do treinamento)

Introducgdo a Estatistica 10

Fonte: “Structure of Coache’s Education — EHF (1997).

A fragmentacao dos saberes esta explicitada na proposta que, inclusive

nao prevé momentos de integracdo dos conteudos. A Unica disciplina em que

esta integracdo pode ser alcancada € a disciplina de Sociologia que dispde de

quatro horas no quinto nivel de formacé&o para abordar a sociologia do Esporte

e 0s Aspectos Historicos e Sociais. Mesmo a disciplina de Psicologia que

poderia recuperar a integralidade do humano que ha no atleta, esta voltada

para a melhora do rendimento esportivo.

Apesar da clara orientagdo tecnicista, o documento sinaliza uma

possibilidade de avanco ao prever a criagdo de um sexto nivel destinado a

estudos e pesquisas, que se pretende implantar futuramente em parceria com

Universidades e Institutos de Pesquisa.




2.2 FORMACAO DE TREINADORES NA ESPANHA

Sob os auspicios da Federacdo Espanhola de Handebol, foi estruturada
uma Escola Nacional de Treinadores para implantar o programa de
capacitacdo de treinadores espanhol, que prevé a exigéncia de licenca para
gue o treinador possa dirigir equipes em competicdes promovidas pela Real
Federagcédo Espanhola, inserindo nesse processo de licenciamento a formacao
e capacitacdo continuada do treinador de handebol espanhol, através de

cursos em ambitos local, regional e nacional.

O "Programa de Estudios em la Formacion de Entrenadores de la
Escuela Nacional de Entrenadores de la Real Federacion Espafola de
Balonmano” organiza a formacdo e capacitacdo dos treinadores de handebol
espanhdis, em trés niveis de licenca: (Nuevo Monitor — Entrenador Regional —
Entrenador Nacional), regulamentados no “Profocolo Administrativo
Titulaciones" (RFEB, 1999, pp. 1-3).

A carga horaria de cada curso, que varia de 120 a 126 horas, € um
indicativo de que ha uma maior preocupacdo com a qualidade da formacao a

ser oferecida aos treinadores.

A exigéncia da realizacao de praticas como condigéo para a certificagdo
e licenciamento, bem como a tutoria de um treinador de nivel superior, que
supervisione e oriente a aplicacdo pratica dos conteldos assimilados, sao
indicios de uma busca da superacdo do conhecimento técnico e da logica

disciplinar.

Na proposta de conteudos por nivel fica clara a preocupacédo em garantir
uma abordagem multidisciplinar na capacitacdo do treinador, o que vai se
confirmar com a demonstracao dos contetdos desenvolvidos em cada nivel de
capacitacdo (quadro trés), apesar da presenca da ldégica disciplinar na

organizacao curricular.



Quadro 3 - Proposta de Conteudos e Carga Horaria por Nivel - RFEB

CONTEUDO / NiVEL Territorial | Nacional 1 |Nacional 2
PREPARACAO FiSICA 20 20 16
TECNICA-TATICA INDIVIDUAL 20 32
JOGO COLETIVO OFENSIVO 20 20 16
JOGO COLETIVO DEFENSIVO 16 20 16

METODOLOGIA DA APRENDIZAGEM 16

DIDATICA ESPORTIVA 16
METODOLOGIA DO TREINAMENTO 16
REGRAS DO JOGO 14 16
MEDICINA ESPORTIVA 10 16
PSICOLOGIA DO ESPORTE 10 16
OPTATIVAS 30

Fonte: Programas de Estudios de la Formacién de Entrenadores de la Escuela
Nacional de Entrenadores de la Real Federacion Espafiola de Balonmano.

A exigéncia de estagio pratico para a concessdo da licenca,
devidamente registrado em memorial descritivo do trabalho realizado, € uma
forma de garantir a assimilacdo dos conteudos e estimular o registro e a

pesquisa sobre os temas desenvolvidos no curso.

2.3 FORMACAO DE TREINADORES NA ALEMANHA

A consulta a pagina da Internet da Liga Alema de Handebol

(http://www.dhb.de) viabilizou o acesso ao programa de capacitacdo de

treinadores e permitiu constatar que a estratégia de formacdo e
desenvolvimento profissional que esta em vigor refere-se ao periodo 2001 —

2003, o que permite deduzir que as reformulacdes ocorrem a cada dois anos.



Dividido em trés niveis (A — B — C) o programa apresenta um primeiro
diferencial ao ampliar o conceito de participacdo em Cursos, valorizando e
considerando a participagdo em Workshops destinados a discussao do futuro
da modalidade. O programa ainda exige visitas e relatos dos trabalhos em
equipes diferentes das quais o treinador atua, o que revela uma transicao de
uma formacéo voltada para os conteudos em direcdo a uma formacdo que
procura estabelecer comunicacdo com a agdo pratica, apesar da caréncia do

componente investigativo, restrito ao registro das acfes presenciadas.

As exigéncias para os treinadores que desejam obter a licenca do nivel
A, séo a realizacdo de um estagio de quatro semanas em equipe filiada a DHB
e que dispute a Liga Nacional Masculina ou Feminina, além da participacdo em
seis acdes de formacgdo, compostas de dois cursos béasicos, dois work-shops e
duas etapas de projeto, que devem ser cumpridas no periodo de formacdo,
além do exame final. O conteudo programatico, explicitado no quadro quatro,
também demonstra uma preocupa¢do mais acentuada com o0s aspectos de
relacionamento dentro das equipes e o papel do treinador frente a esta

realidade (tematica proposta em dois work-shopps).

Quadro 4 — Acdes de Formacdao — Licenca Nivel A — DHB

CURSO BASICO 1 CURSO BASICO 2
Planejamento do Treinamento Direcao do Treinamento
Medindo o Stress na Competicao Metodologia do Treinamento
Medindo as Exigéncias do Rendimento Acompanhamento Médico e

Fisioterapico

Fundamentos Cientificos do Treinamento Administrando o Sucesso

Filosofia de Trabalho do Treinador

WORK-SHOP 1

Personalidade do Treinador - WORK-SHOP 2
Relacionamento

Comportamento de Lideranca Pratica de Coaching (dirigir equipes)




Avaliacao Inicial da Equipe (testes) Preparacéo Psicologica para a
competicao

Organizagao da Formagao Administrando Conflitos e a Motivagéo

ETAPAS DE PROJETO

CONCEPCAO DE JOGO PARA EQUIPES MASCULINAS: ESTRATEGIA E TATICA

CONCEPCAO DE JOGO PARA EQUIPES FEMININAS: ESTRATEGIA E TATICA

DETECCAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

OBS: no periodo do estagio dois temas deverao ser eleitos pelo candidato e cada
tema sera ofertado somente uma vez.

Fonte: Deutschland Handball Bund.

Os pré-requisitos para admissao no programa sdo: a) idade minima de
25 anos completos; b) ser membro de instituicdo filiada a Liga Alema de
handebol; c) ser portador de uma licenca nivel B valida; d) comprovacédo de
atividades por alguns anos como treinador responsavel, desde o licenciamento
nivel B, dos quais dois anos, no minimo, como treinador na categoria principal
masculina ou feminina das Ligas Regional ou Nacional ou comprovacao de
atividade como treinador regional em selecdo (a partir da categoria juvenil —
17/18 anos); e) Proficiéncia em aleméao escrito e falado; f) inscricdo dentro do

prazo (validada pelo carimbo do correio).

Os candidatos a licenca nivel A devem cumprir um estagio de quatro
semanas (sub-dividido em duas etapas — uma em periodo de preparacdo e
outra em periodo de competicdo — de duas semanas cada) em equipe da Liga
Nacional Masculina ou Feminina até a realizacdo do exame final. Os
treinadores que atuam na area de desenvolvimento de talentos podem cumprir
0 estagio em trés etapas de treinamento da Selecao Nacional e os Treinadores
gue atuam na 12 Divisao estédo liberados do estagio, porém, devem apresentar
memorial descritivo do trabalho realizado e expor o trabalho em forma de

palestra.




O exame final € composto por uma prova oral de quarenta e cinco
minutos, uma prova de verificacdo do aprendizado de trinta minutos e duas
palestras de noventa minutos, com a primeira sendo realizada na metade da

formacéo, relatando as atividades desenvolvidas na primeira fase do estagio.

Observa-se que a proposta alema tem uma preocupacdo maior com a
relacdo entre teoria e pratica, demonstrada na exigéncia dos estagios e da

elaboracdo de memorial descritivo dos trabalhos desenvolvidos.

Lima (2000, p.51) estabelece a importancia da relacéo teoria e pratica na

formacao do professor de Educacao Fisica:

Um aspecto fundamental a ser trabalhado nos cursos de formacéo se refere ao
fato dos educadores passarem a desenvolver uma "praxis" onde haja a vinculagédo
entre o pensar e 0 agir e ndo a dissociacdo de ambos com a supervalorizacdo de
um em relacdo ao outro, ou ainda, a valorizacdo das disciplinas praticas em
relacdo as de cunho pedagdgico ou filosdéfico. Este ponto nos possibilita
considerar que o conhecimento ndo decorre do objeto em si, mas da atividade
pratica transformadora dos sujeitos, presidida por uma teoria critica, onde,
portanto o pensar e o fazer, o subjetivo e o objetivo ndo se opGem, mas sim
interagem.

Na obtencdo da licenca para o nivel B encontram-se indicativos de
predominio do paradigma técnico-linear. A exigéncia para participacdo neste
nivel é flexibilizada: o candidato tem apenas que comprovar participacdo em
Selecdo ou equipe da Liga e/ou ter recebido méritos por sua atuacao no
handebol alem&o. Mesmo quando propde o desenvolvimento da criatividade a
proposta atrela este desenvolvimento a uma finalidade: a solucdo de

problemas.

A formacdo acontece em duas etapas de quatro dias cada, onde sao

trabalhados os conteudos relacionados no quadro cinco:



Quadro 5 — Conteudo Programéatico Cursos Nivel B - DHB

12 ETAPA

TREINAMENTO: Orientagbes especificas, dindmica de grupo e limitacdo do
conteudo

TREINAMENTO DA RESISTENCIA ADAPTADA AO HANDEBOL

TREINAMENTO DA FORCA, DA MOBILIDADE E DA COORDENACAO

PLANEJAMENTO DO TREINAMENTO

CONCEPCAO DE TREINAMENTO COMPLEMENTAR

CRIATIVIDADE NA SOLUCAO DE PROBLEMAS

22 ETAPA

TREINAMENTO E RENDIMENTO NO CONTEXTO DA COMPETICAO

METODOLOGIA DO TREINAMENTO FiSICO, TECNICO E TATICO

DIRECAO DE EQUIPE

TREINAMENTO DO GOLEIRO

SAIDA DE BOLA E CONTINUIDADE DO JOGO

DIRETRIZES PARA A RENOVACAO DA EQUIPE

Fonte: Deutschland Handball Bund.

A capacitacdo no nivel C pode ser realizada a distancia, a partir da
compilacdo do material didatico — videos, cartilhas — produzido pela prépria
DHB, estratégia que pode ser de grande utilidade para a superacdo das

dificuldades impostas pela dimensao continental do Brasil.

Cumprido o objetivo tragado no inicio do capitulo fica demonstrada a
descontinuidade das acdes da capacitacdo do treinador de handebol brasileiro
e a sua identificacdo com o paradigma da racionalidade técnica demonstrado
por Schoén (2000).

A analise dos modelos europeus permitiu identificar tendéncias de

superacdo do modelo de formacdo da racionalidade técnica, a partir da




obrigatoriedade de realizacdo de estagios, confeccdo e defesa de memorial

descritivo de trabalhos realizados e a possibilidade de estudos a distancia.

O préximo capitulo sera dedicado a discussao da formacéo do treinador
de handebol brasileiro.

CAPITULO Il

CAPACITACAO DE TREINADORES NO HANDEBOL:
TECNICO OU PROFESSOR?

Este capitulo sera destinado a discussao da capacitacdo do treinador de
handebol brasileiro considerando a dimensdo educativa da sua acéo

profissional e a consequente insercao do treinador no contexto educacional.

Os professores/treinadores sédo profissionais cuja acao influi de modo
significativo na constituicdo da subjetividade de seus alunos/atletas como
pessoas e como cidadaos. Por isso, precisam compreender 0s contextos
sociais e as questdes contemporaneas com as quais eles e seus alunos/atletas

estao envolvidos.

Os futuros professores/treinadores desenvolverdo novas e necessarias
maneiras de ensinar a medida que vivenciarem novas maneiras de aprender. A
reflexdo conjunta de professores e alunos sobre préticas vivenciadas e/ou
observadas € o ponto de partida para a construcdo do saber-fazer docente,
pois da mesma forma que o progresso cientifico desenvolveu a capacidade de



analise, porque, segundo Edgar Morin (2001, p.24): "Nossa civilizagdo e, por
conseguinte, nosso ensino, privilegiaram a separacdo em detrimento da
ligacéo, e a analise em detrimento da sintese"” — uma proposta educacional que
observe a complexidade da sociedade moderna deve desenvolver a

capacidade de sintese onde:

... todo conhecimento constitui, a0 mesmo tempo, uma traducéo e
uma reconstrucao, a partir de sinais, signos, simbolos, sob a forma
de representacdes, idéias, teorias, discursos... O conhecimento
comporta, a0 mesmo tempo, separacdo e ligacdo, andlise e
sintese (ibidem., p.24).

Um exemplo desta capacidade de sintese que precisa ser desenvolvida
envolve a decisdo sobre o momento correto de realizar um arremesso em
direcdo ao gol. Existem jogadores que estabelecem pardmetros de analise para
tomar este tipo de decisdo: levam em consideragao a distancia de sua posi¢cao
ao gol, o posicionamento do defensor, a possibilidade de cobertura por parte
dos defensores a esquerda e a direita, o tipo de arremesso mais eficiente para
aguela situacdo, a possibilidade de bloqueio por parte do defensor. Todas
estas informacfes tém que ser assimiladas e fornecer subsidios para uma
resposta motora em fracdo de segundos. Contraditoriamente, existem
jogadores que subvertem a ordem — ao invés de optarem pela analise, correm
riscos, sao criativos, realizam manobras inesperadas e acabam por suplantar a

defesa e o goleiro adversarios.

A natureza da atuacédo profissional do professor/treinador na relagéao
professor/aluno permite que estes tomem iniciativas e assumam
responsabilidades efetivas, tanto na atividade como nas relacbes que
acontecem no interior do seu ambiente de trabalho. Depende de sua
capacidade manejar a complexidade da acéo educativa e resolver problemas

por meio de uma interacdo inteligente e criativa.

A acao compartilhada é um trabalho coletivo que significa participar de
eventos, estabelecer intercambios, registrar, sistematizar, ser produtor de
conhecimento, produzir um conhecimento na acdo, uma vez que o0 processo de

reflexdo na agdo explicita a natureza da atuacdo pedagogica para construir



caminhos no sentido de formar professores/treinadores. Esta pratica constitui-

se em confrontar idéias, teorias e crengas com a préatica imediata.

Estar disposto a desenvolver um novo espirito cientifico capaz de
"romper com o velho dogma reducionista de explicagdo pelo elementar”
(ibidem., p.27) e entender "um sistema complexo, que forma um todo
organizador" capaz de "contextualizar e globalizar os saberes até entdo
fragmentados e compartimentados, e que... permitem articular as disciplinas,

umas as outras, de modo mais fecundo” (ibidem., p. 26).

A atividade esportiva reflete a complexidade da sociedade moderna, pois
o profissionalismo da pratica esportiva criou organizacbes — as comissfes
técnicas — compostas por profissionais de diferentes areas e que necessitam
estabelecer uma comunicacéo para que os objetivos sejam atingidos, sendo o

dialogo a principal ferramenta desta comunicacéo.

3.1 A REFORMA DO PENSAMENTO

O didlogo que se estabelece entre os membros de uma comisséo
técnica, e que ndo é apenas troca de informacgdes, deve constituir-se em um
didlogo capaz de produzir resultados. Conhecimento e pensamento s&o
produtos do dialogo porque "conhecer e pensar nao é chegar a uma verdade
absolutamente certa, mas dialogar com a incerteza” (ibidem., p.59). logo, é
necessario atuar com sensibilidade, estar flexivel e aberto para compreender e
tomar decisbes. O trabalho do professor/treinador inclui competéncias de um

profissional intelectual que atua em situacdes singulares.

O dominio tedrico do conhecimento profissional é essencial, mas néo
suficiente. E preciso saber mobiliza-lo em situagdes concretas, qualquer que
seja sua natureza ja que a producdo de conhecimento pedagdgico exige a
competéncia para construir um discurso sobre a pratica, sistematizar e

comunicar os saberes construidos e poder compartilha-los.



O cuidado com o excesso de informacdo também deve ser observado,
pois € gerador de posturas que desrespeitam as normas € regras
estabelecidas, assim, o0 professor/treinador tem como Unico objetivo a
conquista do resultado e utiliza-se de qualgquer meio para atingi-lo, n&o
observando se estes meios sdo socialmente validos, obscurecendo e

regredindo o conhecimento geral, como afirma Morin (2000b, p.98-99):

O excesso de informagbes obscurece o conhecimento... O progresso dos
conhecimentos especializados que ndo se podem comunicar uns com 0s outros
provoca a regressao do conhecimento geral... Temos, portanto, que escolher entre
idéias especializadas, operacionais e precisas, mas que ndo nos informam sobre 0
sentido de nossas vidas, e idéias absolutamente gerais, que ja& ndo mantém,
entretanto, nenhum contato com o real.

Uma das consequéncias praticas do excesso de informacdes € o papel
da tecnologia na construcdo do esporte. Seja ela considerada enquanto soma
de aparelhos e produtos que auxiliam no desempenho, seja ela considerada na
sua forma reduzida - a técnica - que homogeneiza o movimento dos jogadores

dentro do jogo.

A tradicdo empirica da ciéncia ocidental fundamentou-se na verificacéao e
desenvolveu formas de manipulacdo precisas e seguras para encontrar a
verdade, criando o que Morin (2000b, p. 108) chama de circuito
"manipular—verificar”", em que a auséncia de parametros éticos e a busca
desenfreada pelo resultado produziram uma inversao deste processo, onde o

cientista passa a verificar para manipular, ou seja:

O desenvolvimento da técnica ndo provoca somente processos de emancipagao,
mas também novos processos de manipulacdo do homem pelo homem ou dos
individuos humanos pelas entidades sociais (ibidem., p.109).

A informatica ilustra didaticamente a contradicédo
emancipacado/manipulagdo da técnica: o computador € um elemento de
democratizacdo da informag&o ou de sua pasteurizagdo? Ao mesmo tempo em
gue novas midias surgem a partir da tecnologia de comunicacédo da Internet,

constata-se a formacdo de impérios da comunicacdo de massa



(CNN=Time+Warner) que determinam o que é importante ser noticiado para a

humanidade.

A tecnologia compreendida de forma complexa compde o que Morin
(2000b, p.108) classifica como sendo o circuito "ciéncia/tecnologia/industria”,
gue evolui a partir do conflito que opde racionalidade, funcionalidade,
centralizacao, racionalizacao e hierarquia de um lado e do outro a liberdade e a

criatividade, proporcionadas pela aleatoriedade da intervengao humana.

Um exemplo especifico do handebol demonstra claramente a
aleatoriedade da intervengdo humana na realidade racionalizada da ciéncia e
da tecnologia: Benght Johanson, treinador da sele¢do principal da Suécia
subverteu todas as tendéncias de valorizacdo antropométricas que
determinavam o bi6tipo dos jogadores de Handebol, ao incluir em seu grupo o
"baixinho" Ljubomir Vranjes com 1,66m de altura e que utilizava a sua baixa
estatura para superar os adversarios e fazer 5 gols na final do Campeonato

Europeu de Selecbes contra a Russia.

Para compreender esta realidade dinamica e complexa em que se
transformou a vida humana faz-se necessario que o professor/treinador se

disponha a reformar sua forma de pensar:

E preciso substituir um pensamento que isola e separa por um pensamento que
distingue e une. E preciso substituir um pensamento disjuntivo e redutor por um
pensamento do complexo.

- Que compreenda que o conhecimento das partes depende do conhecimento do
todo e que o conhecimento do todo depende do conhecimento das partes;

- Que reconheca e examine os fendmenos multidimensionais, em vez de isolar,
de maneira mutiladora, cada uma de suas dimensodes;

- Que reconheca e trate as realidades, que sdo, concomitantemente solidarias e
conflituosas (como a propria democracia, sistema que se alimenta de
antagonismos e ao mesmo tempo os regula);

- Que respeite a diferenca, enquanto reconhece a unicidade (ibidem., p.89).

Conhecer a realidade e dominar a tecnologia é suficiente para que o
professor/treinador intervenha na realidade de seu atleta e de sua equipe,
porém é fundamental que esta intervencao seja feita de forma consciente e que

0S reais objetivos e consequiéncias estejam claros, para que o seu resultado



seja significativo para todos os participantes. Estabelecida esta condicdo de
emancipacao cultural a analise dos saberes necesséarios a acao docente pode

ser realizada sem o risco de ser reduzida as suas especificidades.

3.2 SABERES NECESSARIOS AO EXERCICIO DA DOCENCIA.

A formacado profissional permanente implica no desenvolvimento da
pessoa como ser cultural e politico. Um processo continuo e permanente de
formacgéao exige do professor e do sistema, disponibilidade para aprendizagem.
Neste contexto de formagéo continua Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p.220)

apontam os saberes necessarios ao exercicio da docéncia:

Saberes da Formag&o Profissional;
Saberes das Disciplinas;

Saberes Curriculares;

Saberes da Experiéncia.

Os autores seguem enfatizando a relacdo que o professor/treinador

estabelece com esses saberes:

A relacdo do(a)s professore(a)s com os saberes é de "agentes de transmissao", de
"depositario™ ou de "objeto" de saberes, mas ndo de produtores de um saber ou de
saberes que poderiam impor como instancia de legitimacdo social de sua funcao
e, como espaco de verdade de sua pratica (Tardif, Lessard e Lahaye, 1991,
p.221).

Maurice Tardif (2000, p.13) vislumbra possibilidades de transformagéao
desta realidade a partir da consideragao de quatro alternativas:

- Elaboracdo de um repertério de conhecimentos baseado no estudo dos saberes
profissionais dos professores tais como estes os utilizam e mobilizam nos
diversos contextos do seu trabalho cotidiano.

- Introduzir dispositivos de formacdo, de acdo e de pesquisa que ndo sejam
exclusivamente ou principalmente regidos pela logica que orienta a constituicdo
dos saberes e as trajetdrias de carreiras no meio universitario.

- J& é tempo de os professores universitarios da educagdo comecgarem a realizar
pesquisas e reflexdes criticas sobre suas proprias praticas de ensino.

- E preciso quebrar a logica disciplinar universitaria nos cursos de formagéo
profissional.



Bernardes et al (2002), incitam a ruptura com a forma
compartimentalizada, linear e estanque com que, na maioria das vezes 0s
saberes da docéncia sdo apresentados e discutidos e apresentam uma
visualizacdo em forma de espiral que pretendem, seja ela “crescente, dialdgica,

integrada, interconectada e totalizante" — figura 1.

FIGURA 1 - ESPIRAL DOS SABERES DOCENTES

Saberes da Aclio Pedagbgica

’-

e
ghberes da Tradigio _ "
Pedagégica

E o saber da jurispru-
dencia ptblica validada

E o saber profissional

E o saber do pro-
grama escolar

E o saber do conteido,
da matéria

E o saber dar aula

Fonte: Bernardes et al, Saberes e Formacgédo Docente. 2002 p.55.
Seguindo o raciocinio dos autores 0s saberes constituem-se em:

Os Saberes da Tradicdo Pedagogica correspondem ao saber dar aula e
estd impregnado pela histéria escolar do profissional em formacédo, que
construiu representacdes acerca da profisséo docente. O papel da igreja na
implantacdo da escolarizagdo fundamentou a acdo docente numa relagéo de

poder em que o professor detinha o conhecimento que, antigamente, era



dogmatico, e o aluno era o receptaculo que recebia este bem fornecido

somente aqueles que o “mereciam” (Bernardes et al, p.56).

Os Saberes da Disciplina sdo relativos aos conteudos sendo que a
evolucao cientifica acentuou a dicotomia que até hoje permeia a Educacéo: a
distincéo entre teoria e pratica, que na Educacéao Fisica e no Esporte projeta-se
como a dicotomia entre corpo e mente. Sendo a técnica, ferramenta prioritaria
para a formacdo de um bom treinador, o contexto universitario ao separar o
cientista do professor, de forma a caber a este transmitir os conhecimentos
descobertos pelo outro, acabou por reduzir a pratica profissional do treinador a
mera reproducdo de conhecimentos. Porém Bernardes et al (2002, p.57-58)

identificam uma lacuna:

Dado o caréater dindmico e de provisoriedade do conhecimento numa sociedade
agil e eficaz em trabalhar as informagcbes, um desafio se coloca aos
professore(a)s: h& que se buscar um diadlogo constante com pesquisadores que
tém produzido os saberes sociais, rompendo a dicotomia investigador(a)-
professor(a) / produtor(a)-reprodutor(a) de saberes, reconhecendo 0(a)
professor(a) como potencialmente capaz de produzir esses saberes.

Os Saberes Curriculares correspondem aos saberes do programa
escolar que, freqiientemente, jA vem pronto — empacotado com seus objetivos
pré-estabelecidos, determinando as competéncias que o professor deve
possuir para ser eficiente e as capacidades que ele deve desenvolver no seu

aluno.

Os Saberes das Ciéncias da Educacédo correspondem ao saber
profissional — onde a dicotomia entre teoria e pratica, ensino e pesquisa,
professor e pesquisador estabelecem um conflito permanente e determinam
uma "logica" divisdo de trabalho entre produtores de saber e executantes ou

técnicos.

Os Saberes da Experiéncia sao os saberes da jurisprudéncia particular
produzidos pelos docentes no exercicio cotidiano da profissdo e mediatizados

pelos colegas de trabalho. Bernardes et al (2002, p.59) defendem que:



Tornar publico o saber experiencial dessa e de outras professoras e professores,
por meio de pesquisas realizadas em sala de aula, preservando a memdria desses
saberes, mesmo depois de o(a) professor(a) deixar de exercer seu oficio, é um
compromisso social e politico com a educacao.

Os Saberes da Acao Pedagdgica correspondem a jurisprudéncia publica
validada, objeto de problematizacdo, reflexdo e investigacdo elevando-se a

condicao de cientificos. Bernardes et al (2002, p.60) sintetizam:

Busca-se a superacdo da tensdo criada em relacdo aos sentimentos de
exterioridade do(a)s professore(a)s com o0s saberes, podendo esses ser
permanentemente transformados e reelaborados pelo(a)s professor(a)s de acordo
com o contexto real e complexo do ensino.

Considerando que a natureza do trabalho educacional exige continua
construcdo e reconstrucdo de multiplos saberes, torna-se imprescindivel a
formagdo continuada, visando a atualizagdo, o aprofundamento, a reflexao
sobre a pratica educativa num processo constante de auto-avaliacdo e
investigacdo continuas, capazes de atender as demandas da atuacéo
profissional. Morin (2001, p.85) salienta que fundamental € a comunicacéo

entre os saberes e defende que parcela da formacéo deve ser destinada:

Ao conhecimento dos determinantes e pressupostos do conhecimento; a
racionalidade, a cientificidade, a objetividade; a interpretacdo; a argumentacao;
ao pensamento matematico; a relagcdo entre 0 mundo humano, o mundo vivo, o
mundo fisico-quimico, o proprio cosmo; a interdependéncia e as comunicagdes
entre as ciéncias (o circuito das ciéncias, que, segundo Piaget, faz com que
dependam umas das outras); aos problemas da complexidade nos diferentes tipos
de conhecimento; a cultura das humanidades e a cultura cientifica; a literatura e
as ciéncias humanas; a ciéncia, a ética, a politica.

A andlise dos objetivos e dos conteudos de formacdo inicial deve
considerar as novas demandas da atuacdo do professor/treinador, tanto em
relacdo a fungdo social, quanto em relacdo a necessidade de formar um
profissional reflexivo capaz de integrar e transpor o que aprendeu na esfera do

saber a esfera do saber fazer.

Uma postura reflexiva permitirA ao professor/treinador dominar o0s
principios do conhecimento pertinente: “é preciso ensinar os métodos que

permitam estabelecer as relacbes mutuas e as influéncias reciprocas entre as



partes e o todo em um mundo complexo” (ibidem., p.14). E segue,
estabelecendo sete principios que devem ser observados para o
desenvolvimento de um pensamento unificador, capaz de estabelecer a

pertinéncia do conhecimento:

Principio Sistémico ou Organizacional: o todo é mais que a soma das partes... a
organizacdo produz qualidades ou propriedades novas em relacdo as partes
consideradas isoladamente ... € menos que a soma das partes, cujas qualidades
sdo inibidas pela organizacao do conjunto.

Principio Hologramico: pde em evidéncia este aparente paradoxo das
organizagdes complexas, em que ndo apenas a parte estd no todo, como o todo
estd inscrito na parte.

Principio do Circuito Retroativo: permite o conhecimento dos processos auto-
reguladores.

Principio do Circuito Recursivo: circuito gerador em que os produtos e os efeitos
sdo, eles mesmos, produtores e causadores daquilo que os produz.

Principio da Autonomia/Dependéncia (auto-organizagdo): vale especificamente,
é Obvio, para os humanos — que desenvolvem sua autonomia na dependéncia de
sua cultura — e para as sociedades — que se desenvolvem na dependéncia do seu
meio geoldgico.

Principio Dialdgico: une dois principios ou no¢Bes que deviam excluir-se
reciprocamente, mas sao indissocidveis em uma mesma realidade.

Principio da Reintrodu¢do do Conhecimento em Todo Conhecimento: opera a
restauracdo do sujeito e revela o problema cognitivo central: da percepcdo a
teoria cientifica, todo conhecimento é uma reconstrugdo/traducdo feita por uma
mente/cérebro, em uma cultura e épocas determinadas (ibidem., p. 93-97).

3.3 A PERTINENCIA DO CONHECIMENTO

Dominar os principios do conhecimento pertinente € estar em
permanente vigilia, em busca de novos elementos capazes de aprimorar 0
trabalho em desenvolvimento; dispor-se a aprender, reconhecer suas
limitacbes e estar aberto as novas informacodes; ser capaz de enfrentar as
incertezas e ensinar a compreensdo, reconhecendo as cegueiras do

conhecimento: o erro e a ilusao.

Ser capaz de enfrentar as incertezas é superar a causalidade linear e
unidirecional e substitui-la por uma causalidade em circulo e multireferencial,

corrigindo a rigidez da logica classica ao utilizar o didlogo, capaz de conceber



nocbes ao mesmo tempo antagbnicas e complementares, completando o
conhecimento da integracdo das partes em um todo, pelo reconhecimento do

todo no interior das partes (Morin, 2001, p.93).

Ensinar a compreensao € ligar a explicacdo, necessaria a compreensao
intelectual e objetiva & compreensao humana, que comporta um processo de
identificacdo e de projecdo sujeito a sujeito, fundada na capacidade dos
sujeitos experimentarem 0S mesmos sentimentos. Intersubjetiva, a
compreensao humana necessita de abertura e generosidade (ibidem., p.93). O
exemplo apresentado por Morin afirma que “se vejo uma criangca em prantos,
vou compreendé-la ndo pela medi¢cdo do grau de salinidade de suas lagrimas,

mas por identifica-la comigo e identificar-me com ela” (ibidem., 2001, p.93).

A fragmentacédo dos saberes provocada pelo desenvolvimento disciplinar
das ciéncias, foi responsavel pelo afastamento entre as ciéncias da natureza e
as ciéncias da humanidade: “os conceitos molares de homem, de individuo e
de sociedade que perpassam varias disciplinas, sdo de fato triturados ou
dilacerados entre elas, sem poder ser reconstituidos pelas tentativas

interdisciplinares” (ibidem., p.17).

A fragmentacdo e a disjuncdo caracteristicas da ciéncia moderna
desenvolvem o anonimato da producéo cientifica que, ao invés de ser discutida
e debatida, € acumulada em bancos de dados para ser comercializada ou
utilizada estrategicamente por estados que a financiaram, criando uma situacéo
gue Morin (2000b, p.17) descreve como sendo paradoxal: "o desenvolvimento
do conhecimento instaura a resignagdo a ignoréancia e o da ciéncia significa o

crescimento da inconsciéncia".

Enfrentar as incertezas, e ensinar a compreensdo contribuirdo na
formacdo de um profissional corajoso e motivado, capaz de rever posturas,
preparado mentalmente para enfrentar o inesperado, que usa a compreensao
como ferramenta de comunicacéo, estabelecendo relacionamentos pacificos e
reciprocos, conduzindo o processo em favor do ser humano, superando as

maximas de que os fins justificam os meios ou vencer a qualquer custo.



Ensinar a condicdo humana e a identidade terrena permitira a correta
utilizacdo das conquistas tecnolégicas, colocando-as a servico do homem e da
preservacdo do ambiente planetario. O grande dilema ético que permeia o
esporte atualmente esta relacionado aos limites do desempenho esportivo. Até
gue ponto os meétodos de treinamento devem interferir na integridade fisica e
emocional do atleta? A utilizacdo de substancias quimicas e as alteracdes
ambientais séo recursos validos para a melhora do desempenho atlético? Sera

o treinador de handebol capaz de compreender a ética da sociedade humana?

3.4 A ETICA COMO FUNDAMENTO DA ACAO PROFISSIONAL

Um treinador comprometido com a ética deve observar as finalidades

ético-politicas da educacao preconizadas por Morin, a fim de...

... estabelecer uma relacdo de controle matuo entre a sociedade e os individuos
pela democracia e — conceber a Humanidade como comunidade planetaria. A
educagdo deve contribuir ndo somente para a tomada de consciéncia de nossa
terra-patria, mas também permitir que essa consciéncia se traduza em vontade de
realizar a cidadania terrena (ibidem., p.18).

A cidadania terrena no esporte se materializa através do fair play,
expressdo da lingua inglesa que significa jogo limpo e que estabelece as
responsabilidades dos participantes, dos pais, dos educadores, das
organizagles, dos diretores e treinadores, dos médicos, dos arbitros, das
autoridades publicas, dos jornalistas e até dos espectadores para que o0
esporte possa produzir somente beneficios a todos que com ele se envolverem
(Brasil, 1985, p. 43-50).

A principal ameaca que pesa sobre o fair play é a excessiva importancia
gue vem sendo dada a vitoria: "fonte de prestigio para o participante, para o
seu clube ou organizagdo esportiva, para o seu pais e que pode, além disso,
trazer vantagens substanciais" (BRASIL, 1985, p.41). Muitos utilizam meios

escusos para conquistarem a vitéria; os regulamentos sao burlados; o



desenvolvimento cientifico é colocado a servico do resultado e produz um dos

maiores males do esporte moderno: o dopping.

A andlise dessa questdo remete as contradicdes da especializagdo: "o
desenvolvimento histérico de disciplinas isoladas alojadas em departamentos
segregados, produziu uma ideologia legitimadora que, com efeito, suprime o

pensamento critico" (Giroux, 1997, p.179).

A logica disciplinar que impera nos cursos de formacao universitaria
(TARDIFF, 2000, p.21) dificulta o desenvolvimento do que Morin (2001, p.22)
denomina aptiddo geral da mente:

Quanto mais desenvolvida é a inteligéncia geral, maior é a sua capacidade de
tratar problemas especiais... Trata-se desde cedo, de encorajar, de instigar a
aptiddo interrogativa e orientd-la para os problemas fundamentais de nossa
prépria condicdo e nossa época.

Esta aptidao interrogativa leva ao dominio da realidade multidimensional,
em que os paradigmas analiticos e holisticos reduzem sua compreenséo as
particularidades ou a totalidade dessa mesma realidade. Uma realidade que
necessita de um paradigma sistémico que possa permitir a compreenséo do
movimento relacional que ha entre o todo e as partes, como sintetiza Morin
(2000b, p.261):

- O todo é mais do que a soma das partes (principio bem explicito e, alias,
intuitivamente reconhecido em todos 0s niveis macroscopicos), visto que em seu
nivel surgem ndo s6 uma macrounidade, mas também emergéncias, que sao
qualidades/propriedades novas.

- O todo é menos que a soma das partes (porque elas, sob o efeito das coacbes
resultantes da organizacao do todo, perdem ou véem inibirem-se algumas de suas
qualidades ou propriedades).

- O todo é mais do que o todo, porque o todo enquanto todo retroage sobre as
partes, que, por sua vez, retroagem sobre o todo (por outras palavras, o todo é
mais do que uma realidade global é um dinamismo organizacional).

Superar a logica disciplinar significa desenvolver a capacidade de
sintese, estar preparado para as incertezas do conhecimento, perceber e
entender o inesperado, o surpreendente. Mais do que descrever e analisar o
fendmeno esportivo — handebol — cabe ao professor/treinador estabelecer as



relacbes que existem entre todas as dimensdes que compdem uma equipe de

handebol (administrativa, econémica, social, afetiva, fisica, intelectual,etc...).

O esporte é prodigo em exemplos que demonstram a complexidade da
vida humana. José Roberto Guimardes ao implantar o atagque a partir dos
jogadores de defesa criou um fato novo — inesperado - que rendeu ao Brasil
uma medalha olimpica e uma hegemonia que somente foi superada quando as
demais equipes assimilaram o que era novo. Guus Hiddink foi o mentor do
futebol solidario da laranja mecanica holandesa, que levou uma selecdo sem
nenhuma tradicdo a duas finais de copas do mundo consecutivas. Mario Jorge
Lobo Zagallo levou em consideracdo as realidades culturais e individuais para
escalar a selecdo tri-camped da Copa do Mundo de 1970, no México, ao
transformar os jogadores de meio-campo Tostdo e Rivelino em centroavante e

ponta-esquerda respectivamente.

No caso especifico do Handebol o desenvolvimento da Espanha no
cenario internacional com um jogo veloz e agressivo, ndo tera respeitado as
caracteristicas do jogador espanhol? E o que dizer do jogo tatico e coletivo da
Suécia, da forca e velocidade da Russia, da ousadia defensiva e contra-ataque

mortal dos franceses, da técnica refinada dos iugoslavos.
E qual serd a estratégia adequada para o Handebol Brasileiro?

O que se procurou demonstrar neste capitulo é a necessidade da
formacgéo de professores/treinadores capazes de compreender a complexidade
do esporte e preparados para as incertezas do conhecimento, abertos ao
inesperado, comprometidos com sua missdo, de forma que possam
desenvolver uma cultura corporal (Calegari, 2001, no prelo) que seja adequada

ao jogador brasileiro.

Uma cultura corporal capaz de permitir uma pratica consciente ao
jogador de Handebol. Consciéncia no entendimento em que MORIN (2000Db,
p.10) a preconiza: “aptiddo auto-reflexiva”, que permita superar as praticas

fragmentérias da logica disciplinar:



Uma ciéncia empirica privada de reflexdo e uma filosofia puramente especulativa
sdo insuficientes, consciéncia sem ciéncia e ciéncia sem consciéncia sao
radicalmente mutiladas e mutilantes (Morin, 2000b, p.11).

Para atingir estes objetivos o0s professores/treinadores devem
desenvolver a capacidade de sintese, reformando seu pensamento de forma a
superar a logica disciplinar, desenvolvendo o0s saberes necessarios ao
exercicio da docéncia, a partir de uma perspectiva reflexiva e intelectualizada,
gue Ihe permita compreender a complexidade das relacdes existentes entre os
fatores componentes da sua realidade profissional, identificando os
conhecimentos pertinentes a sua acado fundamentada num relacionamento
democratico capaz de propiciar o desenvolvimento da consciéncia entre todos

os envolvidos no processo educativo.

O principal combustivel para este desenvolvimento ndo pode ser
esquecido: a curiosidade que metamorfoseada em aptiddo interrogativa
transforma o professor/treinador em pesquisador capaz de produzir um

conhecimento na agao e conduzir o seu destino profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

A recuperacdo do problema investigado - a busca das razfes que
impediam que 0s avancos quantitativos do handebol brasileiro, reconhecido
internacionalmente nos anos 1990, ndo fossem acompanhados por conquistas
internacionais, que refletissem a qualidade do trabalho desenvolvido - remete a
hipétese verificada para a sua solucéo - necessidade de superacdo do atual
modelo de capacitacdo do treinador de handebol brasileiro, caracterizado pela
pontualidade, pela fragmentagcéo e pela importacdo de modelos que ndo séo
adequados a realidade brasileira — permitindo concluir que, além de atingir o
objetivo proposto no inicio do trabalho — investigar quais sdo as acdes mais

adequadas a formacdo continua do treinador de handebol brasileiro - a



discusséo ora apresentada definitivamente insere um referencial qualitativo na
pratica dos treinadores de handebol brasileiros, propiciando as condi¢des
basicas para que esse elemento fundamental nas conquistas internacionais

possa transforma-las em realidade.

Longe de ser uma receita pronta para implantacéo, a pretensédo deste
estudo € motivar novas e necessarias reflexdes a respeito do Handebol. Mais

do que indicar caminhos, a intencéo € incitar a investigacao.

A sintese pretendida com este trabalho parte da identificacdo da
Complexidade do Esporte no século XX, que teve sua origem no movimento,
idealizado pelo aristocrata francés Bardo Pierre de Coubertein, em 1896. O
Movimento Olimpico caracteriza-se por ser um movimento transnacional que, a
cada quatro anos, retune a humanidade para celebrar o Esporte, levando uma
mensagem planetaria de paz, constantemente distorcida por politicos,

empresarios, dirigentes, atletas e espectadores.

A caracteristica supranacional da organizacdo esportiva € novamente
evidenciada nos registros sobre o desenvolvimento da modalidade no contexto
internacional e mostra como um esporte criado na Alemanha para ser
disputado em campos de futebol (grama) foi adaptado para quadras (ginasios)

na Escandindvia e encontra condi¢des para se desenvolver no Brasil tropical.

A complexidade do Esporte foi obscurecida pela valorizacdo excessiva
das conquistas, fazendo com que todos os esforcos fossem direcionados a
vitéria a qualquer custo, colocando o0 avancgo tecnologico a servico da
conquista, em detrimento do ser humano. Esse posicionamento gera distor¢des
na formacéo béasica dos atletas, que passa a priorizar e antecipar o rendimento,
condiciona as opc¢des de lazer ao poder econdmico e contrapde verdadeiros

magnatas do esporte a uma massa atlética proletarizada.

A opcdao pela discussao da formacéo do treinador reside na constatacéo
gue ele € um dos poucos profissionais que tem o poder de determinar o tipo de
esporte que se quer praticar, pois a dimensao educativa da sua acao |he

permite influenciar todos os envolvidos com o Esporte.



Essa importancia dada ao papel do treinador - que ira influenciar toda a
pesquisa - o direcionamento ao campo educacional e a contextualizacdo da
proposta, identificando o handebol com as diferentes manifestagdes do esporte
(educacgéo, participagdo, rendimento e reabilitagdo) cumprem as metas
propostas nos primeiros objetivos especificos e constituem o primeiro capitulo

dessa obra.

O segundo capitulo buscou atingir os objetivos de analise das acbes de
capacitacdo desenvolvidas no Brasil, estabelecendo relacdes com préticas
européias que sinalizassem tendéncias de formacdo e capacitacdo para o
treinador de handebol e deu ouvidos aos treinadores de handebol brasileiros

sujeitos desse trabalho.

A andlise do questionario aplicado com 54 treinadores durante o
Seminério Internacional de Handebol realizado nas cidades de Aracaju e
Curitiba, no ano de 2001 ndo somente justifica a realizacdo dessa pesquisa

como demonstra o0 anseio da classe por transformacdes na realidade atual.

A discussdo da capacitacdo do treinador de handebol brasileiro
explicitou a sua formacdo tecnicista, refletida em programas pontuais,
fragmentarios e voltados para o0s conteddos, caracteristicas também

encontradas nas propostas européias.

Porém, a analise das propostas européias permite identificar
sinalizacbes estratégicas que apontam para uma preocupacdo com a
superacdo da linearidade da formacdo e capacitacdo de treinadores,
representadas pela previsdo de criacdo de um sexto nivel consagrado a
pesquisa, através do estabelecimento de parcerias com Universidades na

proposta de capacitacdo da Federacao Européia de Handebol.

Mas, € nos programas Espanhol e Alemdo que se encontram indicios
mais consistentes de que o0 paradigma técnico-linear ndo esta mais
respondendo as necessidades de capacitacdo dos treinadores de Handebol
desses paises. Ambos exigem a confeccdo de memorial descritivo dos

trabalhos desenvolvidos, com o0 programa alemé&o exigindo, inclusive, a



apresentacao e justificativa do trabalho desenvolvido. A presenca de um
professor tutor que fard o acompanhamento do trabalho desenvolvido no
modelo espanhol, bem como a possibilidade de realizagdo de etapas a
distancia no modelo alemdo demonstram que ha uma preocupacdo com a

formacédo continuada.

Quero me deter nessa caracteristica do programa de capacitacdo
alemao para afirmar que entre os conhecimentos que o treinadoor teve que
desenvolver h4 um que se destaca, por ser atualmente, um conhecimento
praticamente indispensavel a sobrevivéncia profissional: o dominio da
informatica. Ela estd presente em praticamente todos 0os momentos do

cotidiano e representou uma grande ferramenta da evolugao esportiva.

Além de permitir que estes avancos cientificos continuem acontecendo a
Informatica € um dos alicerces na constru¢cdo da organizacdo de uma
modalidade esportiva. P4gina na Internet e comunicagdo eletrénica sao sinais
evidentes de capacidade de organizacdo no Esporte. A comunicagcdo em tempo
real € fundamental na divulgacéo, principalmente se levarmos em consideracao
gue algumas modalidades ja tém audiéncia globalizada, como por exemplo a

Formula 1, o Futebol, o Ténis.

A evolucédo da participacdo da Internet no Handebol pode ser medida a
partir da implantag&o do primeiro site voltado exclusivamente para o Handebol
(o site da Federacédo Paranaense de Handebol em 1995). A pesquisa em sites
de busca utilizando Handebol como palavra chave encontrava apenas
enderecos eletronicos estrangeiros. Em maio de 2001 a mesma busca produz

mais de uma centena de sites somente no Brasil.

Chamei a atencao para esta questdo porque proponho a utilizacdo da
Internet para a aplicacdo da proposta que discuto no terceiro capitulo deste

trabalho.

A pretensédo de concluir este trabalho indicando alternativas que possam
contribuir para a capacitacdo dos Treinadores de Handebol Brasileiros, parte

da convicgdo que o objetivo de discutir essa capacitacdo sob a perspectiva de



um referencial teérico capaz de proporcionar um salto qualitativo na acéo
profissional desse mesmo treinador foi plenamente atingido e explicita a opcéo
de Esporte que defendo para o século XXI, ao denominar o técnico de
professor/treinador e utlizar a Complexidade como ferramenta de

compreensao da realidade.

Uma realidade em que unidade e diversidade estejam integradas num
circuito ativo em que a unidade organiza a diversidade que organiza a unidade
e assim por diante. Uma realidade que para ser compreendida exige

COMpPromissos.

Um dos compromissos a serem assumidos pelo professor/treinador é o
compromisso ético com a formacédo dos seus alunos/atletas para o exercicio
pleno da sua identidade terrena. A partir deste compromisso 0s
relacionamentos devem ser estabelecidos com clareza e transparéncia e o
professor/treinador deve renunciar ao poder de manipulacdo que sua posicéo
frente ao grupo Ihe confere. Lealdade e espirito coletivo sdo valores a serem

desenvolvidos pelo grupo.

Outro compromisso fundamental para o éxito do trabalho a ser
desenvolvido é com a curiosidade. O professor/treinador deve desenvolver a
aptiddo interrogativa e questionar constantemente, tanto o0s conteudos
disciplinares que interferem no Handebol e que estdo em constante evolugao,
como a sua apropriacao pelo grupo. Os relacionamentos sédo fontes primarias
de questionamentos e cada vez mais se constituem no diferencial que
determinara a superioridade de uma equipe em relacdo a outra, pois a partir da
situacdo em que as equipes envolvidas numa competicdo tenham condi¢des
similares de preparacao fisica e técnica, € a inteligéncia tatica e a inteligéncia

emocional que fardo a diferenca.

Esta opcdo desloca o foco da formacdo do atleta de uma base
fundamentada no dominio do gesto técnico mais eficiente para uma formacéao
gue tenha como prioridade o desenvolvimento das capacidades taticas.
Desenvolver capacidades taticas significa privilegiar a inteligéncia geral,



desenvolver a capacidade de sintese, compreender as relacbes que se
estabelecem no interior do macro-sistema esportivo — uma competicdo, um
campeonato - ou mesmo do micro-sistema representado por uma partida de
handebol.

Estabelecidos os compromissos com a curiosidade e a ética o
professor/treinador estara apto a estabelecer outro compromisso fundamental
para sua acdo profissional: o desenvolvimento do conhecimento pertinente.
Proponho que este compromisso possa ser assimilado em duas etapas: a
primeira auto-avaliativa, onde o professor/treinador refletira sobre os saberes
necessarios ao exercicio da docéncia e em que estagio de desenvolvimento ele
se encontra. A segunda reveste-se de grande dificuldade, porque tem sido a
responsavel pelas grandes distor¢des do mundo moderno, que é o dominio da

tecnologia e das técnicas especificas relacionadas ao Handebol.

Para a auto-avaliacdo relativa aos Saberes Necessarios ao Exercicio da
Docéncia sugiro a elaboragdo de instrumentos que avaliem estes saberes a

partir das seguintes observacoes:

A avaliacdo dos Saberes da Tradicdo Pedagodgica pode estabelecer o
grau de autoritarismo que o profissional imprime ao seu cotidiano profissional.
A identificacdo de seus modelos de docéncia também é fator importante para
essa avaliacdo, que pode ser concluida com a identificacdo do papel da
disciplina (comportamento) no contexto educacional do profissional que se

auto-avalia.

A avaliacdo dos saberes da disciplina diagnosticara o nivel de
fragmentacdo do conhecimento em que se encontra o avaliado. Sugiro a
adocdo de um questionario que privilegie inicialmente a analise e que faca uma
transicdo para a sintese, sugerindo uma discussado metodolégica entre sintese

e analise muito presente no Esporte.

A avaliacdo dos saberes curriculares vai determinar claramente o
modelo de desenvolvimento do Handebol que ser& proposto por cada avaliado,

pois ndo h4 um programa institucional que possa servir de orientacdo geral.



Acredito que essa lacuna, antes de ser uma deficiéncia, configura-se como
uma oportunidade impar de construcdo coletiva, sendo um objeto de

investigagdo que destaco para ser desenvolvido no exercicio da pesquisa.

A avaliacdo dos saberes da experiéncia contribuir4 na identificacdo do
estagio de desenvolvimento profissional do avaliado e permitira identificar quais
sdo as lacunas que o avaliado considera importante serem supridas no seu

programa de capacitagao.

A avaliacdo dos saberes da acdo pedagogica permitira a identificacéo
dos estudos realizados no ambito do Handebol que, confrontados com as
necessidades identificadas no item anterior, acredito, sera responsavel por um

grande estimulo a curiosidade.

No ambito do dominio da tecnologia e da técnica, entendo que a
comunicacao pela Internet é uma condicao prioritaria para o desenvolvimento
profissional. A existéncia de provedores gratuitos de correios eletrénicos e a
possibilidade de conexdo em bibliotecas publicas eliminaram o maior entrave
para a circulagdo da informagdo: o financeiro. Sugiro que se estabelecam
foéruns tematicos para o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos, onde
cada participante possa se posicionar e compartilhar estudos e trabalhos,
desenvolvendo desta forma o conhecimento cientifico ndo somente através da
leitura de autores consagrados, mas principalmente a partir da producdo de

conhecimento do professor/treinador em formacéao.

Desta forma os excessos da hiper-especializacao disciplinar podem ser
explicitados, discutidos e evitados, estimulando o desenvolvimento da

investigacgao cientifica e a compreenséo da complexidade do Handebol.

Outra alternativa que pode apresentar bons resultados € a realizacdo de
debates e/ou mesas-redondas durante as competicbes em que estejam
presentes um grande numero de professores/treinadores. A convivéncia com
diferentes posicionamentos incita o desenvolvimento da capacidade de sintese
e de um posicionamento frente a antagonismos, bem como a percepcédo da

complementaridade que muitas vezes envolve estes antagonismos.



Em sintese a curiosidade abrird as portas do conhecimento que,
mediatizado pela ética sera utilizado com pertinéncia, desenvolvendo a

consciéncia do exercicio pleno da identidade/cidadania planetaria.
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APRESENTACAO

ANEXO 1 - QUESTIONARIO

O presente questionario, instrumento de coleta de dados a serem utilizados na
elaboracdo de uma dissertacdo de mestrado, tem por objetivo coletar opinides,
impressoes e juizos de pessoas ligadas ao Handebol para subsidiar a elaboracdo de uma
proposta de capacitacdo profissional. Sua participacdo serd& muito importante para a
construcdo de um projeto de formacao de recursos humanos para o Handebol Brasileiro.
N&o ha necessidade de se identificar e os dados coletados serdo mantidos no sigilo da

pesquisa.

1. DADOS DE IDENTIFICACAO:
1.1. SEXO: MASC ( ) FEM ( )
1.2. FORMACAO ACADEMICA (especificar a institui¢&o):

IDADE:

ANOS

FORMACAO

ANO

INSTITUICAO

ESTADO

GRADUACAO

ESPECIALIZACAO

MESTRADO

DOUTORADO

1.3. VINCULACAO COM O HANDEBOL (FUNCAO E TEMPO DE ATUACAO)

FUNCAO

N&o Atuou

Tempo de Atuacdo

1 ANO

3 ANOS

5 ANOS

10 ANOS

+del0 nos

Jogador

Académico

Professor

Treinador

Arbitro

Dirigente

Outra (esp.)

1.4.

LOCAIS DE ATUACAO COM O HANDEBOL

FUNCAO

ESCOLA

CLUBE

UNIVERSIDAD
E

FEDERACAO

Qutros (espec.)

Jogador

Universitario

Professor

Treinador

Arbitro

Dirigente




2. Com que periodicidade vocé participa de cursos de atualizacdo e
aperfeicoamento em Handebol?
SEMESTRALMENTE ( ) ANUALMENTE ( ) BI-ANUALMENTE ( )

OUTRA:

3. Vocé considera importante a criacdo de licenca para treinadores/técnicos de
handebol exercerem esta fungao?

SIM () NAO ()
POR QUE?

4. Qual critério vocé utilizaria para conceder a licenca:
CURSO ( ) TEMPO DE SERVICO ( ) DIPLOMA DE CURSO SUPERIOR ()

5. Na sua opinido esta licenca deve ser renovavel? B
SIM () NAO ( )

6. Caso a resposta seja afirmativa: com que periodicidade?
1ANO( ) 2ANOS( ) 3ANOS( ) 4ANOS( ) OUTRA:

7. Vocé considera importante que a formacéao de treinadores seja continua e
subdividida em diferentes niveis de licenga?

SIM( ) NAO ( )
7.1 Em caso de resposta afirmativa em quantos niveis vocé dividiria esta
formacéo?
NIVEIS 1 2 3 4 Outro | Nenhum
REGIONAIS
NACIONAIS

8. Vocé acredita que um ex-atleta possa ser treinador?
SIM( ) NAO ( )

9. E se o atleta fizer um curso de capacitacao?
SIM () NAO ( )

10. Utilize o verso para expressar sua opiniao livremente sobre o tema
abordado.

MUITO OBRIGADO!
PROF. DECIO ROBERTO CALEGARI
MESTRANDO na UNIVERSIDADE FEDERAL de UBERLANDIA/UFU -MG




