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sentido ele destaca a impotancia do empresariado industrial (por ele chamado de “chefes de
empresa”) na formagdo do operariado, em prol do desenvolvimento do pais. Segundo ele, o
momento demanda mudancas rumo a diversificacdo econdmica, enfatizando as duas
possibilidades que se emergem: o avanco da industrializacdo ou a estagnacdo do

dsenvolvimento sustentado pela producdo agricola. Era 0 momento de colher os frutos do
plano de metas.

Falemos do GOT. |

Ginasio Orientado para o Trabalho do
SESIMINAS.

O GOT apresenta-se como de-
monstragdo positiva do esférgo sesia-
no no setor educacional. E um edu-
candéario organizado em moldes mo-
dernos e que antecipa o ideal do
sistema de ensino futuro, preconizado
no proprio Programa Estratégico de
Desenvolvimento.

R

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1969, s/p)

O ano de 1961 teve como marco legal a organizacdo e o funcionamento dos ginasios
industriais (Decreto 50.492, de 25 de abril de 1961) e a primeira LDB (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 4.024 de 20 de dezembro de 1961), mas que ndo
acarretou nenhuma mudanca profunda para o ensino técnico do pais (MACHADO, 1989).
Estes gindsios, chamados de GOT’s (Ginésios Orientados para o trabalho), expressavam o
alinhamento as demandas educacionais do processo produtivo industrial e concomitantemente

se articulavam formalmente ao sistema educacional de ensino brasileiro.
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OBJETIVOS

GOT Coloca
Aluno Em Contato

Com Fascinante
Mundo do Trabalho

O GOT/SESI, que funciona na
Cidade Industrial, tem por objetivo
despertar o filho do operério para o
trabalho, aliando o ensino académico
ao pratico com utilizagdo das oficinas
industriais. A quase totalidade dos
seus alunos ndo teria condigbes de
estudar, se obrigada a pagar colégios,
ja que procedente de grupos familia-
res numerosos, cujos chefes nédo dis-
péem de meios para pagar, por exem-

plo, quinhentos cruzeiros novos por
iuma anuidade

O que diz o Programa Estratégico
de Desenvolvimento
a respeito de Ginasios Orientados’

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1969, s/p)

Os GOT’s foram implantados em Minas Gerais pela FIEMG, por meio do SESI-MG,
objetivando despertar os filhos do operariado para o trabalho na industria. O aprendizado

ocorria através da associacdo entre a educacédo geral e a iniciacao técnica.

O Ginasio Orientado para o Ira-
balho constituirda uma sintese das for-
magdes tedrica e vocacional. A in-
terpenetragdo do ensino formal com
o treinamento profissional sera feita
a base do restabelecimento da nogéo

O Ginasio Orientado para o Tra-
balho, seguimento natural da escola
priméria, assentar-se-a na idéia de que
a sedimentagdo de conhecimentos
tedricos gerais e ao mesmo tempo

de que a teoria e pratica sdo partes
complementares de uma formagédo har-
moniosa e realista.

operacionais, € imprescindivel a ma-
turagdo da personalidade e ao exer-
cicio permanente e flexivel de ativi-
dades produtivas, através do comple-
mento de treino profissional.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1969, s/p)

O fato que se sobressai ¢ que os GOT’s sintetizam as formagdes em nivel tedrico e
vocacional, no qual se unia a parte tedrica com o treinamento profissional. E o0 que se
destacava era que tais ginasio foram consolidados enquanto segmentos da escola primaria —
aprendizagem focada no processo produtivo industrial.
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Em 1962 o destaque principal foi a criagdo do Ginasio Moderno, expressa no Plano
Trienal de Educagédo (1963-1965), voltado para a educagéo e trabalho com cursos voltados
para 0 comeércio, a industria e a agricultura (MACHADO, 1989). Trata-se de uma variavel, do
gue em sua esséncia constituia-se no GOT.

O ano de 1963 trouxe uma série de mudancas para o ensino técnico no brasil e trouxe
em seu cerne o objetivo de avancar na regulamentacdo dos ginasios industriais, a ponto de
iniciar-se uma nova proposta: os GOT’s — Ginasios Orientados para o Trabalho. Foram os

GOT’s que serviram como referéncia para a reformulacdo do ensino ocorrida em 1971.

Este ginasio tinha a duracdo de quatro anos e seu curriculo previa, por um
lado, disciplinas de cultura académica e geral, ndo diferindo, essencialmente,
dos gindsios convencionais; por outro, artes praticas em pelo menos trés dos
seguintes campos: artes industriais, técnicas agricolas, técnicas comerciais e
educacdo para o lar. O ensino era de natureza politécnica, exigindo do
professor também uma formacgdo polivalente. Quase todos 0S ginasios
orientados para o trabalho pertenceram as redes estaduais de ensino, e nas
duas primeiras séries, além da parte geral, previa-se a sondagem de aptiddes.
(MACHADO, 1989, p. 48)

Contudo, os ginasios sofreram varias criticas e em grande parte ndo chegaram a
completar a sua organizacdo, ainda que tivessem sido incluidos em diferentes propostas,
dentre as quais se destaca 0 Programa Estratégico de Desenvolvimento (1968-1970). Nesse
contexto, de 1963, o ensino industrial brasileiro e seus respectivos servi¢os técnicos ficaram
sob a responsabilidade do GTEEI (Grupo de Trabalho de Expansdo do Ensino Industrial).
(MACHADO, 1989). E o GTEEI, por seu turno, vinculou-se a diretoria industrial do MEC,
alterando sua nomenclatura para GEEI (Grupo Executivo do Ensino Industrial), passando a
abrigar os técnicos brasileiros qualificados.

E importante destacar que o GTEEI foi criado para substituir a CBAI*® (Comissdo
Brasileiro-Americana de Ensino Industrial), oriunda de um acordo entre o Brasil e os Estados
Unidos no ano de 1946, visando que os professores das escolas técnicas, realizassem estagios
em escolas americanas para desenvolverem-se enquanto docentes. A CBAI constituiu,
enquanto resposta para a demanda de falta de qualificacdo de docentes, um centro de

formacgédo de professores brasileiros e americanos, para atender as demandas das escolas

33 «...] foi estabelecido o Acordo Brasil e Estados Unidos, em 1946, com o objetivo de fornecer equipamentos,

assisténcia financeira e orientacdo técnica as escolas técnicas brasileiras. Foi formada a Comissao Brasileiro-
Americana de Educacdo Industrial (CBALI), que contou com a colaboracdo de 6rgdos americanos como a USAID
e a Alianga para o Progresso.” (MACHADO, 1989, p. 51)
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técnicas brasileiras. Logo, atuando nessa perspectiva, a CBAI foi mantida até 1963, com a
criacdo do GTEEI Nessa mesma logica o Programa de Treinamento da industria (TWI),
pertencente a Pedagogia Industrial da FIEMG, se fundamentou numa série de parcerias de
treinamento de gerentes e técnicos especializados, com os Estados Unidos (SANTQOS, 2008).
Outro marco do ano de 1963, efetivou-se com o Decreto n® 53.324, de 18 de
dezembro: foi criado o PIPMOI (Programa Intensivo de Preparacdo de Mao-de-Obra
Industrial). O PIPMOI visava atender as demandas do setor secundario, por meio da

capacitacdo das empresas para que elas mesmas preparassem seu pessoal e também para
promover a expansao das escolas industriais (MACHADO, 1989).

PROGRAMA

Quando foi criado o Programa In-
tensivo de Preparagao da Mao-de-
Obra Industrial, em 18 de dezem-
bro de 1963, pelo decreto de n.°
53.324, cuja execugao competia ao
Ministério da Educagéo através da
Diretoria do Ensino Industrial, o
Brasil necessitava, anualmente, nos
quadros da méo-de-obra industrial,
com base nos levantamentos do
SENAI, em Sao Paulo, aproxima-
damente, 2.500 engenheiros, 5.000

técnicos industriais, 10.000 agen-
tes de mestria, 60.000 operarios
qualificados e 150.000 operarios se-
mi-qualificados, para acompanhar
o desenvolvimento da industria na-
cional.

Em vista de dados tdo alarman-
tes, impunha-se uma medida de
urgéncia, um programa especial ‘0
Programa Intensivo de Preparagdo
da Mao-de-Obra Industrial, que
foi instalado em todo o pais, sob a
direcdo de uma coordenagio geral
¢ diversas regionais, com o auxilio
das Escolas Técnicas, Federacoes
das Industrias; SENAI escolas par-
ticulares, com o objetivo de prepa-
rar, em 20 meses, 50.000 operarios
e técnicos para atender & demanda
crescente da mao-de-obra qualifi-

cada, exigida pelo crescimento da
indistria brasileira.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, s/p)

E possivel perceber que o PIPMOI manteve suas atuagdes restritas as necessidades dos

setores da economia, promovendo, no caso da industria, formacdo profissional, suprimento
educacional (com treinamento, aperfeicoamento e especializacao) e
treinamento/retreinamento exclusivo, sem perpassar pela educagéo geral. Como se observa na
fonte, este programa instaurou-se como tentativa de resposta ao preenchimento dos quadros

de mao de obra industrial e a urgente necessidade de crescimento dessa referida mao de obra.
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Em suma, o objetivo do PIPMOI era promover orientagdo e financiamento, para

qualquer instituigdo que se interessasse pela execucdo de programas de formacéo profissional.

A orientacdo didatica dos cursos PIPMO é semelhante a do SENAI, exceto
gue 0s cursos tém um carater mais intensivo (cursos acelerados) e procuram
se centrar na educacdo de adultos. Este 6rgdo ndo possui escolas proprias,
mas financia programas de escolas em funcionamento, através de convénios
com fundagdes, instituicdes de caridade, entidades particulares e organismos
oficiais (MACHADO, p. 49, 1989).

Ora, € no e para o trabalho que sdo determinados tanto os saberes quanto as formas de
comportamento necessarias para caminhar rumo a acumulagio do capital. E justamente por
isso que como demonstram as fontes, é que os projetos educacionais postos pelo empresariado
industrial mineiro tém como objetivo principal o delineamento do comportamento do

trabalhador e como objetivo secundério, sua formacéo para o trabalho.

Importancia do
Treinamento
na Indudstria

MARCOS GOURSAND DE ARAUJO

Um programa de treinamento deve objetivar en-
tdo, para ser eficiente, ndo sé transmitir conhecimen-
tos e habilidades técnicas, como também desenvolver
a capacidade administrativa do pessoal visando fazer
novos chefes, melhorar seu nivel técnico ao mesmo
tempo aproveitando o méaximo do potencial humano
disponivel e estabelecer boas relagdes de trabalho en-
tre os individuos e entre os grupos.

A importdncia do treinamento dentro das pré-
prias emprésas vem se tornando cada vez maior de-
vido a uma série de fatoéres:

1° — Como conseqiiéncia da alta especializacdo e
da necessidade de se formar novos técnicos e pessoal
de chefia média,

2° — Pela descentralizacdo administrativa das
grandes emprésas e aumento da complexidade das fun-
coes e tarefas e ainda pelo pioneirismo de certas in-
duastrias.

3* — Para complementar o processo da sele¢do que
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geralmente nos fornece o pessoal apto para as fun-
¢oes, mas ainda ndo devidamente habilitado para
exercé-las.

4° — Pela necessidade de se trabalhar com o pes-
soal jA em exercicio hia muito tempo em suas funcdes
(chefes, por exemplo) e nfo se poder mudar tais pes-
soas de lugar.

Estamos falando de Treinamento dentro das pré-
prias emprésas, de vez que nos parece mais eficiente
e vantajoso, tanto para o empregado como para o
empregador, do que se feito fora das mesmas, Déste
modo, pode-se obter grande economia:

1 — De tempo — Evitando-se locomogdes desne-
cessarias que afastariam o empregado do local de
trabalho.

2° — De material — Se tivermos um grande ni-
mero de pessoas a serem treinadas, poderemos dividi-
las em grupos ou turmas, de preferéncia que exercam
fungdes afins. Com isso utilizaremos o mesmo mate-
rial com cada turma (filmes, diapositivos, mapas, gra-
ficos, maquetas, discos, folhetos etc.).

3° — De pessoal para treinar — O treinamente
procura tirar treinadores do préprio elemento especia-
lizado da emprésa.

Pode-se, assim, fazer um plano de treinamento
que englobe todos os tipos de problemas a serem solu-
cionados, comegando-se por aquéles mais prementes
e que exijam solugdo mais imediata.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1962, s/p)

O TWI (Training WithinIndustry) ou Treinamento Dentro da Industria ou “aprender-
fazendo” foi implantado na indistria mineira em 1954, enquanto uma técnica revolucionaria
de treinamento (SANTQOS, 2008). A principio, o TWI foi destinado apenas para a alta direcao
da empresa e seus respectivos executores. Porém, a partir da década de 1960, as fontes
demonstram que o programa foi estendido aos demais trabalhadores da inddstria a partir de
parcerias entre as empresas interessadas e 0 SENAI-MG, porém numa versdo adequado aos
objetivos a serem alcancados: o disciplinamento do operariado para o trabalho. Certamente a
extensdo desse programa deve-se a0 sucesso que 0 mesmo obteve na FIEMG, com seus
resultados alcancados na segunda metade da década de 1950.

Geralmente, em virtude da fragmentacdo do saber e do fazer, a aprendizagem da
atividade especifica de trabalho por parte do operariado industrial, era simples o bastante para
ser apreendida no proprio fazer — uma vez que em sua esséncia, a disciplina e a disposicao
para o trabalho constituiampré-requisitos indispensaveis para ao processo de producdo do
capital industrial. Agregada ao pressuposto taylorista do controle, a disciplina era sindnimo de
garantida da submissdo do trabalhador industrial as normas ou a qualquer de suas extensdes e
variagbes (BRAVERMAN, 1981). A qualificacdo formal, geralmente, por outro lado,
destinava-se apenas a pequena parcela de trabalhadores de uma industria.

Ainda que o processo formativo ocorresse na propria empresa, visando o crescimento
das taxas de produtividade, ele se fez presente ndo apenas para o operariado industrial
qualificado e semiqualificado, como também para 0s que se situavam no topo da piramide
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hierarquica da qualificagdo profissional da inddstria, tais quais: engenheiros, técnicos
industriais e agentes de mestria. Tratava-se de formas estrategicamente planejadas de se
produzir na inddstria a partir de novos mecanismos, 0s quais demandavam, por parte do
trabalhador da industria, novas formas de viver e de trabalhar, de acordo com a ldgica
precarizante do capital.

Eis ent&o, nas palavras do empresariado industrial mineiro, a importancia da qualificar
o0 trabalhador no seu proprio processo de trabalho — desde a chefia até os trabalhadores do
chdo de fabrica. Sob a logica do capital, este processo formativo desenvolvido no proprio
local de trabalho apresentava uma série de beneficios, tais quais: descentralizacdo
administrativa, aumento da complexidade das funcdes e tarefas; habilita os individuos para o
exercicio do trabalho, que por fim ainda reflete economia de tempo, de material e de pessoal
para treinar. Além disso, o “Treinamento na Industria” se consolidou na FIEMG enquanto um
programa, difundido entre as industrias mineiras - um dos componentes do que aqui €
designado como Pedagogia Industrial.

Justamente em detrimento dos beneficios apresentados e da racionaliza¢do econémica
que apresenta, este programa de Treinamento na Inddstria se expressa enquanto um dos
principais icones da pedagogia empresarial. Este programa “Treinamento na Industria” foi
fortemente divulgado na Revista Vida Industrial. Tanto que em 1965, foi publicado um longo
artigo apresentando essa modalidade de ensino, que ficava cada vez mais forte no &mbito das

industrias mineiras:



Realiza o Servige Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI),
presentemente, com grandes fir-
mas, novo sistema de entendimen-
to com vista a formacio e aperfei-
goamento de méo de obra pela pré-
pria emprésa, consubstanciado num
acordo ou convénio que a Porta-
ria Ministerial n. 713, de 31 de de-
zembro de 1962, regulamenta.

O convénio aproxima ainda mais
a émprésa e o SENAI, num inter-
cambio de idéias, programagoes,
planejamentos e debates, no senti-
do de promover, com os devidos
cuidados, o treinamento de pessoal
das fébricas. Além disso, com 0

sistema de aplicagdo direta das
contribuicoes devidas ao SENAI,

que a citada portaria faculta a
emprésa, ha uma descentralizacao
benfazeja dos recursos destinados
ao treinamento, de vez que tais re-
cursos sio aplicados na sua prépria

O “Acdrdo Cia — SENAI" parte
da necessidade de programas fle-
xiveis que correspondam aos pro-
blemas de produtividade e expan-
sio das grandes emprésas e da
conveniéncia de regular a aplica-
cdo das contribuigdes recebidas pe-
lo SENAI, “em face dos interésses
da formacio da mao de obra na
emprésa e das necessidades de
aperfeicoamento e desenvolvimen-
to de todo o seu pessoal”.

A Companhia dispora dos recur-
sos que normalmente recolheria ao
SENAI para aplicé-los : a) na for-
macic e no aperfeigoamento de
operarios da manutencdo e opera-
¢do, menores e adultos, seus em-
pregados; b) em cursos, seminarios,
estagios e orientagio profisional,

' NOVA MODALIDADE DE
TREINAMENTO DE MAO DE
OBRA PARA INDUSTRIA

no proprio ambiente de trabalho
ou em centros localizados junto aos
mesmos, para pessoal de maestria,
execugdo e aprendizagem; ¢) na
elaboragdo de curiculos e material
didético, mediante participagao di-
reta no planejamento e elaboragéo
de novos cursos e na revisio e pa-
éronizagio dos curriculos em uso.

O PROGRAMA

Anualmente, a Companhia orga-
nizaré o programa de formacgao e
aperfeicoamento de pessoal a vista
dos problemas de produtividade e
expansdo da emprésa, obrigando-se
o SENAI, quando solicitado, a co-
laborar no preparo dos programas
e do material didatico, na execugio
dos projetos de ensino, bem como
a orientar o aperfeicoamento dos
respectivos chefes de treinamento.

Para a aprendizagem de opera-
rios menores e adultog, a Compa-
nhia se obriga a manter escola pro-
pria ou centro de treinamento, on-
de serdo ministrados cursos espe-
ciais de treinamento e formagao de
empregados. Obriga-se também a
manter em sua escola um nimero
de menores matriculados corres-
pondente a um migimo de 10 per
cento do total de seus empregados
qualificados.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1965, s/p)
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Como ¢ possivel consatatar, o “Treinamento na Industria” foi regulamentado em 1962

e efetivou-se a partir de um convénio entre 0 SENAI e as empresas, objetivando treinar os
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trabalhadores das inddstrias. Sua criacdo se justifica enquanto resposta aos problemas

relacionados com a produtividade e a expansao das industrias.

A formagdo de mao-de-obra especia-
lizzda para a indastria ¢ uma das ne-
cessidades mais marcantes de nossa
época. A falta de preparo da maioria

de trabalhadores, a improvisagio dos:

vperdrios tem gerado desemprégo e in-
fluido de maneira negativa nos indi-
ces de produtividade. H4, de um lado,
pessuas que cxecutam qualquer ta-
refa, sem saber executar bem nenhuma
delas, e do outro, poucas com habili-
tagao suficiente,

A caréncia de pessoal habilitado ¢
grande no Brasil, pais que atravessa
uma fase de industrializagdo, dispde
de reservas de matéria prima, intensi-
fica um plano de eletrificucdo que vai
de encontro as necessidades manufatu-
reiras, Falta-lhe a mdo-de-obra. Nosso
pais procura produzir, mas a forma
do que fabrica e mesmo a direcio dos
trabalhos, ¢ de origem estrangeira. Pa-
ra fazer inspira-se no exterior e paga
se “royalties” pelas patentes importa-
das ou pelas variantes delas, improvi-
sadas aqui.

Em Belo Horizonte encontra-se a Es-
cola Técnica de Belo Horizonte, com
mil e duzentos alunos. Seu papel é mi-
nistrar cursos ordindrios de 1° e 2°
ciclos do ramo de ensino técnico in-
dustrial e cursos extraordindrios da
mesma especialidade.

HISTORIA

Até 1.900, no Brasil, o ensino indus-
trial estéve restrito as escolas benefi-
centes através de tendas, oficinas, ca-
sas de misericérdia, reformatorios e
abrigos de menores, Data dessa mes-
ma época o Liceu de Artes e Oficios
do Rio de Janeiro. Vieram depois, no
século XX, as escolas de aprendizes-
artifices e as j4 nomeadas como esco-
las técnicas. Todavia, de 1.924 a 1.960,
as atengdes voltaram-se mais para o
assunto. Cursos de mecinica pratica, o
curso de ferrovidrio da Sorocabana, o
SENAI abrangendo diversas especiali-
dades e espalhando-se pelo Brasil in-
teiro, Escolas de treinamento ¢ apren-
dizado constituiram o ponto inicial de
uma réde de estabelecimentos, atual
mente perfazendo 305. Existem 120.000
alunos matriculados nas casas de en-
sino industrial, dos quais oito mil em
Minas Gerais. O niimero ainda é baixo
diante das necessidades e solicitagoes
emnresariails.

Todavia,” tomo bem observou o Pro-
fessor Agnello Correa Vianna, diretor
da Escola Técnica de Belo Horizonte,
torna-se necessario o aperfeicoamento
de tais escolss e ndo a criagdo de no-
vas. O Brasil dispde de 117 gindsios
industriais, 58 colégios e 130 escolas de
aprendizado.

de pessoal para a industria. Em 1.964,
conta com 845 alunos, sendo 456 do gi-
nasio industrial e 389 do colégio, Os
ultimos contou divididos nas trés
séries de Mdquinas ¢ Motores, Estra-
das e Eletrotécnica. O curriculo ofere-
ce amplas oportunidades aos matricu-
lados, permitindo capacitagéo profissio-

nal.

Quatro séries objetivando a ampha:
¢ic dos fundamentos de cultura; ex-
ploragéo das aptiddes e desenvolvimen-
to de capacidades; orientagido ¢ a fami-
lia oferecendo sua colaboragio, na esch-
tha de oportunidades de trabalho ou
de estudos ulteriores, enquanto propor-
ciona-se conhecimentos e iniciagio em
atividades produtivas, com revelacio
objetiva do papel da ciéncia ¢ da tec-
nologia no mundo contemporineo,
marcam o gindsio industrial. Discipli-
nas aliam-se as praticas educativas du-
rante o 1° ciclo.

O Colégio Técnico ¢ também de qua-
tro séries e destina-se a formar técni-
cos para desempenho de funcdes de
imediata assisténcia a engenheiros ou
administradores ou para o exercicio em

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1965, s/p)

Centrado na finalidade tltima da acumulagdo de capital, o “Treinamento na Indistria”

era impulsionado pelo objetivo de aumentar constantemente a produtividade, sob a
justificativa de que a industria estava carente de médo de obra qualificada no Brasil. A ponto
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que, tal como se confirmou (SANTQOS, 2008), foi emergente a necessidade no estado de
Minas Gerais, no ano de 1959, de importar mao de obra estrangeira. Tanto que na década de
1960, dos 120.000 mil alunos matriculados em escolas de ensino industrial brasileira, apenas
8.000 situavam-se no estado de Minas Gerais — um ndmero extremamente baixo em
comparagao a expansao da indudstria. Tanto que uma das estratégias da Pedagogia Industrial,
era capacitar jovens e menores desde cedo, para atuarem na industria. Fica nitido, a partir da
fonte, que o programa “Treinamento na Induastria” tinha como alicerce a mao de obra
estrangeira e que sua énfase era formar trabalhadores para a industria numa logica de

disciplinamento.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1965, s/p)

Além disso, o contexto no qual este processo educativo é problematizado, tem como
eixo norteador a busca pelo desenvolvimento econdmico, orientada tanto pela modernizacao
do pais avangando rumo a acumulacédo de capital, quanto pela participacdo do pais na Divisao
Internacional do Trabalho a qualquer custo, até mesmo sustentada pela dependéncia
combinada. Em suma essas diretrizes se orientam como tentativas de integracédo ao sistema de
producdo capitalista mundial, que tem como pressuposto para a acumulacdo de capital a
extracdo de taxas cada vez mais crescentes de mais-valia.

Ora, se as fontes confirmam que as acdes e projetos educacionais da FIEMG, em
parceria com o SENAI e com o SESI correspondem a uma Pedagogia Industrial, que tem
como objetivo formar/qualificar o trabalhador dentro da propria industria, como ocorre este

processo educativo? O homem se torna homem a partir do seu trabalho e das relagbes de
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producdo que se estabelecem a partir de um processo contraditério, no qual é
concomitantemente humanizado e desumanizado.

No que concerne ao SENAI-MG, trata-se, como aponta no proprio artigo a seguir, da
“Escola da Industria”, que ¢ uma escola de aprendizagem destinada tanto para os
trabalhadores da industria, quanto para aqueles que desejam ocupar um cargo na mesma. O
SENAI consiste no 6rgdo educativo oficial da industria mineira ou como expressao maxima
da Pedagogia Industrial.

SENAL: ESCOLA
DA INDGSTRIA

Magquindrio o mais moderno completa ago-
r:qa Esocla de Aprendizagem do SENAI

Destinando-se a dar formagédo profissio-
nal aos aprendizes das industrias locais e a
jovens candidatos a emprégo na industria;
coadjuvar as emprésas na organizacao de
programas de treinamento e aperfeicoamen-
to do seu pessoal; oferecer cursos de aper-
feicoamento para adultos, em periodo no-
turno e a incentivar movimentos que vi-
sem a divulgagdao de conhecimentos técni-
cos ¢ cientificos; o prédio da Escola de
Aprendizagem do SENAI, na Cidade Indus-
trial, foi edificado em linhas simples e fun-
cionais, atendendo aos reclamos da peda-
gogia moderna. Além de amplas oficinas
dotadas de equipamento moderno e maqui-
naria, inaugurado pela atual administragdo
do SENAI, possui salas de aula com mobi-
lidrio projetado e construido pelo préprio
SENAI e ainda salas de recreagao, cozinha
e refeitério que completam a obra.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, s/p)

O objetivo da escola da industria era entdo a formacdo humana e profissional, a
servico do capital. O curriculo dos cursos oferecidos pelo SENAI possuia estrutura rigida,
pautada em conhecimentos gerais que impactam diretamente na maneira de viver e de

trabalhar dos individuos. Sua missao, tal qual destacada abaixo: “Colaborar decisivamente na



formagdo e aperfeicoamento profissional do operario mineiro.”

INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, s/p)

O objetivo da aprendizagem industrial
nas Escolas do SENAI ¢é a formagao huma-
na e profissional do menor, através de mé-
todos que lhe permita aprender uma pro-
fissdo, praticar um oficio, através de um
curriculo que abrange a cultura técnica.
cultural geral e praticas educativas, dando-
se énfase as seguintes disciplinas: pratica
de oficina, ciéncia aplicadas, desenho de ofi-

. cina, portugués, matemaética, ciéncias 'gerais,

formagao moral e civica, cultura religiosa,
seguranca do trabalho, legislagdo trabalhis-
ta, educacao fisica, recreagdao, musica e es-
porte.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL,

A aprendizagem industrial em curso
com durag¢ao de dois anos, destina-se a
maiores com a idade de treze anos e meio
a 16 anos, contando com um curriculo. a
fim de atender ao ensino de cultura geral,

. cultura técnica e de préticas educativas,
dentro dos oficios de ajustagem, tornearia
mecanica, eletricidade, modelagem e fundi-
cao, oficios éstes que mais se destacam den-
tro das emprésas locais, uma vez que so-
mente as indudstrias metalurgicas, mecani-
cas e de material elétrico contam com mais
de 50% do total de empregados, trabalhan-
do nessa comunidade.

Esta é a missdao da Escola de Aprendi-
zagem, do SENAI: colaborar decisivamen-
te na formacgdo e aperfeicoamento profissio-
nal do operario mineiro. :

abril-julho, 1963, s/p)
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(REVISTA VIDA

Além disso, 0 SENAI-MG também atuou fortemente no Programa “Treinamento na

Industria™:

SENAI amplia

treinamento
Nna industria

O treinamento na indastria constitui um dos
setores mais importantes das atividades do SENAI,
que procura amplid-lo constantemente, nio sd-
mente por agio direta, mas também através de
convénios com as emprésas, principalmente as de
maior porte.

Trés atividades tipicas englobam aquéle Ser-
vigo : a) aprendizagem de menores, metddica, no
préprio emprégo; b) treinamento de supervisores,
pelo método TWI, formacéo de instrutores e acom-
panhante; c) acérdos especiais e convénios.

A aprendizagem de menores no local de tra-
balho tem tomado tal wvulto, que foi necessdrio
desdobrar as vérias atividades industriais e colo-
car um elemento experimentado na coordenagio
de cada uma. Assim, existem os grupos de fiacéio
e tecelagem, da indistria metaltirgica, mecénica e
do material elétrico e das industrias diversas.

ACORDOS E TREINAMENTO

Ainda em 1964, foram firmados entre o SE-
NAI — MG e grandes emprésas Acoérdos de Trej-
namento, facultando as firmas a aplicacio direta
das contribui¢es devidas a institui¢iip, As organi-
zagdes que passaram ao ndvo regime sio a Cia,
Vale do Rio Déce, a Cia. Agos Especiais Itabira
(Acesita) e Aluminio Minas Gerais S.A. (Alumi-
nas). Pelos acordos assinados, constituiram-se co-
missbes executivas para o acompanhamento dos
projetos de treinamento e a verificagdo da aplica-
¢do dos recursos destinados ao fundo previsto
com essa finalidade. Foram realizadas reunides
preparatérias também com a Cia. Siderirgica
Mannesmann para posterior celebracio de Acdrdo
de Treinamento.

Os projetos de treinamento executados se re-
ferem a aprendizagem de menores, de superviso-

res (método TWI), de pessoal em lubrificagio de’

equipamento pesado, para manutencio de vefculos,
estdgio de pessoal de determinada fibrica em ou-
tras emprésas, bdlsas de estudos para aperfeicoa-
mento de pessoal, formagio de técnicos de treina-
mento, semindrios de desenvolvimento de pessoal,
aperfeicoamento de técnicos de soldagem, apare-
lhamento de ferramentas ¢ outros.
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Em 1964, o Servico de Treinamento na Indds-
tria do Departamento Regional do SENAI vinculou
ao sistema mais 28 firmas indudstriais, somando
um total de 112 emprésas que adotaram a apren-

dlzage_m no proprio local de trabalho.

O nimero de emprésas vinculadas, por grupo
de indistrias, é o seguinte : alimentagao — 10;
vestudrio — 9; construgdo e mobilidrio — 5; fia-
¢do e tecelagem — 46; quimicas e farmacéuticas —
5:' grificas — 3; vidros, cristais, espelhos, cera-
mica, lougas e porcelana — 6; metalirgica, meca-
nica e do material elétrico — 26; diversas — 2,

CURSOS

Através do S.T.I., o SENAI féz matricular
nos diversos anos do Curso de Técnico de Indis-
trias Quimicas e Téxteis, com bolsistas do Depar-
tamento Regional, 31 alunos, sendo 5 no primeiro
ano, 7 no segundo, 9 no terceiro e 10 no quarto.
Abrangeram as especialidades de fiagdo, tecela-
gem e acabamento, os cursos de aperfeigoamento
de contra-mestres, feitos no Rio, por elementos
enviados _pelas fabricas de Minas.

As inddstrias que mandaram seus mestres pa-
ra aquéles cursos foram a Cia. Fiagiio e Tecidos
Santa Barbara (Estagio de Curumbai), Cia. Fia-
c¢do e Tecelagem Santa Cruz (Juiz de Fora), Cia,
Industrial Belo Horizonte, Cia. Téxtil Ferreira Gui-
mardes (Barbacena), Cia. Industrial Além Parafba,
Cia. Industrial Cataguazes, Induistrias Irmios Pei-
xoto (Cataguazes) ¢ Cia. Industrial Itaunense.

O total de contra-mestres que fizeram os cur-
sos fol de 20, sendo 10 de tecelagem, 8 de fiagio e
2 de acabamentos.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, maio, 1964, s/p)
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Ou seja, uma das metas da Pedagogia Industrial era expandir o Treinamento na

IndUstria. Tanto que em 1964, varios acordos foram criados com inddstrias mineiras que

aderiram este programa de treinamento. Em sintese, haviam trés linhas de acdo: 1) o

treinamento de menores no proprio emprego; 2) o treinamento de supervisores por meio do

método TWI; 3) Convénios e acordos especificos, voltados para a oferta de cursos focados

nas demandas de profissionais de cada industria.

A industrializacdo marca os
dias da vida moderna. Isto leva as
fabricas a ' uma necessidade cres-
cente de mao de obra especializa-
da. Conseqiientemente, a escola
profissional sai dos moldes antigos
e tradicionais para atender & soli-
citacio do momento. Adota uma
atitude mais dindmica e adequada
as contingéncias da gtualidade,
buscando tornar mais perfeita e
‘maior a produgdo brasileira.

Experiéncia viva na formacio
de profissionais de industria vem
vivendo o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SE.
NAI, através do Departamento Re-
gional de M. Gerais. Sua agdo néo
se limita a capital de Minas, es-
tende-se a numerosas cidades do
interior do Estado.

Ha cérca de cinco lustros o
SENAI comegou a preparar pes-
soal pgra atendimento da mao-de-
obra das fabricas. Mesmo com o
lancamento de 120 escolas profis-
sionais, os mentores do SENAI
notaram que o contingente de tra-
balhadores, por elas preparado,
erg minimo diante das necessida-
des industriais, produzindo apenas
3% do necessario. Tornou-se ur-
gente o ataque do problema apre-
sentado, sempre com vistas na
producdo nacional. Estudos crite-
riosos demonstraram que o apren-
dizado, no proprio local de traba-
lho, ja existente na pequenj e mé-
dia industria, poderia ser aprovei-
tado com bons rendimentos. Mui-
to embora o que se visse f6sse

uma atividade empirica, sem
acompanhamento, expondo os
aprendizes aos azares do sistema
nao raciongl de trabalho. A con-
clusdo foi que, orientada e ajuda-
da por elementos técnicos, a for-
macdo profissional no préprio lo-
cal de trabalho poderia constituir
uma magnifica suplementacdo a
réde de ensinamentos ja estabele-
cidg.
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(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, s/p)

Como se pode observar, 0 SENAI-MG atuou ativamente para consolidar a Pedagogia
Industrial no estado, adequando a aprendizagem industrial ao contexto historico e econdmico

da época em questdo, ampliando seu atendimento para o interior de Minas Gerais.

SENAI FORMA OPERARIOS | ~ |

trabalham para as |
grandes indistrias.

1 PARA A INDUSTRIA

TRABALHANDO PARA
FABRICAS

Em face das leis de aprendi-
zagem j& terem definido a posicio
do aprendiz na industria e regula-
mentado o sistema de ensino no
préprio local de trabalho, dispon-
do de pessoal capacitado, o SENAI
pode aumentgr a formacéao de pro-
fissionais. Criou-se um névo tipo
de ensino. A fabrica passou a fun-

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)

Foi assim que, ampliando a aprendizagem industrial também para os espacos onde
ocorriam o proprio trabalho, por meio do programa treinamento na inddstria, foi que aos
poucos o SENAI-MG comecou a crescer significativamente, em consonancia com o
movimento histérico econémico inerente ao seu desenvolvimento.



SENRI
diploma
mais 140

a8
aindistria 4

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)
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Por conseguinte, os avangos do SENAI-MG foram registrado nas publicacbes da

Revista Vida Industrial, de forma que, enquanto no inicio da década a referida instituicdo

diplomava 140 trabalhadores da industria, em 1974, este nimero se ampliou para

aproximadamente 13 mil trabalhadores®*.

E quanto ao SESI-MG e seu lema “Pela Paz Social”, tinha estratégias e aces que

complementavam as do SENAI-MG, sé que focado em solucionar problemas do trabalhador
da mais diversa ordem (satde, lazer, etc.). E nitido que essa preocupacdo, em sua esséncia,
mais do que se focar nos problemas do trabalhador, estava centrada em estabelecer o

disciplinamento para o trabalho, tendo como finalidade Gltima o aumento da produtividade e o

crescimento da industria mineira.

“A filosfoia e
CIAL DA IND
patronal para colaborar n
blemas do trabalhador,

de emprésa,

industriaria.

D2 fato, batendo-
sentido da industris]
gressiva de Minas, faz,
cessé;io para que os ho
e cujo numero tendera a crescer,
ambientes como o déste Centro Soc e
de elementos dedicados orientam 5
posas, dirijem s-us filhos, dando-lhes aque-
la despreocupac¢io que,
decisivamente

maior.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, s/p)

3 Consultar topico 3.1.3 deste trabalho.

strutural do SERVICO SO-
criacdo da classe
a solugio dos pro-
: impée ao homem
além da obrigagio

participar das despesas de seu cus
tra mais importante e do ordem

velar no sentido de que a instituj
pre em ritmo crescente,
plie seus servigos,
crescimento dos

aperfeicoe e am-
na exata proporcio do
comunidade

se inceszantemente no
¢do intensa e pro-
de sua parte, o ne-
mens que trabalham

produtividade
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Essa era, portanto, a nobre tarefa do Servi¢o Social da Industria, que se expandiu
significativamente no estado de Minas Gerais em defesa dos interesses da industria e daqueles

que a representam.

§
SESIMINEIRD

| CUMPRE |
I

:

SUA NOBRE TAREFA

PELA PAZ SOCIAL

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, s/p)

Como se pode observar, o contexto de 1960, que reflete ao plano de metas do governo
de Juscelino Kubitschek de cinquenta anos em cinco, no que concerne a formacao de técnicos
para a industria. Ou seja, entre 1950 e 1956, o sistema econémico sofreu profundas
transformacdes® (SANTOS, 2008). NUMeros pouco expressivos em comparacio com e
expansdo da industrializacdo e que retoma a discussdo do mestrado (SANTOS, 2008), acerca
da hierarquia da estrutura da industria e da real necessidade do contexto em relacdo & mao de

obra.

% Um grande marco neste periodo foi o Plano de Metas proprio do Governo de Juscelino Kubitschek (50 anos
em 5), que dentre trinta, tinha como uma de suas metas, o Programa de Formagdo de Pessoal Técnico a fim de
atender as demandas da expanséo industrial (SANTOS, 2008).



216

Acredita-se que em virtude do proprio contexto de crise desenvolvido desde o inicio
da década de 1960, pode-se observar que, na pesquisa documental constatou-se de que ndo
houve publicacdes da Revista Vida Industrial no ano de 1960.

Foi assim que a Pedagogia Industrial foi se construindo a partir dos mais distintos
processos educativos instaurados por meio de agdes e programas da FIEMG, do SENAI-MG e
do SESI-MG consolidados em cada unidade produtiva da industria e em suas respectivas
relaces de producdo, nas quais se desenvolveu um projeto pedagogico que (de)formava, num
curto espaco de tempo, inumeros trabalhadores. E muitas vezes este processo passou
despercebido principalmente para aqueles que de dele fazem parte: os trabalhadores. Ou seja,
a Pedagogia Industrial se estabelece no &mbito da industria justamente quando o trabalho

concreto se transforma em trabalho abstrato:

A mercadoria, portanto, objetiva uma relacdo social; ela é produzida pelo
trabalho social, formado pelo conjunto dos trabalhos particulares. Os
trabalhos particulares, concretos, atuam como partes componentes do
trabalho social apenas através das relaces que a troca estabelece entre 0s
produtos, e por meio destes, entre os produtores. (MARX, 2004, p. 36)

Numa ldgica na qual o trabalho se torna mercadoria, a Pedagogia Industrial tinha
como tarefa auxiliar a transformacéo do trabalho concreto em trabalho abstrato, educando o
trabalhador no e por meio do trabalho. Afinal o trabalhador passava a produzir sob o controle
do capitalista, ou neste caso, do empresariado, no momento em que vende sua capacidade de
trabalho para produzir valor. E a este trabalhador, é que foi imposta uma maneira de viver e
de trabalhar, que seja propicia tanto para a Divisdo do Trabalho quanto pra a acumulacgéo de
capital.

O que se nota nas fontes é justamente um discurso empresarial voltado para a
conquista do apoio das massas, da classe trabalhadora, sob a énfase que uma série de medidas
eram tomadas em seu favor, enquanto a prioridade era 0 aumento da produtividade. E o
SENAI-MG e o0 SESI-MG nessa logica, no intuito de abranger um namero cada vez maior de
atendimento, tiveram praticamente todas as suas acOes voltadas para a descentralizagéo,
atendendo tanto os centros onde se concentravam os pélos urbano-industriais, quanto o
interior do estado de Minas Gerais.

Portanto, nesse sentido, as medidas e acfes aqui debatidas possuem suas raizes no
industrializacdo rumo ao desenvolvimento, que implicou numa maior integracdo do Brasil a
estrutura econdmica mundial, sob a perspectiva da abertura do pais para as empresas

multinacionais .A abertura para o capital estrangeiro desencadeou a modernizacdo da
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indUstria sob alto preco para o desenvolvimento econdmico nacional. E foi justamente essa
opcao de desenvolvimento que se desdobrou na consolidacdo e na expansdo do capitalismo
dependente em solo brasileiro — 0 que alinhou o pais as necessidades da reproducdo capitalista
mundial. Na medida em que a industria modernizou-se sob os pilares do capital estrangeiro,
também se expandiu a demanda pela dinamizacdo do ensino profissional rumo ao
atendimento da expanséo do capitalismo no brasil. E essa demanda pelo ensino industrial, que
em Minas Gerais desembocou-se na Pedagogia Industrial, que comecgava entdo, que aos

poucos foi se descortinando no cenario do desenvolvimento econémico brasileiro.

4.2 A crise politica e econdmica e o Golpe Militar na Revista Vida Industrial: os planos
e estratégias dos processos formativos voltados para os trabalhadores da industria

A historia do ensino industrial brasileiro entre os anos de 1945 e 1964 trouxe marcos
significativos, sendo alvo de inimeros debates em dmbito nacional e também sofrendo varias
modificacbes. O fato € que havia, nesse contexto, uma profunda divisdo entre o ensino
propedéutico e o ensino profissional — a ponto de ndo ser permitido nenhum tipo de
aproveitamento de estudos entre ambos. Tal fato se deve a estrutura elitista do sistema
educacional no pais e da propria sociedade brasileira (MACHADO, 1989). Por um lado, o
ensino propedéutico destinado as classes economicamente mais favorecidas para as quais se
reservava também o ensino superior. E, por outro lado, o ensino industrial, meramente
técnico, destinado a classe trabalhadora. Ou seja, a légica do sistema educacional brasileiro,

também se transpunha para o ambito das industrias.
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SENRI adestra jovens empregados
para o ritmo da producao industrial

Essa preparagdo escolar nao
poderia deixar de ssr complemen
tada com um estigio no proprio
emprégo, onde o aprendiz adquiri-
ra entio o adestramento necessario
para o ritmo da produgao indus-
trial.

Assim, o SENAI, para outorgar
a Carta de Oficio que indica ter
o menor completado a sua forma-
cao profissional, exige uma perma-
néncia do aprendiz na industria,
pelo menos durante 1 ano apés a
sua formacao escolar.

TREINAMENTO NA INDUSTRIA

A capacidade destas escolas,
apesar de tdo vasta réde de estabe
lecimentos de ensino profissional
que o SENAI difundiu em todo o
Brasil, nos seus 20 anos de exis-
téncia, nao podendo atingir, como
¢ obvio, a imensa pléiade de jo-
vens trabalhadores das oficinas in-
dustriais ¢s quais também preci-
sam de ajuda na sua formacao, le-
vou o SENAI a pensar em outrn
tipo de atendimento a industria,
ja agora atraveés de uma ajuda aos
empregadores na formacao profis-
sional dos menores, no proprio em-
prégo. ;

(Revista Vida Industrial, setembro-outubro, 1964, s/p)

Nessa dindmica, o ensino industrial para os trabalhadores da industria, era sinébnimo de
adestramento, para que 0s mesmos assimilassem o ritmo da produgdo. Tanto que no caso
acima, até mesmo os estagiarios e/ou aprendizes, eram desde o inicio, direcionados para
aprenderem dentro da prépria indUstria. Foi assim que, visando atender cada vez melhor as
demandas da industria, 0 SENAI ampliava o seu programa de treinamento na industria,
enquanto forma de atendimento, para que os menores fossem “formados’/adestrados dentro

do seu proprio emprego.
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TREINAMENTO NA INDUSTRIA MESTRES E INSTRUTORES

Aos mestres da indastria, os

Foi entao criado o Servico de principais responséveis pela for-
Treinamento na Industria para o macao dos aprendizes, o SENAI
cumprimento de mais éste objetivo. ministra os cursos basicos de T.

Esta ajuda se concretiza atra- W.I. ‘isto é, ensino correto de tra-
vés de organizagoes de programas, balho, relacées humanas e méto-
com vistas a metodizacdo da apren- dos no trabalho.
dizagem das técnicas de trabalho Hoje em dia, grandes empré-
e da ordenacdao de um -curriculo sas ja mantém um sistema préprio
para o ensino dos conhecimentos de formagdao de mao de obra de
teoricos relacionados as praticas que necessita, por meio de conveé-
profissionais, sem se olvidar da for- nios com o SENAI.
macao integral da personalidade do Por éles ficam as emprésas
aprendiz no que diz respeito, prin- com a possibilidade de reterem
cipalmente, ao seu comportamen- parte de sua contribuicao e desti-
to no trabalho, na sociedade e no na-la a um fundo, criando centros
lar. de treinamento que funcionam a

base de intercaimbio SENAI'EM-
PRESA, sistema ésse que ampliou
consideravelmente a area de influ-
éncia do SENAI.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro, 1964, s/p)

Essa cisdo no ensino brasileiro impactou fortemente na forma como se organizava o
treinamento na industria: ao operariado do chdo de fabrica um reservava-se o adestramento. O
programa “Treinamento na Industria” constituiu-se dessa forma, em um dos principais
fundamentos da Pedagogia Industrial haja vista que se destinava a consolidar um processo
educativo a partir do qual se ensinava o trabalhador no e para o trabalho: 1) a aprendizagem
de técnicas especificas de trabalho; 2) a elaboracdo de um curriculo que agregasse
conhecimentos tedricos associados as praticas profissionais; 3) a adaptacdo da maneira de
viver e de comportar no e para o trabalho.

Por outro lado, para os mestres e instrutores que executavam a Pedagogia Industrial,
enquanto responsaveis pela formacdo humana no &mbito da industria, eram destinados,
conforme expressa a fonte anterior, cursos basicos que ensinavam como trabalhar
corretamente, além de apresentar as acOes e estratégias utilizadas no trabalho a favor das

relagfes humanas.
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Mais que uma maquina, 0 homem tem fa-
lhas, E muito mais diversas. E de muito maior
nimero. Surpreendentes, A introducio da As-
sisténcia Social da 4rca da producio tem opera-
do resultados trangiiilizadores, A divalgacio
dos conhecimentos das Relaces Humanas no
trabalho, sua assimilacio e aplicacdo por parte
de chefes de setor, gercntes, capatazes ou ho-
mens mais diretamente responsaveis pelas
equipes, também neccssita entrar mais fundo
naquelas dreas. A miquina deve ser lubrificada
e funcionar A base de combustivel ou de ener-
gia elétrica, para sermos simplistas, £ ficil

maneji-la. Suas deficiéncias, suas panes, seus
enguicos sio facilmente localizados e sanados.
O mesmo nido se di com o homem, cujas rea-
¢des variam de uns para outros, Que também
sofrem desgaste, que falham e que, psicologi-
camente, ndo diagnosticam suas préprias defi-
ciéncias, tarefa que deveri ser atribuida a
outrem,

o grau de sua utilidade no trabalho. Eis quan-
do deve ser pronto, racional e humano o con-
tacto com ésse trabalhador, no sentido de diri-
gi-lo, orienté-lo, removendo o motivo de um es-
tado de espirito lesivo a si mesmo e aos inte-
résses patronais.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Ao0s mestres e instrutores eram destinados, assim, os estudos acerca das relagdes
humanas no trabalho, para que dessa forma, dificuldades nessa esfera fossem por eles
solucionadas e até mesmo evitadas.

Em suma, essas agdes, que compreendem o “Treinamento da Industria” como a
principal diretriz da Pedagogia Industrial, porém para a formagéo do operariado a énfase era
no adestramento do fazer e para a formacao da geréncia e técnicos especializados a énfase era

no gerenciamento do saber em favorecimento ao constante aumento da produtividade do

trabalho.
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Para cumprir a sua finalidade, que
¢ o preparo da mio de obra qualifica:
da para a inddstria, mantém o Depar-
tamento Regional do SENAI em Mi-
nas Gerais 11 escolas de eprendizagem,
localizadas em pontos de maior con-
centragdo de operdrios. Assim, estdo
em pleno funcionamento as escolas de
Belo Horizonte, Juiz de Fora, Nova Li-
ma, Sabard. Uberaba, C Ita:
jubd, Sao Joio del Rei, Itabira, José
Branddo ¢ Joio Monlevade. sendo_ as
duas dltimas de propriedade da Cia.
Ferro Brasileiro ¢ Cia. Siderirgica
Belgo Mineirs, respectivamente.

Nestas escolas sdo_ensinados 16 di-
ferentes oficios, de interésse para as
indastrias de Mecdnica, Mecdnica de
Automdvel, _ Fundigio, Eletricidade,
Mobilidrio, Fiagio e Tecelagem, Alfaia-
taria e Artes Grificas,

@
=7

o

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO REGIONAL DE MINAS GERAIS

Rua Curitiba, 835 — 8.° andar — Fones: 4-0996 — 2-6904 — 4-:6400

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Foi assim que, a escola da industria, ou seja, 0 SENAI-MG teve como marco
significativo o que ja tivera destaque desde a década anteior, o programa de treinamento na
industria. Mas além disso, 0 SENAI-MG utilizava recorrentemente os espacos da RevistaVida
Industrial para mostrar seu crescimento a partir de nameros, tal como é possivel observar na
fonte acima. O fato que, para além do discurso de preparar mdo de obra qualificada para o
trabalhao na industria, o que se observa é que néo era esta a prioridade, principalmente para a
grande massa que constituia o operariado, que mais do que formacdo para executar seu
trabalho, demandava, pelo viés do empresariado industrial mineiro, era de comportamentos

padrdes, alinhados aos imperativos das relacGes sociais de producao.



Em 1963, 0 SENAI
mineiro’ entregou 177

cartas de oficio e 562

certificados de apren-

dizagem: industrial.

Convénio com MEC
possibilitara ao
SENAI atender 30 ci-
dades ‘formando

5.200 jovens aprendi-

Ies.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)
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Em grande parte dos espagcos nos quais divulgava sua expansdo em Minas Geralis,
mecionava-se a parceria que 0 SENAI-MG estabelecia com o0 MEC, em prol da aprendizagem
industrial e das previsdes de crescimento.

SENAI MINEIRO

ESPECIALIZA
600 OPERARIOS

Para cumprir a sua alta finali-
dade, ou seia, o preparo de mio de
obra qualificada para a industria,
o Departamento Regional do SE-
NAI, em Minas Gerais, mantém
escolas de aprendizagem localiza-
das em pontos de maior concen-
tragdo industriaria.

Sao locais em que se ensina
uma profissdo, mas em que todos
os aspectos da educagao fazem se
sentir através de uma orientacdo
segura dentro das mais modernas
técnicas pedagégicas.

Este trabalho é feito em per-
feita colaboracédo com as industrias.

ESPECIALIZACAO

Buscando cuidar também dos
adultos, ja empregados nas firmas
do parque manufatureiro monta-

nhés, o SENAI estd atendendo a
600 déles dentro de um convénio
firmado com o Ministério de Edu-
cagdo e Cultura. Com a duracdo
de cinco meses, sendo as aulas rea-
lizadas trés vézes por semana, v
objetivo de mais esta promogao do
SENAI é dar uma profissao defi-
nida aqueles operarios que ainda
nao a possuem.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)
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Um dos destaques do ano de 1964, foi o nimero de trabalhadores formados pela
escola da industria, ainda que insuficiente em contraposicéo as necessidades reais de méo de
obra. E 0 que se destaca € o fato de que o SENAI-MG mantinha, estrategicamente, suas
escolas de aprendizagem, onde era notavel a concentracdo industrial, para que assim, se
efetivasse a Pedagogia Industrial enquanto sindbnima, neste caso, da aprendizagem de uma
profissdo a partir do que se referia enquanto as “mais modernas técnicas pedagogicas”.

O ano de 1964 constitui um grande marco para a historia politica do pais e seus
respectivos desdobramentos abrangem uma série de fatores, tais quais se destaca a
institucionalizacdo do regime autoritario, essencial para a formulagéo e a execucdo da politica
econdmica do governo, no sentido de dissolver quaisquer tentativas contrarias a esta
estratégia.

Além disso, o planejamento e o controle eram palavras de ordem em todas as areas
governamentais, abrangendo até mesmo a tecnoburocracia, que respaldou as a¢des do Estado.
Outro fator foi a criagdo de mecanismos formais e informais para garantir a estabilidade social
necessaria a acumulacdo do capital, dentre os quais, aqui se destaca o aprimoramento da
Pedagogia Industrial, por parte do empresariado industrial mineiro; a contencdo e o controle

dos aparelhos sindicais, enfatizado apenas seu carater assistencial e recreativo; etc.

HOMENS DE EMPRESA CONVOCADOS
PARA BATALHA DA PRODUTIVIDADE

Homens de emprésa foram concita-
dos a empenhar-se na luta por melho-
res indices de produtividade através
de acdio planejada, emprégo de equipa-
mento e técnicas aperfeicoadas e de
racionalizagdo do trabalho humano, nu-
ma conferéncin 'do sr. Rafael Nos-
chese, presidente da Federagao das In-
dastrias de Sdo Paulo, que foi lida
pelo seu representante, Sr. Aristides
Pilleggi, na abertura do “Més da Pro-
dutividade” promovido pelo Centro de
Produtividade Industrial da FIEMG.

A reunidao na Federagdo das Indus-
trias, que teve também o inicio de
mesas-redondas com o técnico norte-
americano, sr. James W. Quigg, sobre
produtividade industrial, foi presidida
pelo sr. Fabio Araujo Motta, estando
ainda presentes numerosos diretores €
associados da entidade de classe. O sr.
César Rodrigues, diretor do Departa-
mento de Produtividade da FIEMG, féz
uma saudagdo ao representante do sr.
Rafael Noschese, que vinha de ser dis-
tinguido pelo Instituto Superior de Es-
tudos de Lideranca e Dire¢do com o
titulo de “Lider do Ano”.

O sr. Aristides Pilleggi, que é diretor
do Centro de Produtividade Industrial
da FIESP, comegou por destacar que
as Classes Produtoras, por intermédio
dos seus orgdos representativos, deci-
diram levar a efeito uma campanha in-
tensiva que tomou o nome de “Més da
Produtividade”. Esse movimento se es-
tendeu a warios Estados, objetivando o
esclarecimento, debate e orientagao dos
problemas de produtividade na indus-
tria. Aplaudiu a Federagdo das Indus-
trias de Minas pelo ciclo de estudos
que se instalava e passou a analisar
alguns aspectos relacionados com o as-
sunto.

Salientou que o mundo se industria-
liza rapidamente, enquanto milhdes de
individuos ingressam nas atividades in-
dustriais ou pana elas se deslocam)
vindos do meio rural. O processo de
urbanizacdo, quase sempre tumultua-
do, provoca os inevitaveis desequili-
brios e caréncias. Por isso mesmo, re-
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gides cada vez mais extensas do globo
se defrontam com problemas dificeis.

Disse que estudos estatisticos permi-
tem uma aprecia¢do mais completa do
fenomeno da industrializacdo e que a
ampliacio geogrifica das areas de ex-
pansdo industrial passou a depender de
condi¢des as mais variadas. O trans-
porte de energia elétrica a longas dis-
tancias facilita o surgimento de novos
centros industriais. Todavia, o confron-
to entre a distribuigdo geografica da
populacdo industrial e o volume de
produgdo continua a revelar contras-
tes acentuados.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, s/p)

Como se observa na fonte, o capital estrangeiro se fazia fortemente presente,
sobretudo os Estados Unidos, sempre ativo nos planejamos e acdes educacionais da FIEMG.
Tanto que a produtividade se tornou palavra de ordem e muito almejada nos interesses

patronais da industria mineira. O objetivo era consolidar de vez a industrializacdo no estado.

ENERGE S MEdIEES 1O
CLASSES PRODUTORAS CONDENAM SINDICALISMO SUBVERSIVO

As classes produtoras de Minas Gerais, através de suas entidades de classe, enderega-
ram aos Poderes da Repiblica incisivo pronunciamento em que pedem trangiiilidade para
o trabalho, condenando a inflacdo desenfrcada,a indisciplina, jas espirias organizacdes e o
“sindicalismo revoluciondrio”. O importante documento teve a maior repercussio no selo da
opinido piblica do Pais.

Visando pleitear reformas que devem
ser estudadas e feitas dentro da ordem e
da legalidade, instalou-se na vida nacir=nl
uma estruutra maligna, que lhe corroi a
resisténcia e certamente ird leva-la ao ani-
quilamento, se a sua extirpacio nao se fi-
zer antes que a .metastase torne inécua a
mais_enérgica das terapéuticas.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, s/p)

Quanto ao controle dos aparelhos sindicais, em consonancia com o contexto politico
do regime militar a frente do governo nacional, o empresariado industrial nacional e demais
fracbes que compunham as classes produtoras mineiras, foram chamados para se opor ao
sindicalismo revolucionario por eles tachado de subversivo. O objetivo era que o
empresariado, pregando a paz e a tranquilidade para o trabalho (ou para a produtividade?),
exterminar o que atrapalhasse a ordem rumo ao desenvolvimento do pais. Sustentado num

discurso positivista de cunho organicista, o sindicalismo era sindbnimo de doenca.
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E ésse “sindicalismo revolucionario e
contra a lei” que aspira, como ja se notou,
a ser um super-poder. Mas um super-po-
der que nao seria moderador e sim a in-
submissdo; ndo impeliria a evolugido, mas
plantaria a revolugdo; ndo reformaria pa-
ra melhor.. porque quer antes destruir do
que construir. O aniquilamento da ordem
juridica é o seu objetivo, porque ela é a
disciplina que tolhe os excessos, é a nor-
ma de conduta, que impede o esmagamen-
to da maioria pela minoria em que se cons-
titui, é, em fim, o obstdculo A submissido
do .Pais ao processo revolucionario.

Essa condescéndéncia avilta o poder
politico e traz o mais seguro caldo de cul-
tura a desorganizagdo econdmico-financei-
ra, prodromo da desordem social e das so-
lugdes revoluciondrias.

E preciso por um paradeiro A agitagido
organizada, impde-se a restauracio do prin-
cipio de autoridade. para que novamente im-
pere a ordem e se possibilite o progresso. .

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, s/p)

Sob a justificativa de resguardar a ordem e o progresso, o sindicalismo, sob a 6tica do
empresariado industrial, deveria ser curado, por apresentar a possibilidade de desestabilizar

tanto a esfera econémica, quanto a esfera politica.

Minas Gerais nio pode vér o desenvolvi-
mento da imensa crise*em que se debate o
Pafs, sem essa adverténcia aos responsaveis
pela condugao da sua viua politica para que
nao se deixem levar pelas inspiragoes das
paixdes e interésses momentaneos, mas an-
tes se orientem pelos supremos objetivos da
Nagdo, com os quais s6 se harmonizam as
solugdes ditadas pelo' equilibrio que im-
pde o mais grave senso da ordem.

Por tddas essas razdes, associando as
nossas vozes as das Classes Produtoras de
Sdo Paulo, fazemos nossa sua conclama-
Gao: “com a responsabilidade de manter
centenas de milhares de emprésas em pro-
ducdo; de assegurar milhdes de empregos;
de garantir receifa publica, ¢ nosso dever,
nesta hora grave da nacionalidade, concla-
mar os Poderes da Republica — o Con-
gresso, o Executivo e o Judiciario, a que
ndo se omitam e nem se demitam de suas
prerrogativas  constitucionais e nio per-
mitam o vilipéndio dos nobres propésitos
cf]pe a Nacgdo, pela lei. livremente lhes con-

iau”.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, s/p)

Apelando que o sindicalismo dito subversivo poderia colocar em xeque todo o
desenvolvimento econémico obtido até entdo, o empresariado industrial solicitando apoio até
mesmo a classes produtoras de outros estados, utilizou-se do nacionalismo para combater a
organizacdo dos trabalhadores em sindicatos, para que eles ndo acordassem da sua condicdo

alienante, imposta pelo trabalho precarizado e pela Pedagogia Industrial que adentrava no

processo produtivo e nas relagdes sociais de producao.
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‘Col2gas, iniciamoes 1964 com
um deficit de 130 milhdes, pois o
NOSSO COMPromisso com as magqui-
nas importadas é de nada menas
de 110 milhdes ao dolar de mil
cruzeiros. Sabemos ter mais um
ano dificil a enfrentar, raziao por
que consentimos em continuar na
Presidéncia do Conselho Regio-
nal”. —afirmou o Presidente do
SENAI.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Todos estavam convocados para a recuperacdo da crise econémica, principalmente o
empresariado industrial, investindo massivamente na produtividade e direcionando todos os
seus esforcos para o que logo em seguida se caracterizou de milagre econémico. Porém o
milagre seria temporario, pois era nitido o alto preco do crescimento econémico com 0s
numeros dos investimentos que posteriormente se configuraria na dependéncia e no
endividamento externo.

FOREE TR AR VWA WALUWIAVMIIML HEEAEnALL .

“Antes de concluir desejo
anunciar aes srs. industriais que
acabamos de autorizar, em 28 de
fevereiro ultimo, ¢ convénio com a
Diretoria do Ensino Industrial do
MEC para participar da campa-
nha de Especializacio Industrial
que em Minas Gerais preparara
5.200 homens para as varias espe-
cialidades de nossa indistria. Co-
locamos as nossas escolas e servi-
cos a disposicic do MEC e pela
programacao que me foi apresen-
tada pelo diretor regional serdo
atendidas 30 cidades do nosso Es-

tado e 22 em convénio conr o
SENAI"

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Dois anos de crise: a
industria sente-se insegura

[ —— e —————— —————

Finalmente: “que o Brasil precita de
paz para o trabalho, paz que nio ¢ con
quistada a qualquer prego, mas de paz ali-
cercada 'na decéncia com normas de ad_
ministrador com rigor, na defesa do inte-
résse democratico e isso ¢ que a Federagiio
das Industrias do meu Estado tem feito
através de dois Féruns”.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)
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Neste contexto de crise, o empresariado industrial expde a inseguranca da industria
mediante tamanha instabilidade, solicitando de que a paz se faz necessaria para o trabalho e

para a industria enquanto “criadora de riquezas”.

Acrescentou o presidente da FIEMG
“que os patrdes brasileiros sido cognonomi-
nados, numa giria, técnicamente dirigida de
gorilas de reacionarios, de homens que nio
entendem o f:indmeno social, de hoje agar-
rados por egoismo aquela rtituagdo de nio
ecreditar em evolugio, na andlise de que
hoje é a2 antecipagdo daquilo que vai acon-
tecer .amanha. Todos nés sabemos que isto
nao é verdade — frisou — pois,. os homens
de emprész, principalmente da industria,
que é uma atividade criadora de riquezas,
j& somos por convicgdo e ndo por virtude,
e por dever, socializados neste .Pais, e, ha-
ja vista que as conquistas da legislacio so-
cizl, criadas por um lider trabalhista, os
dnus ¢ osInstitutos, o saldrio familia, o 13.°
saldrio, a indenizacio, a estabilidade, enfim,
todo o arcabougo juridecio constitucional do
direito. do empregado, representa, sem som-
bra de davida, uma conquista que ndo hé
empregador que se oponha a ela”.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)

Com o desenvolvimento econdmico estancado e com uma série de condicBes propicias
para avancar e crescer, 0 empresariado industrial mineiro manifestou sua preocupacao, para o
presidente da republica Jodo Goulart, quanto a instabilidade e estagnacgdo, solictando
reformas, que viriam acontecer em 1966, rumo ao milagre econémico. Havia também uma
recorrente preocupacgao com as manifestacfess comunistas, a0 mesmo tempo que também se
fizera questdo de destacar os avangos ocorridos nos direitos trabalhistas, 0 que revelava a
estratégia de cooptacdo da classe trabalhadora, para que a mesma ndo se manifestasse

contrariamente a este movimento.

— ndo com a supressio dos patrdes por um
Unico patrfo, ndo com o aniquilamento da
competicdo, do =zstimulo entre aquéles que
criam riquezas, ndo com a implantacgio en-
tre nés do postulado do partido Unico ou
do regime em que é estabelecido como la-
ba da lei que diz “quem ndo trabalha nio
come” que € o rzgime soviético. O que ¢
preciso existir neste Pais é a convicgio do
Senhor Presidents da Republica. de que as
classes produtoras nunca foram contra Sua
Exceléncia, tanto assim que defenderam seu
mandato cutorgado pelo povo e a propria
transformagio do regime parlamentarista
em presidencialista”.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)

O fato era que o governo pregava o distanciamento do socialismo soviético. Tanto

que, no ano de 1963 ndo havia no Brasil a convic¢do que instaurava-se uma ditadura militar.



228

Mesmo com o golpe, a ditadura somente fora percebida com o endurecimento do regime na
segunda metade da década de 1960.

Os indicios do posterior auge de desenvolvimento que seria atingido apds a crise de
1964, ja se destacavam nos anuncios do empresariado industrial mineiro, no ambito da
educacdo. Nos moldes da Teoria do Capital Humano, tinha-se como meta multiplicar os
nameros da qualificacdo profissional de trabalhadores para a inddstria em parceria com o
MEC.

POSICAO DO BRASIL

Excluida a Russia, sébre a gual fal-
tam dados preciosos — continuou O
sr. Aristides Pilleggi — setenta e cin
co por cento da producao industrial do
mundo estio concentrados, pratica-
mente, em seis paises : Estados Unidos,
Inglaterra, Japao, Alemanha, Franga e
Jtalia. Abrigando apenas 17 por cento
da populagio do globo, ésses paises

INTEGRACAO

O diretor do Departamento de Pro-
dutividade Industrial da FIESP afir-
mou que uma grande tarefa estd a
nossa frente — a integragao sécio-eco-
némica de vastas regides do territério
nacional, pela supressdo ou reducdo dos
contrastes e diferengas ainda existen-
tes. Nio é demais atentarmos — fri-
sou — para as discrepancias entre 0s

ocupam, entretanto, sessenta por Cen- valores regionais da renda interna.
to de toéda a populagado industrial — ; s -
cérca de cinquenta milhdes de empre-
. gados. Os demais estao disseminados
em oitenta e um paises.

Pertencemos, no Brasil, a uma regiao
do mundo que apenas desperta para a
industrializagdo, com excegao de pou-
cas areas que se aproximam das mais
evoluidas, Abrem-se, entretanto, neste
Continente as mais amplas perspecti-
vas para a aplicagdo das técnicas na-
cionais de organizagdo e de produtivi-
dade.

Assinalou que é inadidvel fortalecer
e expandir os atuais Departamentos de
Produtividade da Inddstria e criar um
organismo superior, de ambito nacio-
nal, com participacdo dos setores go-
vernamentais, da econdémia privada e
da classe trabalhadora. A ésse organis-
mo, cujas fungoes seriam normativas,
consultivas e de coordenagao, caberia
promover pesquisas de cardter nacio-
nal e estabelecer as diretrizes gerais da
politica de produtividade no Pais.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Tanto que nesse momento, a Revista Vida Industrial veiculou explicitamente o “passe
livre” para o capital estrangeiro tanto em Minas Gerais quanto no Brasil, enfatizando-se
também, a abertura da FIEMG e das industrias mineiras para a aplicacdo de técnicas focadas
no aumento da produtividade. E o carro chefe deste objetivo era o Departamento de
Produtividade das federagcbes representativas do empresariado industrial visando a
implementacéo, em ambito nacional, de uma politica de produtividade.

Essa abertura para o capital estrangeiro provocou também a expansao e a consolidagédo
das empresas multinacionais no pais, periodo no qual acentuou-se o processo de concentracao
de capital em detrimento da formacdo de conglomerados financeiro-industriais e também as
transformacfes na estrutura do sistema empresarial brasileiro. O que contribuiu para este
marco foram dois fatores: 1) a politica antiiflacionaria, eu penalizou a pequena, a média e

parte da grande burguesia; 2) as iniciativas que garantiram a instalagdo e a ampliagcdo das
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empresas estrangeiras no Brasil (SINGER, 1976). O capital nacional privado tinha entdo que
se movimentar entre a busca pelos seus interesses, buscando parcerias com o capital
internacional privado, mas ao mesmo tempo opondo-se e ele, em detrimento da prioridade no
seu crescimento.

Num momento onde se censurava 0s meios de comunicacdo, aqueles que
representavam os interesses econdmicos capitalistas, tinham passo livre: é o caso da Revista
Vida Industrial, que difundia, a favor do processo de acumulagédo do capital, os interesses da
industria mineira representada pela FIEMG.

Mas além de dedicar-se ao processo formativo dos trabalhadores, a FIEMG em
parceria com o SESI-MG, organizou uma série de planos e a¢des que abrangiam nao s6 0
trabalho, mas a vida como um todo dos trabalhadores da inddstria, porém com a mesma
finalidade do SENAI-MG: realcando o processo educativo de valorizacdo do trabalhador

utilizando-se de meios diferentes da aprendizagem industrial.

ESFORGOS CONJUGADOS
PARA PROMOVER
BEM ESTAR SOCIAL

O trabalho em convénio data de

Para dinamizar a assisténcia

prestada a familia industriéria, o 1-550-‘A5 "—fDnStantES SDEW’WWEE
Servigo Social da Industria, em Mi- feitas a Entidade, por parte de em-
nas Gerais, vem procurando des- présas, obrazs sociais, associagoes
centralizar cada vez mais os seus de classe e similares, atestam as
servigos, tanto assistenciais como vantagens da providéncia tomada.
educacionais. A assinatura de con-

vénios com vérias instituigdes pu- Desde novembro de 1.964, o
blicas e particulares é uma das me- Servigo S_or:tal da Indastria e a
didas adotadas nesse sentido. Per- Agdo Social Arquidiocesana passa-

mite alcangar um nimero conside-
ravel de beneficidrios, em locais
mais préximos de suas residéncias
e mesmo das firmas em que traba-
Jham, Dessa maneira, o SESI vai
ao encontro dos operérios, levando-
lhes seus servigos, com despesas
menores econseqientemente,
maiores possibilidades de expan-
sdo.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro, 1964, s/p)

Em termos pormenores, 0 SESI-MG conjugava seus esforgos e ac¢des na tentativa de
promover o bem estar social do trabalhador por meio de um processo educativo, que também
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se integrava aos propoésitos da Pedagogia Industrial. Para isso, uma de suas estratégias foi a
busca pelo firmamento de convénio com varias instituicbes educacionais e assisténcias,
visando dessa forma, oferecer para os trabalhadores da industria dispersos pelo estado de
Minas Gerais, 0 atendimento proximo de suas casas ou entdo do seu local de trabalho. Essa
acdo foi fomentada desde o inicio da década de 1960, porém foi em 1964, que iniciaram 0s

seus efeitos. Foi uma deciséo que surtiu efeitos positivos para o SESI-MG e para a FIEMG.

Shes

- SESHAP
TR Lk
cowino WY .

o~y

MAIOR ASSISTENCI MEDICA ,
105 OPERARIOS DA INDGSTRIA

De inicio, a entidade preocupou-se com seu programa
atual : Saide — Educagao — Recreacio (SER). As condi-
¢oes de vida do industridrio e ainda a falta de recursos as-
sistenciais levaram o SESI a dar énfase ao plano assisten-
cial médico, dentdrio ¢ social. Com a promulgagio
d:a_Nova Lei Organica da Previdéncia Social, a responsa-
bilidade curativa ficou com os IAPs, cabendo ao SESI e
entidades correlatas o desenvolvimento de atividades edu-
cacionais.

Enquanto que os orgaos da Previdéncia Social entra-
vam em campo necessitando de material e instalagdes, o
SESI dispunha de modernos ambulatérios espalhados por
todo o Estado. Sobretudo o Conjunto Assistencial “Esther
de Araiijo Motta” é tido como um dos mais completos da
América do Sul. Equipados os nitcleos assistenciais da obra
;:;)[r;(l)avam ainda com pessoal técnico altamente especiali-

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro, 1964, s/p)

O SESI-MG, em parceria com o IAPI (Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos
Industriarios), firmou um acordo intermediado pela FIEMG, que ofertava atendimento médico
para o operariado industrial mineiro. Ora, era vantajoso utilizar da estrutura do SESI-MG
juntamente com os subsidios infraestruturais do 1API para evitar que o trabalhador adoecesse
e assim deixasse de trabalhar. O interessante € que essa acdo pertence ao programa SER
(Satde — Educacdo — Recreacdo) fomentado, elaborado e consolidado pelo SESI-MG
promovendo atendimento médico, dentério e social. Ou seja, 0 programa SER constituiu,
neste contexto, em outra diretriz da Pedagogia Industrial do empresariado mineiro, em defesa

da educacéo do corpo e da vida do trabalhador.



En“cncﬁo Meta primordial do SESI

* Em qualquer atividade o SESI
dé realce ao processo educativo
como meio de valorizagdo do
trabalhador.

A obra educativa do SESI se
orienta no sentido de que a vida
em sociedade se realize e de
forma comunitdria.

O Servigu Social da Indastria SE-
SI tem uma finalidade precipua que ¢
a promogdo da pessoa que trabalha
nas fibricas ¢ similares. A propria
Portaria do Ministério do Trabalho, de
30 de julho de 1962, regulamenta os
seus principais objetivos: alfabetiza-
3o do trabalhador ¢ de scus depen-
dentes; educagio de base: educagio
para a sadde fisica, mental ¢ emocio-
nal; educagio para a cconomix: edu
cagdio familiar; educagio moral ¢ ci
vica ¢ educagio comunitaria ¢ o De
partamento Regional de Minas Gerais
vem procurando atendédos de manci-
ry objetiva e imediata. Para isto, au-
menta o nimero de seus Centros So-
ciais, oferece melhores acomodacoes ¢
maiores possibilidades para a dinumi
zagio dos cursos e atividades ciuca-
cionais promovidas por éles.

CURSOS E MATRICULAS

O pensamento inicial foi nio di
vorciar o industridrio de sua familia ¢
ainda mais, procurar fortalecer os
scus lagos ¢ oferecer-lhe oportunida-
des para melhoria das condigoes  de
vida. Esposas, filhas, irmas, maes do
industridrios a0 lado das operdrias en-

contraram  nos cursos do SESI uma
oportunidade Jde promogio © mostras-
ram-se capazes  de  razer os  outros
membros da familia para um  local
sedio, dotado de vivias atividades ¢
pizes de preencher  satisfatoriamente
as horas de lazer de cada -um. Qutros
cursos foram surgindo dentro das so-
licitagoes ¢ interésses locais, dando
acs Centros  Sociais atividades  pro-
prias ¢ variadas.

No que concerne o cursos perma-
nentes, o SESL no momento, possui
49 de formagio doméstics, em Minas
Gerais tendo 3.388 alunas  matricula-
das v 1963, Em apenas dez anos de
atividades ultrapassou a casa de um
mithdo em diplomadas nos cursos de
bordados, decoragio do lar ¢ corte ¢
costura.

Outro curso que encontrou gran-
de receptividade foi o de Educagio
Alimentar ¢ Arte Culindria. Buscando
fornecer ensinamentos sobre nutricao
¢ detendose no aproveitamento e
matérias alimenticias, as aulas dos 15
cursos existentes sao  scompanhadas
com interesse, Considerando as locy i
dades em que a Obra ainda ndo man-

tém servigos, funciona ainda os cha.

mados Cursos por Correspondéncia:

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)
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Assim, o que se destaca em relacdo ao SESI-MG, é sua énfase enquanto obra
educativa voltada para a valorizagdo do trabalhador, a partir do processo educativo
propriamente dito, gerido pela FIEMG. Por mais variada que fosse a assisténcia que o SESI-
MG disponibilizava ao trabalhador da industria mineira, sua esséncia era, portanto, educativa.
Nesse sentido, a Pedagogia Industrial do SESI-MG, consistia especificamente em: alfabetizar
os trabalhadores e seus dependentes; promover a educacéo de base; atendimento em educacao
para a saude (mental, fisica e social); educacdo para a economia; educacao familiar; educagédo
moral e civica; educacdo comunitaria — o que em sintese disciplinava o trabalhador, sua vida e

sua familia para o exercicio do seu trabalho.
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Outro 6rgdo do SESI-MG de cunho essencialmente educativo, era 0 SEOS (Servico de
Educacdo e Orientagdo Social), pertencente a DSS (Divisdo de Servigo Social) e que

tinhacomo meta concretizar os objetivos do SESI, que se resumem na busca pela paz social.

PELA PAZ SOCIAL DO BRASIL O sr. José Ribeiro Pena, presidente do B::czsx:;::l?;g:

rodugiio e repr o
com o sr. Fébio Motta apreclam um manequim da exposi-
cdo do SESI

O QUE E SEOS

O Servigo de Educagio e Orientatdo Social —
SEOS — tem como finalidad: colaborar para o de-
s?n\-'olvxmemo da pessoa humana em varias dimen-
soes, procurando: conhecer suas necessidades, desper-
tando e preparando o homem para as suas responsa-
bilidadss sociais, levando-o a participar mais eficaz-
mente do progresso econdmico e social da comunida-
de da~qual faz parte, usando como instrumentos de
trabalhc: 1) organizagdo e desenvolvimento de co-
:nurpdadc de base; 2) orientacdo de grupos no senti-
do de levar seus participantes de uma atitude passi-
va para uma atitude consciznte, que por sua
vez, deve conduzir & acgao; 3) ensino de varias técni-
¢as manuais e conceitos de formacio social, domésti-
ca, morai e civica para o enriquecimento das pessoas
¢ fortalecimenio da familia.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

O SEOS consistia em mais uma diretriz da Pedagogia Industrial do empresariado
mineiro voltada ao "desenvolvimento humano™ em suas maultiplas dimensbes, sob a
justificativa de que o trabalhador da industria contribuisse efetivamente para o0 progresso
econémico e social do Brasil pela elevacdo da produtividade. Para isso, 0 SEOS tinha como
objetivos: elaborar e desenvolver uma comunidade de base; orientar grupos de trabalhadores
quanto & passividade em suas agOes; ensinar saberes voltados para o disciplinamento do
trabalhador. Tais designios eram convergentes com os objetivos do SESI-MG. E as atividades
previstas nestes objetivos eram concretizadas nos Centros Sociais, Centros de Atividades e
Cursos Isolados pertencentes ao SESI-MG, que de tempos em tempos, eram expostos para a

apreciacdo do empresariado industrial mineiro e demais interessados.
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SESI FAZ EXPOSICAO DO SEU
TRABALHO EM MINAS GERAIS

, comerclantes, banguel
sl exposicio do SESI, n

: el
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Os Centros Sociais, nessa logica atuavam fortemente e prol das acdes educacionais
circunscritas ao SESI-MG. Eram neles que se desenvolviam grande parte dos planejamentos e
atividades propostas. Ou seja, o aprendizado oferecido pelo SESI-MG ocorria nos Centros
Sociais. E os produtos dessa aprendizagem, eram organizados em exposic¢des, para divulgar o
trabalno do SESI-MG no ambito do empresariado industrial mineiro, que inclusive

aconteceram no proprio espago da FIEMG, como estd demonstrado na fotografia anterior.

Os Centros Sociais desempe-
nham um papel preponderante no
desenvolvimento das atividades.
educacionais de responsabilidade
do SESI, pois é por intermédio dé-
les que se realiza téda uma técni-
ca a servigo do bem estar coletivo,
objetivando a elevagdo do. padrio
de vida do industriario e de seus
dependentes.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, maio-junho, 1964, s/p)

O SESI-MG também atuou fortemente no aprimoramento fisico do corpo dos

trabalhadores, o que também era extremamente importante e favoravel para o desempenho do
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trabalho na inddstria, sobretudo as atividades que demandavam esforgo fisico. Eis entdo a

importancia da referéncia ao esporte, que também se associava ao lazer.

E por qué ndo canalizar esta
tendéncia, éste gosto pelo esporte
em favor da educagdo, do desen-
volvimento de outras potencialida-
des humanas? Simplesmente, pre-
enchendo horas de lazer o espor-
te pode e deve constituir um meio
para preparar e capacitar os ho-
mens levando-os a oferecer uma

resposta decialve s exigéncias da
vida pratico. Ainda permite a pro-
eura de uma formula democratica
de convivéncia para a realizacio
de fins comuns, dentro da natural
sociakilidade humana.

Ritmao, graca, harmonia, cires e beleza no preenchimento sadig de horas
de lazer

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

A propria fonte acima revela, na Otica empresarial, a importancia do incentivo ao
esporte, ressaltando que tratava-se de um meio de preparar e de capacitar 0s homens para o
processo de trabalho, ainda sob o discurso de caminhar rumo & democracia — desde que ndo
afestasse 0s interesses particulares e utilitdrios do empresariado industrial mineiro, dos
propdsitos de acumulacao do capital e do Estado.

A énfase no esporte enquanto um dos objetivos do SESI-MG, visava a educacao para a
saude fisica, mental e emocional do trabalhador, oferecendo atividades para criancas,
adolescentes e adultos. Neste caso, também estava ligada ao SEOS, e especificamente ao SRF
(Setor de Recreacéo Fisica).



O Sesi em agao

TEATRO COM
OPERARIO
EPARA
OPERARIO

Além do

Ja em civilizacoes antigas o te-
atro era considerado como um ex-
celente veiculo para a educagdo,
uma verdadeira arte em que a
imaginacdo funciona tanto na vi-
véncia de um personagem como
na anélise de uma peca. Verdadei-
ras ligdes sdo encontradas nos
dialogos gregos e nas pecas da ida-
de média. Na idade moderna di-
versos escritores e filésofos dos
mais conceituados apresentam suas
idéias, esclarecem o povo, inter-
pretam fatos e personagens, anali-
sam e tiram conclusGes. O teatro
é uma maneira de disseminar cul-
tura e defender atitudes necessa-
rias. Bem orientado, diverte ins-
truindo e instrue divertindo.

intercambio entre

centros sociais do préprio SESI e
de outras Entidades similares, o
teatro vem sendo assim um veicu-
lo para desenvolvimento da capa-
cidade criadora, treinamento pa-
ra uma vida democratica, cultivo
do gobsto artistico, aprendizagem
através dos espetaculos, sociabili-
zagao aquisicao de novas habili-
dades e ainda confraternizacio.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)
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Outro elemento circunscrito ao processo educativo instaurado pelo SESI era a cultura,

meramente discursiva.

As atividades, em 1964, prome-
tem ainda mais do que nos anos
anteriores, Ha interésse por par-

também associada ao lazer. Nesse caso, o que se destacou em 1964 foi o trabalho com teatros,
voltados para a classe trabalhadora e também desenvolvidos por esta mesma classe. O
importante era que com isso, os trabalhadores apreendessem os principois de disciplinamento
para o trabalho e também de convivio social. O que chegava a ser estranho era a Revista
Industrial divulgar em pleno periodo de censura e de contecdo social (1964) que tinha a sua

frente 0 governo militar, a questdo da vida democratica, ainda que sob uma l6gica utdpica ou
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Uma coisa é certa: tudo isto é
apenas um pouco do muite que
o Servico Social da Indastria —
SESI — vem estudando, planejan-
do e executando, contribuindo pa-
ra o bem-estar dos trabzlhadores
na indasiria, concorrendo para a
melhoria do padrio de vida no
pais e para o aperieigoamento mo-
ral e fisico da familia operaria ao
lado do desenvolvimento do espi-
rito de solidariedade entre as
classes,

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

A previsdo para 0 ano de 1964 era a ampliacdo de uma série de atividades voltadas
para o esporte. Todas essas acdes, que fazem parte da Pedagogia Industrial, visavam, tal
como expressa a fonte acima, o aperfeicoamento moral e fisico do trabalhador da industria e

de sua familia.

_Assnm ¢ que, depois do “Curso de Geréncia®, a cargo
de “Management Center do Brasil”; do *Seminario de Psi-
cologia da Dx;e(_;.’io’. para dirigentes ¢ chefes: “Técnicas Ba-
sicas de Administragio de Pessoal”, todos nos tiltimos me-
ses, foi realizado o ¢ urso de "Almoxarifes Industriais”.
Uma promogdo do Centro de Produtividade da FIEMG,
com a colaboragio do Centro Nacional de Produtividade na
IndGstria ¢ do Instituto de Racionalizagio do Trabalho.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Em suma, os projetos e acdes educacionais do empresariado mineiro representado pela
FIEMG e que compuseram a Pedagogia Industrial entre 1963 e 1964, correspondiam ao
lancamento de cursos, seminarios e palestras voltados para a produtividade da inddstria e
consequentemente para o desenvolvimento econémico mineiro e brasileiro.

Essas foram, as principais atividades que o SESI-MG desenvolveu no ano de 1964,
destacando que era emergente a necessidade de ir além, em prol do bem-estar do trabalhador
da industria mineira que consequenetemente, acarretaria também, uma série de beneficios
para a industria propriamente dita e para o denvolvimento econémico do estado e do pais, em
alinhamento ao regime de acumulacdo de capital — o que contribuiu também para a efetivacdo
no Brasil do capitalismo dependente, desigual e combinado.

O fato € que o eixo condutor de tantas mudancas consiste nas proprias necessidades do
desenvolvimento econémico, uma vez que 0 sistema produtivo demandava que as escolas
sejam a ele adaptadas e adaptaveis sempre que preciso. Eis portanto a necessidade da

participacdo e/ou envolvimento direto dos empresarios com a direcédo das escolas.
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Apesar de todas as suas limitacdes, a escola é vital para o trabalhador e para
seus filhos, na medida em que ela se apresenta como uma alternativa
concreta e possivel de acesso ao saber. E € s6 a partir das pressGes que
estabelecerd no seu interior, aliada aos esfor¢os dos intelectuais progressistas
e organicos, que a classe trabalhadora podera forga-la & democratizacéo.
(KUENZER, 1989, p. 190)

Mas, nao ficou ai a remodela-
¢do da aprendizagem. Outros alu-
nes, aquéles que recebem ensina-
mentos na escola, necessitgvam
também conhecer o ambiente da
industria, visando uma maior inte-
gracao quando do trabalho efeti-
vo. E assim é que, recentemente,
a Escola do SENAI, na Cidade In-
dustrial firmou convénio com a
Cia. Siderurgica Belgo-Mineira.
Este convénio implica na execu-
¢ao de trabalhos industriais em
ritmo acelerado, mediante enco-
mendas industriais, com maior
aproveitamento da moderna mg-
quinaria. Através disto, oferece-
se, aos alunos, campo para manu-
seio idéntico ao da fabrica e ainda
ajuda as industriais no atendimen-
to das exigéncias imediatas da
producao.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, s/p)

Eis na fonte acima, um exemplo do envolvimento entre a inddstria e as escolas, para
que aos futuros trabalhadores fosse viabilizada a experiéncia de contato com o ambiente de
trabalho em consonancia pela avida busca pela produtividade.

Entremeio a tais acGes, com 0 expurgo a democracia e ao populismo, fazia-se

necessaria, uma nova sustentacéo do regime militar.
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O grupo militar que tomou o poder em 1964 vinha de uma tradicdo militar
mais antiga, que remonta a participacdo do Brasil na Il Guerra. A
participacdo do Brasil ao lado dos paises aliados, acabou sedimentando uma
estreita vinculagdo dos oficiais norte-americanos e militares brasileiros,
como os generais Humberto de Castelo Branco e Golbery Couto e Silva.
Terminada a guerra, toda uma geracdo de militares brasileiros passaram a
freqiientar cursos militares norte-americanos. Quando esses oficiais
retornavam dos EUA, ja estavam profundamente influenciados por uma
concepe¢do de “defesa nacional”. (PRIORI, 2004, s/p)

Espelhada na estrutura norte-americana, foi fundada, neste contexto, a ESG (Escola

Superior de Guerra), vinculada ao Estado Maior das Forcas Armadas. Foi dentro dessa escola

que foram formulados os principios da Doutrina de Seguranca Nacional, dentro da qual se

destacou o SNI (Servigco Nacional de Informacgdes). Em 1968, essa doutrina tornou-se lei,

objetivando identificar e eliminar todos que eram contra o regime militar, ou seja, 0s

“inimigos internos” ou comunistas. Todos estes aspectos estruturaram uma nova ordem de

poder e de controle social, que em suma se consolidou com o Ato Constitucional n° 1

(PRIORI, 2004).

Durante a ditadura militar foram editados 17 atos institucionais. Mas entre
eles, o mais polémico e violento foi o de Nimero 5. O Al-5, editado em 13
de dezembro de 1968, reedita os principios do Al-1, suspende o principio do
habeas corpus e institui de forma clara e objetiva a tortura e a violéncia
fisica contra os opositores do regime. Na verdade o Al-5 simbolizou um
forte ciclo de repressio com amplos expurgos em Orgdos politicos
representativos, universidades, redes de informacdo e no aparato burocratico
do Estado, acompanhados de manobras militares em larga escala, com
indiscriminado emprego da violéncia contra todas as classes. (PRIORI,
2004, s/p, grifos do autor)

Os atos institucionais, aliados ao autoritarismo severo dos militares respaldavam o

trabalho das forcas repressivas e seus respectivos 0rgaos de repressdo contra todos aqueles

gue se opusessem ao regime militar.

Uma das reflexfes possiveis que tange a especificidade do governo militar
brasileiro, refere-se a forma como o regime autoritario foi arquitetado no
pais. O regime foi articulado por uma notavel ambiguidade, pois mesmo no
exercicio de um regime de excecdo e essencialmente enfatizado por uma
indelével "ldgica da suspeicdo”, os dirigentes procuravam legitima-lo e
caracteriza-lo como sendo um sistema de governo democratico. Do primeiro
general-presidente (Humberto de Alencar Castello Branco) até o ultimo
(Jodo Baptista de Oliveira Figueiredo) foi salientado, principalmente, nos
discursos de posse dirigidos ao povo brasileiro, a adocdo de acbes e
comportamentos em nome da defesa da democracia no pais. Por outro lado,
constatou-se, ao longo de vinte e um anos de permanéncia dos militares no
poder, que a existéncia de uma administracdo democréatica foi apenas
ficticia, haja vista o contundente papel repressor desempenhado pelos 6rgdos



239

policiais e juridicos a fim de suplantar possiveis distarbios sociais que
afetassem o andamento das atividades do Poder Executivo. (PRIORI, 2004,
s/p)

Em outras palavras, a Doutrina de Seguranca Nacional e Desenvolvimento (DSNeD),
constituiu a fundamentacdo ideoldgica do Estado Autoritario préprio do regime militar. A
DSNeD fundamentou, as atividades de informagdes/contra-informagdes e a repressao do
regime militar, sempre em contraposi¢do ao “inimigo interno” que pudesse colocar em risco a
seguranca nacional. Foi a partir disso que constituiu-se também, em articulacdo a DSNeD, a
Comunidade de Informagdes, voltada para a Espionagem politica.

AINDA EXISTIRA CAPITALISMO?

Em um de seus livros mais expressivos, (Preficio da Critica da Eco-
nomia Politica), Marx professa certas idéias no mesmo estilo autoritario
de todos os outros escritos. O filésofo ndao possui a flexibilidade de Engels
e nem se conduz com a forma de pensar assumida por Lenine, cuja menta-
lidade ¢ dialética, no sentido da filosofia politica que adotaram.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)

Um exemplo da implementacdo da DSNeD, foi o expurgo, na Revista as
manifestagbes marxistas, tal como se apresenta acima onde curiosamente se critica Marx,

porém destacando a “flexibilidade” de Engels, certamente pela sua hereditariedade — filho de
dono de inddstria.

" Nada mais do que uma conjuntura instavel ae
annnunn no P“nl[‘lnlnno trabalho, com mio de obra desigual e cadtica. Nosso

operdrio é a imagem pitoresca de um menino, a quem

RA ofereceram um complicado brinauedo elétrico ¢ a
NANSEN A uio prenda o confunde na teimosia de provocar curtos:
A concepcdo juridica de um pais ¢, em ultima circditos, ao invés de contentar-se com seu funciona:
conceped .‘ I : mento’ regular, ,
anilise, o conjunto de regras de coordenagio @ G% Deu-se an trabalhador brasileiro a .alta recom-

sociacio de principios para o conseguimento de um
fim : a ordem e progresso da comunidade. )
Os postulados do Direito sdo estudados e anali-

pensa da estabilidade decenal, ndo encontrada em ne-
nhuma legislagio de qualquer pafs do mundo. Ora, a
pratica amarga vem demonstrando gue, em sua maio-

sados em todos os recantos do mundq ¢, se apresen- Ha, dela se aproveita para diminuir © rendimento,
tam-uma estrutura comum para atendimento aos aci- proporcional -4 idade e & condigdo de validade fisica
dentes envolvendo a vida do homem de todas as la- contemporaneas. o
titudes, ha condigbes psicolégicas e outras »_'anévcls. Novamente ameaga a produgio brasileira e o
estritamente peculiares, que tornam uma lei compar progresso industria] do pafs outro monumento ‘]!r(.
tivel com a mentalidade do povo inglés, inadequada dico, sem nenhuma cautela inspirada pglasc%%qdlqof
a conformaciio das republicas africanas ou povos de _r;:g\};l;laggs brasileiras : o ante-projeto do igo do
outra origem. : e .

(? Concm;& adsg;r‘f::lsha-se 8 wdonaa - migaico:§ G Em outra parte desta revista, nossos eiores en
2 rggn arsa'sil, filosofia tio elementar ndo funciona. contrardio uma sintese do. sumgn[? é<‘.!<: _nogcladetse ?3
Nossos juristas, saturados de cultura importa de crescente fervura, geradas na l(x; Lf‘ncm o\'i:?lasr o
outras terras, parecem insensiveis a analise do que governo marxista e na \':u-ccha' ¢ serem cr(\] e
¢ proéprio ou impréprio para esta terra tempestuosa Congresso, onde deslizario na impaciencia dos prazo

e desordenada. fixados pelo Ato Institucional.



Nossos coédigos € nossas leis apresemamssc ua
forma de monumentos arquitetados para |Iustrrar o
nome de quem tragou a idéia bdsica. Sdo, no .furgdo,
linimentos para acalmar o complexo de inferiorida-
de do nacional, que proeclama o digesto de nossas
leis trabalhistas como trombeta de vanguarda entre
os similares do mundo. ? 2

Talvez o negativo exerce tanta influéncia no cara-
ter brasileiro. que nos acostumamos a saborez_ir a fra-
se imbecil : "executado por engenheiros brasileiros e
operarios nacionais”, como se l)ossos_e{lgephc1ros fos-
sem dotados de uma engenharia tupiniquin e os ftra:
balhadores desta terra nfo tivessem maos.

E qual a messe colhida nessa situagio teorica e
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Cumpre arregimentar a industria, de norte a sul
do pais, nao para defender seus proprios interesses,
mas, defender os altos interésses do Brasil.

E necessario implantar o vezo sensato ¢ px'udeq~
te de confeccionar leis trabalhistas atraves _dc equi-
pes formadas de juristas, jufzesde tribunais traba:
lhistas e industriais. O recesso dos gabinetes, que
torna 4gil e fantasiosa a pena dos doutores, que nun-
ca ingressaram no recinto de uma fabrica e nem
avaliaram as mil facetas das desarmonias quotidia-
nas, 130 familiares aos magistrados trabalhistas; que
desconhece a mentalidade do operdrio e ing.lusu'ml
brasileiros, naturalmente os unicos favorecidos pe:
la equidade esperada da Juslica, ndo € o lugar indi-
cado para se criarem leis de tanta repercussao na
moralidade, na dignidade ¢ na economia de uma

sonhadora ? : : i nagio 7 y o
C ST et s Estamos fartos de metafisica, de mad metafisica,
degenerada e estéril e continua a existir metafisica
em cada iniciativa desta 'terra, que tudo suporta,
menos os pés dos politicos ¢ demagogos que a con-
duzem

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1963, s/p)

Foi construido, nessa dinamica, um amplo discurso, dispensando a implementacao do
Caodigo do Trabalho. Num contexto de ditadura, além de reprimir manifestacdes democraticas
e populistas, se reprimia também, no ambito da inddstria, quaisquer ideias ou ideais
favoraveis ao direito do trabalhador.

O governo de Médici (1969-1974) foi considerado o periodo de maior repressao do
regime militar, porém também foi considerado o periodo designado de “Milagre Economico”,
em virtude do notavel crescimento econémico, que por seu turno, reduziu o impacto das
medidas de seguranca adotadas pelo governo. Este periodo de ditadura militar até hoje ainda
possui aspectos obscuros, marcado pela repressdo, pelo autoritarismo e pelo nacionalismo
exacerbado.

O Brasil para Singer (1976), nesse contexto, foi mediador entre o centro e 0s paises
periféricos. E como consequéncia, acentuou-se ainda mais a condicdo de dependéncia do pais,
gue agora dependia também dos paises importadores do centro, dos equipamentos e
tecnologias e também das matérias primas, necessarias para este processo de acumulagdo de
capital a brasileira. E além disso, controlou-se também os custos com mao de obra, visando

favores a reproducédo do capital, ampliando suas taxas de lucro.

O problemas da dependéncia, visto por este angulo dos objetivos
econdmicos visados e que, em Ultima andlise, se constituem nos mddulos
principais da situacdo, pode ser classificado a partir de pelo menos trés
formas de acdo. Estas correspondem, por sua vez, a duas etapas
historicamente distintas. A primeira dessas formas de agdo se expressa
através da luta por territdrios econdmicos, visando a apropriacdo de
matérias-primas e/ou de mercados locais para produtos manufaturados nos
polos de dominagdo; a segunda se caracteriza pela fase de exportacdo de
capital (industrial ou financeiro) do centro para a periferia; a terceira, € mais
recente, pelo investimento estrangeiro com apropriacdo de fatores de
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producdo existentes nas areas periféricas; e no controle, por dentro delas, dos
mercados nacionais. (MARTINS, 1968, p. 41)

No que se refere ao desenvolvimento brasileiro, em suma, séo trés grandes fatores que
configuraram a estratégia de acdo direcionada para o Brasil: a concentragdo de capital a
internacionalizagdo da economia e a contencdo salarial. E a ela se soma, no estado de Minas
Gerais, a partir da FIEMG, a oferta das bases técnicas e ideoldgicas necessarias para a

expansdo do capitalismo dependente.

A partir de 1964 o ensino técnico e a educacgdo brasileira em geral, como
elementos componentes da superestrutura social, passam a se reorganizar no
sentido de atender as novas necessidades criadas pela transformagédo na base
econdmica, qual seja, as transformacdes operadas para dinamizar a economia
na direcdo do avanco da (re)produgdo da acumulacédo capitalista, agora ainda
mais integrada ao capitalismo a nivel mundial (MACHADO, 1989, p. 66).

E em relacdo ao processo de industrializacao, estes trés fatores, colocados por Martins
(1968), consistem em diferentes acdes e reacdes que geram a situacdo de dependéncia. O
interessante é que em dois de tais fatores, é nitida a presenca de capital privado estrangeiro:
tanto na busca por mercados e/ou matéria prima, quanto no foco em investir capital
estrangeiro na producdo localizada em periferias (em busca de mao de obra barata). “Havia
uma aspiracdo por industrias tipicas de economias maduras e que, a0 mesmo tempo, nao
contrariassem os interesses do capital privado nacional, de maneira que o capital estrangeiro
foi bem-vindo.” (FILHO, 1994, p. 33)

Ou seja, o eixo condutor do ensino técnico e também da Pedagogia Industrial
propriamente dita, eram, naquele momento, 0s imperativos econdmicos capitalistas. Os rumos
do empresariado industrial e dos seus projetos educacionais eram determinados pela expanséo
do capital, no caso, especificamente orientado pelo desenvolvimento das forgas produtivas e
nos mecanismos de extracdo da mais-valia.

Para Machado (1989), o aperfeicoamento técnico da médo de obra, ou no caso deste
estudo, a Pedagogia Industrial, eram sindnimos de maior quantidade de mais-valia, sem que
necessariamente seja preciso intensificar o processo de trabalho.

Porém, mais do que competéncia técnica, o alvo deste novo quadro pos 1964, era a
busca pelo controle ideoldgico: dai a énfase no disciplinamento, no habito, no comportamento
do trabalhador, por meio de processos educativos. Tudo isso visando a estabilidade politica,
que era essencial para a entrada dos investimentos estrangeiros no Brasil. “O Instituto de

Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais (INDI), por exemplo, publicou um folheto
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intitulado Introductionto Minas Gerais, como propagando junto a firmas estrangeiras, com 0
objetivo de atrai-las para este estado.” (MACHADO, 1989, p. 66, grifos da autora).

E o0 ano de 1965, por seu turno, teve como destaque a constituicdo da EPEM (Equipe
de Planejamento do Ensino Médio), que no que diz respeito ao ensino profissional, retomou a
tentativa de aperfeigcoar os ginasios orientados para o trabalho, acompanhando e avaliando as

experiéncias que deles se originavam.

Eram claras a influéncia e a participacdo norte-americanas neste programa,
para o qual foi assinado um convénio do Ministério da Educacdo com a
Agéncia Norte Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAID),
que definia, inclusive, a participagdo direta de técnicos daquela
nacionalidade. A equipe era composta de, no minimo, quatro técnicos
brasileiros e de quatro assessores norte-americanos, aos quase foi atribuido o
papel de consultores. Estes foram escolhidos pela San Diego StateCollege
Foundation e pagos pela USAID. Além desse convénio, foram firmados
outros complementares, com o Conselho de Cooperacdo Técnica da Alianca
para o Progresso (CONTAP). (MACHADO, 1989, p. 52)

Nessa mesma perspectiva, foi observado que a FIEMG também manteve vinculos o0s
Estados Unidos, assim como mostraram as fontes.

Logo, o objetivo do MEC, em 1965 era ampliar a matricula em cursos técnicos sob a
justificativa que “[...] as industrias buscam os técnicos e ndo os estudantes de gindsio.”
(MACHADO, 1989, p. 53).

Porem, com a emergéncia das lutas sociais, o Estado foi pressionado a alterar essa
estrutura do ensino. E além disso, a propria burguesia industrial, em detrimento da sua
incapacidade de substituir sozinha o poder das oligarquias rurais e em busca do apoio das
massas, propds um amplo programa de expansdo industrial, no qual se destacavam, para 0s
trabalhadores, perspectivas de emprego e de elevagédo do nivel de vida (MACHADO, 1989).
Foi assim que comecgaram a concretizar algumas conquistas no ambito educacional formal —
ainda que na pratica, as relagdes sociais de producdo continuavam afirmando a reproducéo da

desigualdade.

4.3 “Milagre Econdomico” e desenvolvimento em Minas Gerais e no Brasil: fundamentos

e principios da Pedagogia Industrial expressos na Revista Vida Industrial

O inicio de 1970, colocou Minas Gerais em uma posi¢do de vantagem, em detrimento

da infraestrutura e da preparacgdo institucional de apoio a industrializacdo e também gracas a
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uma serie de fatores, também favoraveis ao desenvolvimento do estado, tais como 0s recursos
mineirais e a posi¢do geografica, o fortalecimento do parque industrial mineiro voltada para a
industria de bens ndo duraveis — o que sinalizava o preparo do estado para o crescimento
capitalista acelerado; a especializacdo produtiva e a divisdo inter-regional do trabalho,
atraindo novas industrias basicas; a existéncia de condi¢des concretas favoraveis para a
instalagcdo de industrias de bens de capital; condi¢des internacionais favoraveis — facilidades e
favores para o grande fluxo de capitais estrangeiros (DINIZ, 1981).

A industria é a linha de frente na
marcha do desenvolvimento de um
pais. Industrializar é desenvolver.
No caso do Brasil hd necessidade
de se incrementar o surto manufa-
tureiro, prosseguindo com as me-
tas iniciadas na década de 1930.
Para tanto temos de enfrentar pro-
blemas sérios, principalmente o da
maio-de-obra especializada. O alto
indice de analfabetismo no pais re-
percute em todos setores da vida,
inclusive na indastria onde o ho-
mem, sem conhecimentos, nao con-
segue preparar-se para tarefas es-
peciais, em beneficio préprio e dos
interésses da produtividade. Dai a
importincia de um programa de
especializa¢do na formagdo da mao-
de-obra, que € meio seguro para a
economia de material, maior pro-
dutividade e, sobretudo, aumento
da renda nacional e individual e
passo certo, portanto, para o de-
senvolvimento.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p)

A empresariado industrial mineiro, nessa logica, tinha a industrializagdo como
sinbnimo de desenvolvimento. Porém, um dos grandes entrevaes para este processo, na
perspectiva empresarial, foi a questdo do despreparo dos trabalhadores em relagcdo ao
trabalho. E foi justamente sob essa justificativa que, em pleno avanco do desenvolvimento
econémico, o empresariado langou mais uma grande diretriz inerente a Pedagogia Industrial:
0 programa de especializacdo da formacao de méo de obra.
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MINAS GERAIS
PREPARA 5.700 TRABRLHRDORES
PARA INDOSTRIR

@ 11.000 engenheiros
(W 11.000 técnicos
(© 33.000 mestres
@ 546.000 operarios

CARENCIA

Hoje o Brasil conta com mais de
3.000.000 (trés milhdes) de pes-
soas trabalhando na industria. Se-
gundo levantamentos da industria
paulista, 11.000 sdo engenheiros,
11.000 técnicos de nivel médio,
33.000 agentes de mestria, 546.000
operarios qualificados. O restante
se compée de operarios semi-qua-
lificados, bragais e empregados
administrativos, dos quais Sio Pau-
lo, tem 45%, Guanabara, Minas e
Estado do Rio 16%, Pernambuco
e areas préximas 6% e outras re-
gides 5%, o que nao corresponde
ao desenvolvimento de nossa in-
dastria. As Escolas Técnicas es-
tdo formando apenas um quinto
do que realmente precisamos, ha-
vendo necessidade de se acrescen-
tar aos quadros da mao-de-obra das
industrias basicas e de transforma-
¢do milhares de engenheiros, téc-
nicos e operarios, anualmente.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p)

Foi assim que, vivenciando uma expansédo acelerada da indudstria basica e que a a partir
de entdo apresentou altas taxas de crescimento, Minas Gerais avangou rumo a diversificagio

de sua estrutura produtiva.

Simultaneamente, 0 poder de negociacdo dos mineiros e a disposicdo do
Governo Federal em acelerar a expansdo da indlstria bésica e, inclusive,
diversificar a area de atuacdo das empresas publicas, conjugado com a
existéncia de recursos minerais economicamente exploraveis em Mingas,
traduziram-se numa grande massa de investimentos industriais publicos no
Estado. [...] Estas caracteristias nos conduzem & conclusdo de que Minas se
converteu numa caricatura do capitalismo brasileiro atual: moderno,
selvagem, publico e estrangeiro. (DINIZ, 1981, p. 20-21, grifos do autor)
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E para isso foi necessario o lancamento do programa de especializacéo da formacao de
méo de obra, em resposta aos objetivos do tdo vislumbrado dsenvolvimento e as demandas da
industrializacdo. Porém, algumas contradicbes chamam atencdo em relacdo ao numeros

expressos, que também podem ser visualizados em graficos.

Graéfico 1 - Qualificacdo geral dos trabalhadores da industria brasileira (1966)

GRAFICO 1: Qualificacio geral dos
trabalhadores da industria brasileira (1966)

0,36%0.36% ~1,1%

B Engenheiros - 11.000

M Técnicos Nivel Médio - 11.000

= Agentes de mestria - 33.000

B Operérios qualificados - 546.00

M Operarios semi
qualificados, bragais e
administrativos - 2.399.000

TOTAL: 3.000.000 trabalhadores da industria brasileira

Fonte: (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p.)

A industria brasileira tinha, em 1966, no seu quadro geral, independentemente de sua,
cerca de 3 milhGes de trabalhadores, independentemente de sua qualificacdo. Ou seja, quase
80% dos trabalhadores da industria, considerados qualificados, correspondia ao operariado de
ch&o-de-fabrica, destinao a executar atividades que ndo demandavam saberes especificos e
complexos. Por outro lado, para além daqueles que possuiam algum tipo de qualificagdo, a
maior fracdo correspondia aqueles que ndo tinham qualificacdo propriamente dita, e eram
rotulados de “semi-qualificados”. Além disso, mediante numeros significativamente

expressivos, a FIEMG se organizou para preparar 5.700 trabalhadores para a industrias, sem
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designar suas respectivas qualificagdes (Programa Intensivo de Preparacdo de Mao-de-Obra
Industrial). Ora, desmistifica-se entdo a falacia da necessidade de qualificar para o trabalho,
uma vez que a preocupacao se destinava, basicamente, para o fato que a maneira de viver e de
trabalhar de grande parte destes trabalhadores estivesse adaptada as demandas de
produtividade da indudstria. Pode-se afirmar que 98,1% tos trabalhadores da industria
expressos no gréfico 1, que corresponde ao operariado (qualificado, semi-qualificados, bragal
e administrativo) — cuja formacdo era voltada simplesmente adaptar a sua vida para 0 seu
trabalho, a partir de um processo de aprendizagem preferencialmente estabelecido no préprio
local de trabalho e ensinado preferencialmente por aqueles que eram responsaveis pelo saber a
ser aplicado no trabalho (engenheiros, técnicos e agentes de mestria).Logo, do total de 3
milhGes de trabalhadores da industria brasileira, apenas 20% apresentava algum tipo de
qualificacdo. Ou seja, era relativamente reduzida, dentro do universo dos trabalhadores

industriais, os que eram qualificados.

Graéfico 2 - Trabalhadores qualificados da industria brasileira (1966)

GRAFICO 2: Trabalhadores qualificados
da industria brasileira
(1966)

29%2%

5%
B Engenheiros - 11.000

M Técnicos Nivel Médio - 11.000

Agentes de mestria - 33.000

B Operarios qualificados -
546.000

TOTAL: 601.000 trabalhadores qualificados da industria brasileira

Fonte: (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p.)

Os nUmeros também sdo expressivos, mesmo se analisados tendo como referéncia

apenas o universo dos trabalhadores qualificados da inddstria brasileira no ano de 1966: o
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namero que ja era reduzido em relacéo ao total de trabalhadores industriais, quando analisado
por si s@, fica nitido que mais de 90% dos trabalhadores da industria, correspondiam aos

trabalhadores considerados qualificados ou do chao de fabrica.

Tabela 2 - Comparacdo quantitativa das qualificacdes da industria brasileira em 1966

3 MILHOES DE TRABALHADORES DA
INDUSTRIA

601 MIL TRABALHADORES
QUALIFICADOS DA INDUSTRIA

Engenheiro — 0,36%

Engenheiro — 2%

Técnico Industrial — 0,36%

Técnico Industrial — 2%

Agente de Mestria — 1,1%

Agente de Mestria — 5%

Operariado Industrial Qualificado — 18,2

Operariado Industrial Semi-Qualificado — 79,9%

Operariado Industrial — 91%

Fonte: (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p.)

Assim, apesar das qualificacdes apresentadas pela Revista Vida Industrial (1966), o
que predominava, em convergéncia com a maneira taylorista-fordista de organizar a
producdo, era a cisdo simplista entre os que faziam (operarios qualificados -

aproximadamente 80% e 0s que pensavam (engenheiros, técnicos de nivel médio e agentes de

mestria —

aproximadamente 20% ).

MAO-DE-OBRA INDUSTRIAL

O Brasil dispée de tdo poucos
engenheiros que se dobrassemos o

seu numero total, elevariamos a'

900 a proporcio de engenheiros por
milhao de habitantes. Do técnico
industrial, que é o auxiliar direto
do engenheiro e desempenha as
fungdes intermediérias entre aqué-
le e o mestre, formado em colégio
técnico industrial, em curso de 4
anos de duragdo, precisamos de
5.000 por ano. HA um déficit de,
pelo menos, 2 técnicos por enge-
nheiro. A inddstria precisa do au-
xiliar técnico, o auxiliar imediato
do técnico, com formacio de 1.°
ciclo secundério (toristas, contro-
ladores de qualidade, desenhistas,

operadores de unidades quimicas),
cnmo do agente de mestria, “o li-
der dos operarios”, pois identifica-
se mais com éstes do que com os
técnicos e engenheiros e cuja se-
lecdo é efetuada entre os préprios
operarios, respondendo pela exe-
cucdo correta e oportuna do pro-
grama de fabricacdo. O operario
qualificado é, em geral, formado
pelo SENAI (em 1962 formou 9385)
e também pelas escolas industriais
ou pelas préprias emprésas. Désse
tipo de profissional, que executa
todas as operacdes de um oficio e
tem conhecimentos técnicos sobre
a sua especialidade, as diversas in-

' dustrias requerem, anualmente,

60.000. Do operario semi-qualifi-
cado, formado no préprio.local de
trabalho, em periodo que varia de
100 a 400 horas (afiador de serra,
montador de mdveis, afiador de
ferramentas, etc.), precisamos de
150.000, por ano.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p)
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Ou seja, a indastria ndo conseguia responder a demanda de trabalho promovida pelo
milagre econdmico. E cada qualificacdo, por seu turno, apresentava demandas cada vez
maiores de trabalhadores. E partir da fonte acima que é possivel entdo, montar a estrutura da
hieraquia de qualificacbes da inddstria mineira, que servia de embasamento para o
planejamento e para as a¢des do empresariado industrial que culminariam na constituicdo da

Pedagogia Industrial.

SABER
(PENSAM)

FAZER
(EXECUTAM)

Figura 1 - Hierarquia de qualificacdes da indUstria brasileira em 1966
Fonte: (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p.)

Também a partir destes dados foi possivel compreender algumas questfes pormenores
relacionadas a Pedagogia Industrial. Até entdo, as fontes ndo demonstraram indicios nem
fundamentos acerca da base de formacdo dos engenheiros e dos técnicos industriais — o que
indica que ambos tiveram formacdo externa a industria. Os agentes de mestrias, sdo eleitos
pelo proprio operariado, enquanto aqueles que espelham as “virtudes” de um operario padrao,
tido como exemplo e referéncia para o operariado. E o operariado industrial, por sua vez,
constitui o grande foco da Pedagogia Industrial e de seus respectivos programas, sendo que o
qualificado era destinado a formacdo propiciada pelo SENAI e o semi-qualificado era

destinado a aprender-fazendo, “qualificando-se” no proprio local de trabalho.



249

AGENTE DE MESTRIA

Agente de mestria, na indistria, é aquéle cujo
nivel hierarquico se situa entre o operéario e o en-
genheiro. E’ pois, o que recbe ordens para fazer exe-
cutar um trabalho concebido pelos engenheiros e que
transmite tais ordens aos operarios encarregados da
execuciio propriamente dita, Esta funcdo de trans-
missao de ordens se completa pela sua responsabili-
dade, o que implica a fiscalizacdo do trabalho, seja
a quantidade, ou rendimento, a qualidade, o prego
de custo e os prazos. E’ claro que o agente de mestria
é o ponto chave da produgdo. Completar a formacio

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, outubro, 1967, s/p)

O agente de mestria era essencial para o funcionamento do processo produtivo, sendo
elo de ligacdo entre o que era solicitado pelos engenheiros e técnicos industriais e entre o
operariado, para que fossem executadas as demandas de trabalho.

O que observa-se, com isso, € que os numeros dos trabalhadores qualificados eram

minimos em relacdo ao crescimento econdémico que disparava em 1966.

TAREFA 4.155 auxiliares técnicos, 4.170 téc-
nicos industriais, 2.310 docentes,

Desde sua instalagdo, em prinei-
pios de 1964, em todos os Estados
da Federacdo, o Programa Inten-
sivo de Preparacao da Mio-de-
Obra Industrial, com a finaldiade
principal de preparar novos pro-
fissionais para a indastria e aper-
feicoamento e especializacio do
pessoal j4 empregado, cumpriu to-
talmente a sua missdo, superando
as expectativas. Nesse periodo, for-
maram-se os seguintes técnicos em
todo pais: 32.430 operarios quali-
ficados, 3.100 agentes de mestria,

instrutores e encarregados de trei-
namento.

Diante dos resultados satisfaté-
rios, o Programa nao poderia ser
extinto. Propds-se a formacido de
mais técnicos em 1966, o que se-
ra de grande valia para atenuar a
crise da mao-de-obra industrial,
colocando o Brasil na rota certa pa-
ra o bem estar social de todos, pois
sem uma industria bem equipada,
nao é possivel atingir o grau de de-
senvolvimento reclamado por um
povo.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p)

A estratégia do empresariado industrial, em resposta a crescente demanda por
trabalhadores qualificado, foi a criagdo de mais uma diretriz que se incluiu na Pedagogia
Industrial: o Programa Intensivo de Preparacdo de Mao-de-Obra Industrial. Como se nota, 0
objetivo do programa era qualificar novos profissionais e aperfeicoar e especializar aqueles

gue ja trabalhavam na industria.
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MINAS GERAIS

Em Minas, o Programa, sob a
coordenac¢do do prof. Agnelo Cor-
réa Vianna, reitor da Universida-
de do Trabalho, conta com o apdio
da Federacio das Industrias,
SENAI e outras entidades, e come-
¢ou suas atividades em abril de
1964, com o objetivo de preparar e
aperfeicoar 5.700 trabalhadores
para a industria no Estado. Varios
convénios foram assinados, propor-
cionando a organizacio de cinquen-
ta cursos de espécies diferentes,
por todo o Estado, com a matricula
de 6.371 alunos, diplomados em ju-
lho de 1965, prazo de encerramen-
to. Para éste ano, com o prolon-
gamento do Programa, a Coordena-
¢do em Minas Gerais dispde de Cr$
591.620.000 para a formacio e
aperfeicoamento de mais 9.175 in-
dustriarios.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p)

No caso de Minas Grais, a FIEMG foi atuante na consolidacdo deste programa,
principalmente em parceria com o SENAI-MG e também a partir de convénios com as

indudstria mineiras.

FEDERACAO
PROMOVE CURSOS

A Federacao das Industrias do Es-
tado de Minas Gerais, dando continui-
dade a ampla programacgdo de cursos
que tragou para 1966, dentro do
convénio com o “Programa Intensivo
de Preparagao da Mao de Obra Indus-
trial”, féz a entrega, em Belo Hori-
zonte, Uberaba e Itaina, a empresa-
rios e servidores qualificados de or-
ganizagdes  industrais diplomas de
conclusao dos cursos de “Auditoria
para a industria” e “Apropriacdo de
custos”.
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(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1966, s/p)

Eis na fonte acima, a titulo de exemplo uma das a¢Ges da FIEMG, voltada para o
Programa Intensivo de Preparacdo de Mao-de-Obra Industrial.

H

TREINAMENTO
PARA
INDUSTRIA

T—

Um total de 81.217 traba-
lhadores e funciondrios, com
atividades em exercicio na in-
dustria nacional, foi treinado
de 1964 para ca, pelo Minis-
tério da Educagio e Cultura,
a fim de exercer ocupagbes
semi-qualificadas, ualifica-
das e técnicas, segundo infor:
mou o sr. Armando Ilde-
brand, chefe da diretoria de
Ensino Industrial daquéle Mi-
nistério, que acrescentou es-
tarem no momento em fase
de trcinamento mais 15.913
profissionais, dando um mon-
tante, entre treinados e trei-
nandos, de 97.130 pessoas.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1966, s/p)
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Outra acéo que representou a Pedagogia Industrial também em resposta a expansédo de
mdo de obra qualificada, foi o treinamento para a inddstria em parceria com o MEC, que
ocorreu em ambito nacional abrangendo mais de oitenta mil trabalhadores da industria.

A formacéo para o trabalho destinada ao operariado industrial, muitas vezes realizada
na prépria inddstria, ndo se passava de mero treinamento. Instaura-se uma ideologia de
qualificacdo necessaria para o trabalhador sob a logica da Teoria do Capital Humano —
justificando as diferencas salariais e a desigualdade quem em termos pormenores, ocultava
uma preocupacdo ndo com o aprendizado e com o conteudo propriamente ditos, mas sim com
seu disciplinamento para o trabalho na operacionaliza¢do de tarefas simples e rotineiras. O
que comprova a énfase nesse disciplinamento ou condicionamento do trabalhador para o

trabalho, foi o lancamento da FIEMG, a partir do SESI-MG, de uma campanha chamada

“Operario Padrao”.

Minas Gerais, como ndo poderia dei-
xar de ser, estard representado no Es-
tado da Guanabara por seu "Operério-
Padriio”, campanha promovida pelo
Departamento Nacional do Servigo So-
cial da Industria — SESI — com a
colaboracio dos seus Departamentos
Regionais ¢ da imprensa de cada Es-
tado ou cidade.

Como bem assegurou o General Ed-
mundo de Macedo Soares ¢ Silva, pre-
sidente da Confederagiio Nacional da
Indastria®, os operdrios ¢ industriais
devemn estar unidos em toérno dos inte-
résses superiores do Pais, cujos proble-
mas siio grandes e nao poderio ser re-
solvidos sem a colaboragao de todos.
Ser operdrio-padrdo ndo significa ser
bem comportado, mas ter a consciéncia
da sua participacdao no complexo pro-
cesso de industrializacio de nossa Pa-
tria. A idéia busca elevar a conscién-
cia da responsabilidade do trabalhador
brasileiro através de uma campanhg
que contribuird para valorizar as suas
condigBes sociais ¢ culturais, Esta tri-
lha conduz muito mais rapido & esta-
bilidade econémica e social",

MINAS VA

ESCOLHER SEU “OPERARIO-PRDRAO”




ESCOLHA

Todos os Estados brasilciros foram
convidados a participar do certame quc
culminara com a escolha do "Operario
Padrio de 1965", no Rio de Janeiro. Ca-
da industria elege o seu representante,
através do voto direto de seus empre-
gados. Os cleitos pelas varias empresas
de uma localidade sdo conhecidos e se-
lecionados por uma comisao que indi-
ca o representante municipal, Nas ca-
pitais ¢_feita a escolha do “operario
padrao” do Estado, que disputara o
titulo. com os seus colegas de outras
unidades da Federagdo, sendo a viagem
ao Estado da Guanabara financiada
pelo Departamento Nacional do SESI e
incluindo uma ampla programagio. Os
operarios selecionados reccberdo pre-
mios, medalhas e diplomas em reco
nhecimento aos servigos prestados ao

Brasil

CONDICOES

O candidato deverd preencher os se-
guintes reduisitos @ ter um minmmao de

dez anos de casa; grande assiduidade
¢ dedicagio ao trabalho; indice eleva-
do de companheirismo: moral fora do
trabalho, em relago @ familia, & co-
munidade & & Patria e eleicho por Seus
colegas de trabalho. = =

Em Minas Gerais, além dos candida-~
tos de Belo Horizonte e Cidade Indus-
trial de Contagem esperams-se¢ as inscri-
coes dos escolhidos em \"'.u‘gmh:x: Sao
Jodo del Rei, Juiz de Fora, chxlup_«.h&
Uberaba e Cataguazes. Outras lu.c:mda-
des estdo sendo igualmente convidadas,
podendo qualquer empresa, d»c qu\a_l'
quer ponto do Estado 2}1’!!L‘SL‘HELI!‘ 0 seu
representante para a disputa do titulo,
no aAmbito mineiro.
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(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1965, s/p)

A ideia era divulgar, entre a classe trabalhadora, um operario exemplar, cuja maneira
de viver e de trabalhar servisse como exemplo a ser seguido, em defesa dos ideais
nacionalistas impulsionados pela industrializacdo. O SESI-MG era a institituicdo responsavel
pela organizacdo de todo o processo de funcionamento dessa premiagdo, uma vez que seu
objetivo era valorizar o homem a partir de atividades educativas. Como esta descrito acima,
todos os estados do pais eram convidados para participar da campanha que, em seu primeiro
nivel ocorria no &mbito estadual para posteriormente, a partir dessa primeira selecdo, ocorrrer
a segunda, em ambito nacional. O interessante era que tais operarios eram premiados ndo em
detrimento do trabalho, mas sim em virtude dos servicos prestados para o Brasil — que vai ao
encontro no nacionalismo exarcebado tdo divulgado no regime militar. Porém,
contraditoriamente, é possiel observar nas condi¢fes dos inscritos, 0s seguintes requisitos:
assiduidade e dedicacgéo ao trabalho e companheirismo, moral fora do trabalho (na familia, na
comunidade e na patria). Aqui estdo fortes indicios do nacionalismo pregado neste contexto
de ditadutra, por um Estado forte e autoritario.

A partir desse pressuposto, compreende-se que a pedagogia capitalista, ao
mesmo tempo que objetiva a educacdo do trabalhador que, ao vender sua
forca de trabalho como mercadoria, se submete a dominagdo exercida pelo
capital, educa-o também para enfrentar essa dominag&o. A medida que esse
trabalhador aprende a fazer frente as formas de disciplinamento impostas
pelo capital, este vé-se forcado a rever seus modos de agdo, criando novas
formas de organizacdo do trabalho, novos padrGes de relacdo, novas
exigéncias de qualificacdo, novas ideologias. Estas formas, se representam
movimentos de refuncionalizagdo do modo de producéo capitalista, também
contém os germes de sua superagdo, na medida em que, por meio delas, 0s
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trabalhadores vao aprendendo a se organizar, a reivindicar seus direitos, a
desmistificar as ideologias, a dominar o conteldo do trabalho, a
compreender as relagbes sociais e a fungdo que nelas eles desempenham.
(KUENZER, 1989, p. 11)

Ou seja, educado para ser dominado, as formas de disciplinamento eram recorrentes na

Pedagogia Industrial, focada na adequacdo do trabalhador e de sua vida para o exercicio do
trabalho.

MENSAGEM RO
OPERARIO PADRAO

O justo conceito de um pensador inglés, classifica os he-
rois de nossos dias como HEROIS SINTETICOS, gerados pelas co-
lunas dos jornais; nos radios e na televisio.

O operario padrao é o auténtico herdi no velho significado
da palavra, que os gregos criaram para exaltar os apéstolos da sa-
bedoria. Exprime um simbolo e modélo das mais puras aspiracoes
comuns.

Cabe-lhe interpretar os indices normativos de uma raca,
que o Brasil ainda aguarda do futuro, saneada de considerar o tra-
balho um padecimento imerecido, tolerado com impaciéncia e re-
volta.

0 SESI, no exercicio de suas nobres funcoes de prepérar
e aperfeicoar a estrutura humana do pais, procura representar, na
imagem do operario padrdo, a sintese de suas atividades : a valori-

zacao do homem.

Nansen Araujo

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1965, s/p)
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No ideério do empresariado industrial mineiro, o operario padrdo era sinébnimo de
heroi, de icone ou modelo a ser seguido. O primeiro operario mineiro a receber o prémio, foi
do municipio de Uberaba. Hipotetizamos que pelo que se sabe da escolha dos agentes de
mestria, que era realizada pelos proprios operarios, certamente poderia ter como critério,

aqueles que se apresentavam enquanto operarios padrdo em potencial.

Minas escolhe
Seli
“Operario-Padrac”

Um aspecto da reunldo onde vemos
os candidatos com seus presentes

DE UBERABA SAIU 0
“OPERARIO-PADRAQ”

Sessenta e seis anos de idade, cinquenta e trés de casa sem uma
falha sequer, envolvente simpatia, melhor realcada no sorriso franco que
se esparrama pelo rosto bonachie, vida tranquila, repartida entre o
lar, a fabrica, “que € 0 meu segundo lar”, e as serestas que rompem a
quietude das noites triangulinas, “o tipo exato do operario modélo”,
no dizer de um dos integrantes da comissio que apontou o eleito em Mi-
nas: estd feita ai, de modo répido e rasteiro, a apresentacgio do “Ope-
rario Padrao” do Estado em 1965, o uberabense José Thomaz da Silva,
da Fabrica de Cigarros Pachola.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1965, s/p)
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Observa-se que 0 operario padrdo selecionado, vai ao encontro do trabalhador
efetivamente disciplinado para o trabalho: pacato, dedicado ao trabalho e pai de familia: o
trabalhador alienado ao longo de uma vida prioritariamente voltada para o exercicio do
trabalho. Aqui se situam os principais elementos da Pedagogia Industrial: o aspecto moral

fortemente utilizado a favor do disciplinamento para o trabalho.

U SINDICATO

Em 1962, Eduardo Ama-
ral Filho foi eleito 1° se.
cretario do Sindicato dos
Metalargicos de Divinépo-
lis e, depois de uma crise
de dois meses na diretoria,
o Conselho Deliberativo o
colocou na presidéncia da
entidade. Em dois anos de
gestao, o jovem presidente
transformou o Sindicato
na férga mais atuante da
cidade ,com uma sede ava.
liada em mais de 15 mi.
Thoes de cruzeiros. Os 1.300
associados podem recorrer
a uma farmaécia, tém a sua
disposi¢cdo telefone para
as comunicagdes urgentes
¢ contam com um centro
de recreacdo e entreteni-
mento, com televisdo = jo.
gos. Aproveitando apenas
as tardes de.sdbado e os
domingos, conseguiu arre.
gimentar para a entidade
600 operiarios da cidade.
Deseja o fortalecimento do
Sindicato porque vé nele
poderoso instrumento de
Adproximacao entre patrdes
e empregados ¢ fator de
paz social.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, outubro, 1966, s/p)

Um fato que se destacou na analise das fontes foi a escolha de um operario padrdo que
atuou como presidente do Sindicado dos Metallrgicos e que teve destaque em sua gestdo.

Intencionalidade ou merca coincidéncia?
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E de fadna o “Operério Padrdo” 68

até 1945. Em 1945, juntamente com alguns colegas cons.-
truimos a nova sede da Unido Operaria Esporte Clube,
contiruando como um de seus diretores até 1952. Em
1956, fui eleito presidente do mesmo Unido. Em 59, fui
reeleito, ocasido que idealizamos e realizamos a demoli-
céo e reconstrucido da sede hoje, Unido Operaria Educa-
cional e Recreativa. da aual sou ainda um dos diretores.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro, 1968, s/p)

O operario padrdo de 1968 atuava na diretoria de um clube de operarios. Ou seja, 0S
operarios padrao que eram eleitos, ocupavam, nos casos aqui citados, posicdes estratégicas em
variadas instituicdes, dada a sua influéncia para os demais trabalhadores da inddstria que
assim como eles objetivassem ser premiados como operarios padrao.

Em continuidade as acBes do SESI-MG no contexto do Milagre Econémico, observa-
se 0s seus constantes e variados esfor¢cos para expandir sua obra educativa no estado de Minas

Gerais.

OBRA EDUCATIVA DO SESIMINAS
DINAMIZA INTERIOR DO ESTADO
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Atividades culturais, soclais, esportivas
e artisticas aliam-se aos cursos de for-
magio doméstica e outras programa-
cdes na promocio do homem que tra-
balha na Inddstria e seus dependentes.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1966, s/p)

O objetivo do SESI-MG era ir de encontro as necessidades dos trabalhadores da
indUstria, por meio de uma série de andlises e estudos (também pertinentes a Pedagogia
Industrial), que valorizassem ndo somente o trabalhador da industria, mas sua familia. Era o

atendimento voltado para a familia operaria e seu respectivo bem estar.

" [ Fami
OPERARIA
RECEBE
NOVOS

-\ SERvicos

Y Do SESI

e —
O SESI nao ¢ um organismo estitico
e comodista. Ndo aguarda que os em-
pregados o procurem. Instala-se nas
fabricas, nos Sindicatos ¢ noutros lo-
cais de facil acesso aos operdarios, O
SESI é um organismo que, pela sua
atividade pode ser comparado a um
grande rio, o qual abandonando o seu
leito natural, espraia suas dguas, ¢ no
seu variado serpentear, irriga, fertili-
za, deixando com sua passagem, feli-
cidade e alegria e felicidade aqueles
atingidos pelos seus servigos, em seu
longo, constante e seguro caminhar”.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1965, s/p)
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Um dos lemas do SESI-MG, além da paz social, era ir até os trabalhadores, levando os
seus servigos para todas ou pelo menos grande parte das inddstrias mineiras. E 0s seus

servigos, nessa ldgica, abrangiam varias dimensdes da vida do trabalhador, educando-o para
viver.

O SESI, que tem como finalida-
de precipua o desenvolvimento de
atividades educacionais — devendo
dar particular énfase a zlfabetiza-
cdo do trabalhador e de seus de-
pendentes, educagio de base, edu-
cacéo para a saude fisica, mental e.

SESI emocional, educagdo familiar, edu-
Vil cagac moral e civica e educagdo

comunitaria — em carater supleti-
is vo, vinha prestando assisténcia

‘ (B & B et médico-hospitalar. Por sua vez, o
FABRICAS ; # T IAPI, diante dos dispositivos da
Nova Lei Orgénica da Previdén-
cia Social, empenhava-se em au-
mentar as suas possibilidades de
bem servir. Com a assinatura do
convénio, o SESI passou a “prestar
servicos médicos aos beneficiarios
do IAPIL a titulo de colaboragao
efetiva e a titulo oneroso, para am-

Gabinetes. dentirios como Este es- pliagio da capacidade de atendi-

tio sendo instalados. dentro das mento da assisténcia médica da

Emprésas Industrais pelo SESI. referida autarquia da Previdéncia
Nada menos de vinte e dois con- Social”.

vénios SESI — Emprésas, para
prestacio de servicos dentérios e
outras modalidades de atendimen-
to, encontram-se em fase de fun-
cionamento efetivo. Outros estao
em estudo, nos orgaos técnicos da
Entidade, com o mesmo objetivo.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1965, s/p)

O SESI-MG também oferecia atendimento odontoldgico e médico para 0s
trabalhadores da inddstria. Mais do que promover o bem estar de tais trabalhadores, o
principal era ndo afasta-los do seu local de trabalho, a ponto de promover estes atendimentos
dento das proprias industrias. Trata-se do langamento de mais uma estratégia que viabilizasse
ainda mais a produtividade da inddstria.
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Na consecuc¢ao de suas finalidades, o
SESIMINAS vem, assim, das mais va-
riadas maneiras procurando organizar
os servigos adequados as necessidades e
possibilidades locais, regionais e esta-
duais; utilizar os recursos educativos
e assistenciais existentes, tanto publi-
cos como particulares; estabelecer
convénios, contratos e acdrdos com Or-
gdaos publicos, profissionais e particu-
lares; promover quaisquer modalida-
des de cursos e atividades especializa-
das de servigo social; realizar, direta
ou indiretamente econdmico-social, es-
tudos e pesquisas sébre as circunstan.
cias vivenciais dos seus usudrios, as-
pectos ligados a vida do trabalhador e
sobre as condigbes das comunidades
em relacao a familia operaria e con-
géneres, em todo interior do Estado,
visando a promocao do homem que
trabalha e a realizagio do bem estar
social. '
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O foco na familia operaria ou familia industridria constituiu uma das novas metas do

SESI-MG para 0 ano de 1966, momento no qual se comemorava os vinte anos do SESI no

Brasil e suas atividades em prol do bem estar do trabalhador.

Mil novecentos e sessenta e seis

marca o vigésimo aniversirio do

Servigo Social da Industriza — SESI
— no Brasil. Usando dos podéres a ela
conferidos pelo 'Decreto Lei n.° 9.403,
de 25 de junho de 1.946, a Confedera-
¢do Nacional da' Industria organizou a
Entidade voltada para o bem estar do

trabalhador.

VALORIZAR FAMILIA INDUSTRIARIA

O SESI tem por escdpo estudar, pla-
nejar e executar medidas que contri-
buam para o bem estar social do tra-
balhador na industria, concorrendo pa-
ra a melhoria do padrao de vida no
pais e bem assim para o aperfeigoa-
mento moral e civico ¢ o desenvolvi-
mento do espirito de solidariedade en-
tre as classes. Sdo suas metas essen-
ciais a valorizagdo da pessoa do tra-
balhador e a promog¢do do seu bem
estar social; o desenvolvimento do es-

pirito de solidariedade; elevacao da
produtividade industrial e melhoria
geral do padrio de vida.

Desta maneira, o SESI estimula e
facilita a vida familial, a vida grupal
e a vida inter-grupal; o trabalho co-
operativo, a primazia do bem comum,
o espirito de solidariedade, o pleno
respeito pela pessoa humana, a férga
da integridade moral e a consciéncia
do dever civico.

Sobretudo de 1.960 para cd vem ex-
perimentando um surto de desenvolvi-
mento bastante significativo em quan-
tidade e qualidade, o que o coloca en-
tre os Regionais de maior produtivi-
dade. Funcionando em prédios pro-
prios e bem equipados — em sua ma’io-
ria, — contando com um corpo de téc-
nicos altamente especializados e de
dirigentes esclarecidos, seu plano de
acdo abrange a capital e interior, indo
ao encontro do operéirio em seus con-
juntos residenciais ou nas préprias fa-
bricas. Servigo Social, cursos: de for-
macgdo doméstica, assisténcia dentaria,
farmacéutica, judicidria, médica, hos-
pitalar e alimentar, atividades esporti-
vas, culturais e recreativas ao lado de
diferentes cursos eventuais sdo alsu-
mas das muitas modalidades de assis-
téncia prestada diretamente ou atra-
vés de convénios.
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o

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1966, s/p)

Trata-se da escolha estratégica de algo que contribuia diretamente para o bem estar do
trabalhador da indudstria, que impactaria também na melhoria do seu padrdo de vida e no
desenvolvimento do seu espirito de solidariedade: estimulo comportamental a vida e ao

trabalho em grupo, com postura moral adequada a produtividade da inddstria.

ciedade. O Departamento
Regional de Minas Gerais,
na consecugdo de seus ob-
jetivos, vem buscando atin-
gir nav s6 a comunidade
industridria, mas também
outros grupos que direta
ou indiretamente possam
contribuir para a promo.
¢do da familia operaria. No
programa do SESIMINAS
foi incluida uma parte de
cursos ¢ seminarios diver
sos, alguns destinados aos
seus técnicos; outros aber-
tos a téda a cOmunidade
belorizontina.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, agosto, 1966, s/p)

Foi nesse sentido que o SESI-MG inaugurou uma série de atividades enriquecendo a
Pedagogia Industrial, investindo em todos nos grupos que faziam parte diretamente da vida
do trabalhador da industria e respectivamente do seu bem estar.
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SESI ENTREGA CLUBE
A0S TRABALHADORES

“A obra do SESI e do SENAI “No século previdenciarino em que
mostra que o empresario brasilei- vivemos, a preocupagdo maior é
com o homem. E é com ésse espi-

ro nao é aquela figura deformada 3
' ;. S rito que o Brasil se coloca em po-

que pensa em socializar o prejui-

zq e privatizar o lucro, mas um sicdo vanguardeira nas conquistas
esclarecido defensor da harmonia em prol dos trabalhadores para a
social e do bem estar dos trabalha- verdadeira solugao dos problemas
dores”, disse o presidente da sociais”, declarou.

FIEMG, para acentuar que, com 0
apoio da induastria mineira, condu-
zira o SEST de uma posi¢ao patri-
monial deficitaria a consolidagao
de grande patrimoénio, maior ainda
por suas realizacoes em favor da
assisténcia ao operariado no servi-
' ¢o social, na educagao e na recrea-
cao. O sr. Fabio de Araljo Motta

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1966, s/p)

O empresariado industrial, mediante tais acdes, se manifestava destacando que a
preocupacao da inddstria ndo era com o lucro, mas sim com o bem estar do trabalhador, com
0 homem e com os problemas sociais. Um discurso de sedutor de cunho ideoldgico, em busca
da passividade de trabalhador e alinhamento do mesmo as prerrogativas das relagdes sociais

de producéo.
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REALIDADE NA VALORIZAGAO DO HOMEM jEspocialzando técricas o fur-
r
E PROMOGAO DO BEM-ESTAR SOCIAL 1 S "Consselcac s i e mee

fundamentais.

Com aumento de produtivi-
dade de seus servigos, a enti-
dade vem promovendo a fami-
lia industriaria.

Cursos abertos & comunida-
de, em ambito popular, estio
contribuindo para a melhoria das
condigoes dos industriarios.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, agosto, 1966, s/p)

Estas trés agOes expressavam o eixo condutor do SESI-MG mediante o contexto do
milagre econdmico com um trabalho voltado para a defesa dos interesses da industria, partir
das suas respectivas e emergentes necessidades.

Em 1967 o que se sobressaiu foi o Plano Estratégico do Desenvolvimento, que tinha
como prioridade a capacitacdo de recursos humanos voltada para o atendimento aos
programas de desenvolvimento de diversos setores, de forma que o sistema educacional se
alinhasse prioritariamente as necessidades do pais — neste caso, prover a preparacdo de
técnicos para atividades industriais.(MACHADO, 1989). E nessa mesma perspectiva,
inaugurou-se na FIEMG, a partir do SENAI-MG uma preocupacdo em capacitar a chefia

industrial para ligar com essa questdo dos recursos humanos.



SENAI PROMOVE CURSO DE CHEFIA

W [

O Departamento Regional do
SENAI em Minas Gerais, dando
continuidade a sua programacéo de
assisténcia aos empregadores na
elaboragédo e execugdo de cursos ge-
rais de treinamento de pessoal dos
diversos niveis de qualificagdo, pro-
moveu, no decorrer da segunda
quinzena de agosto, reunioes de de-
bates sob o titulo “Técnicas de
Chefia”.
O encontro de um especialista no
assunto com representantes de em-
présas industriais visou proporcio-
nar aos chefes de nivel médio co-
nhecimento das técnicas necessa-
rias ao bom desempenho das fun-
coes de chefia.
s s asmasse s

Foram abertas inscrigbes aos
candidatos indicados pelas firmas
industriais dando-se preferéncia
aos supervisores, chefes de segdo,
chefes de escritorio e a outros ocu-
pantes de cargos de chefia. O cur-

Os temas escolhidos de comum
acdrdo entre serventuarios do SE-
NAI, que organizaram o curso,
os representantes das industrias
abrangeram nogdes subordinadas
aos seguintes titulos : Conceito de
Chefia, Tipos de Chefia, Autori-
dade e Responsabilidade, Organi-
zacdo, Comunicag¢oes, Problemas do
Grupo — Lideranca, Introducéo de
novos funcionarios, Treinamento
dos funcionérios, Incentivo e puni-
¢do, Avaliagao do pessoal, Prepara-
cao de relatorios.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1967, s/p)
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O treinamento foi designado “Técnicas de Chefia” e foi destinado aos técnicos de

nivel médio, para que 0os mesmos pudessem desempenhar satisfatoriamente suas funcfes de

chefia.



FORMULA PARA
DINAMIZAR INDUSTRIA ;

Mediante acérdo com o Centro Técnico Franco
Brasileiro assinado no corrente ano, o SENAI de Mi-
nas Gerais foi autorizado a ministrar o curso “Téc-
nicas de Chefia” para supervisores das emprésas in-
dustriais do Estado. Anteriormente, o Departamento

O curso “Técnica de Chefia” visa transmitir aos
agentes da média supervisdo nog¢des que lhes déem
nova mentalidade no campo tecnolégico, no campo
social e no campo humano. Pretende despertar o in-
terésse dos chefes para novas técnicas de produgio
e de administragdo; pretende dar-lhes nogdes de psi-
cologia e sociologia mediante o estudo de casos, trei-
nando-os para que possam resolver os conflitos, con-
ciliand¢ as exigéncias do trabalho ou das circunstin-
cias com as aspiragdes proprias do seu subordinado.

Visa finalmente a promogio humana com a finalida-
de de cultivar todas as possibilidades pessoais, de
aprimorar o homem em si.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1967, s/p)
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Um dos objetivos das “Técnicas de Chefia” era compreender e efetivar, durante o

processo de trabalho, uma série de acOes pautadas e/ou fundamentadas nos principios da

administracdo cientifica, da sociologia e da psicologia, visando solucionar os problemas de

conflitos no trabalho.
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“TECNICAS DE CHEFIA”
TEM CURSO NO SENAI

Técnicas de Chefia. Pretende fornecer-lhe ngq;')e—s do : i
conhecimento do individuo, ou de psicologia, para fa- O curriculo compreende em linhas gerals os se
cilitar suas relacdes e criar um “modus vivendi” com guintes temas :

seus superiores, colegas e subordinados. Ensina tam-

bém a maneira de aplicar seus conhecimentos tecno- I — Desenvolvimento da Personalidade do Chefe
logicos e psicologicos, 0 seu comportamento no cam-

écnic 5 ; Relacdes Humanas — ~Conhecimentos de
B S e O S il 4 ;sico]oéia e de cociologia bem dosadas para
despertar o interésse do formando, promoven-
do a fixacdo das nogoes e comportamentos
transmitidos. -
II — Organizagio Cientifica do Trabalho — Visao
geral da emprésa, de sua estrutura e.seus de-
partamentos. .
IIl1 — Simplificagds do Trabalho — Nogdes- de se-
guranga, de tecnologia etc. )
IV — Formacio pratica dos chefes — Meétodos de
reunido, de redacdo de relatorios etc.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1967, s/p)

Além disso, o curso “Técnicas de Chefia” também foi ofertado para os Agentes de
Mestria, por meio do SENAI-MG. O Agente de Mestria, como anteriormente posto, constitui
elemento chave do processo produtivo e por isso tinha-se uma preocupacao especial com estes
trabalhadores da inddstria, que se relacionava, tanto com os superiores, quanto com 0s
inferiores em relacdo e estrutura hierarquica de qualificacdo da industria. Alem disso, o

curriculo do curso estava pautado nos principios tayloristas-fordistas de organizacdo do
processo produtivo.
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—

CENTRO DE COLOCAGAO

| —

A Federagio das Industirias do
Estado de Minas Gerais criou
mais um Servigo para as em
sas — 0 Centro de Colocag g:“e
Ori¢ntacio Prollssional, que J4
estd em funcionamento, para co
laborar com as organizagdes in.
dustriais no  preenchimento de
vagas para empregados espécla.
lizados

Numa clreular que foi ex
da aos associados da FIEM
municando a cnac;to do CCOP é
assinalado que “tendo em vista
o espantoso crescimento indus-
trial d¢ Belo Horlzonte, nos 1l
timos anos, a impor, como neces.
sdrio, o aumento do namero de .

rarios especializacdos, esta
ntidade resolyeu criar ¢ manter
éste novo servico para auxiliar
a5 emprésas no recrutamento de
mio.deobra”. Para isso, a Fe.
deraglio das Indastrias manterd
n&o 3¢ um fichdrio de candida-
tos a emprégo, submetidos a p
cesso de sclecdo, mas também
contatos com fontes fornecedo.
ras de mio-dé-obra especializada,

O Centro de Colocacio e Orien,
tac&o Profissional estd funcionan.
do na séde da FIEMG, a ru
Curitiba 835, 11 andar, onde po.
derfio ser obtidos esclarecimen-
tos completos sdbre o ndvo ser.

vigo para as indGstrias

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, outubro, 1967, s/p)

Outra inciativa da FIEMG foi a criagdo do Centro de Colocacdo e Orientagdo
Profissional, em auxilio ao recrutamento de médo de obra, ou seja, 0 preenchimento de vagas

ofertas pela indUstria mineira, com trabalhadores qualificados.
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45 instrutores do SENAI vio aplicar novos métodos de ensino nas escolas de aprendizagem industrial.

ESTUDO DIRIGIDO

Téda a aprendizagem nas escolas do SENAI é
baseada em séries metdodicas de trabalhos de oficina.
Os trabalhos ou tarefas vdao aumentando de dificul-
dade paulatinamente dando ac aprendiz um conhe-
cimento objetivo de tédas as operacdes do oficio. O
estudo dirigido vem complementar e dinamizar a
aplicagdo das antigas séries metddicas. Antes de cada
tarefa o aprendiz recebe as félhas de instrugao que
compreende “o que fazer” ou f6lha de tarefa; “como
fazer’ ou folha de operagio e “porque fazer” ou fo6-
lha tecnolégica.

O estudo dirigido permite a instruc¢ao individual
dos alunos, respeitando as diferencas dos aprendizes
quanto a inteligéncia aptiddes, conhecimentos, inte-
résses, atitudes etc. E’' um método ativo pois exige
a participacdo consciente do aluno no processo edu-
cativo, através dos meios didaticos que recebe, sem
prescindir, evidentemente, da demonstragdo pelo
instrutor e de sua assisténcia na supervisao da apren-
cizagem,

— cada aluno inlcia a aprendizagem quando esta
preparado para isso, sem levar em conta o nivel de
adiantamento dos demais alunos;

— o instrutor atende cada aluno individualmen-
te e ainda, ac mesmo tempo, ao grupo todo;

— cada aluno progride de acérdv com suas apti-
does, esforco e inteligéncia.

Em cada turno de 4 horas da parte préatica o
aprendiz dedica 50 minutos ao estudo dirigido em
sala anexa a oficina. Depois de compreender o tra-
balho e assistir uma demonstracio, estd apto a exe-
cutar sua tarefa.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1967, s/p)

Quanto ao SENAI-MG, agindo assim como o SESI-MG, a servico do auge do
desenvolvimento econémico no Brasil e em Minas Gerais, instaurou em suas escolas de
aprendizagem novos métodos de ensino, dentre os quais se destacou o “Estudo Dirigido”,
enquanto novo fundamento da Pedagogia Industrial. Além disso, o aspecto inovador estava
no respeito ao ritmo de aprendizagem de cada aluno, porém, delegando a cada um o0s

resultados desse processo educativo, seja em relacdo ao éxito, seja em relacdo ao fracasso. O
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estudo dirigido correspondia ao assimilamento tedrico do que foi apreendido na pratica, para

que assim pudesse ser processado o entendimento metddico das instrugdes de trabalho.

Aprendizagem do Senai é feita

fambém na propria fabrica

CONVENIOS

1*) — Com a SUDENE realizamos
convénios para a construgio de um
centro de treinamento na cidade de
Montes Claros, com uma dotagio da
SUDENE de cem mil cruzeiros novos
e outra do SENAI de 50 mil. A Prefei-
tura Municipal daquela cidade doou
um terreno com 7.200 m2 de 4rea ur-
banizada,

2¢) — Com o Instituto Politécnico
da Universidade Catdlica, para a for-
magdo pritica nas oficinas das Esco-
las SENAI, do Engenheiro de operagao.
A L* turma diplomada pelo IPUC pas-
Sou os trés anos de curso nas ofici-
nas do SENAI, S

3°) — Com a Universidade de Itai-
na, para criagao naquela Universida-
de do curso de engenheiro de opera-
¢do utilizando das oficinas do SENAI
daquela localidade,

4) — Com a Acesita — para manu-
tengédo da Escola Técnica de Metalur-

gia, ja tendo sido preparadas duas
turmas. Os 32 técnicos metalurgistas
de 1967 estdo todos empregados — 15
na ACESITA, 14 na USIMINAS e 3 na
Belgo Mineira. Merece destaque espe-
cial a srta. Regina Maria Silveira, pri-
meira técnica em metalurgia,

CONVENIOS INTERNACIONAIS

1*) — Com o Govérno da Franga
mantém o Departamento Regional de
Minas 2 convénios, um com a Eletric-
té de France para fornecimento de
material didatico para o ensino de ele-
tricidade e outro com o sindicato de
mecanica para divulgacio da técnica
francesa para preparagao de chefia,

2°) — Com o Govérno da Espanha
— Inslale}géo de uma oficina de fer-
ramentaria na escola da Cidade Indus-
trial ja inaugurada em 18 de novem-
bro do ano passado.

3°) — Com o Govérno da Suissa, a
realizagio em abril de 1968, de um
curso de aperfeicoamento para relo-
joeiros,

4°) — Com o Govérno da Alemanha
— entendimentos, através do Depar-
tamento Nacional para se construir
uma oficina diesel. (O Departamento
Regional ja ofereceu a 4rea exigida).

5.°) — Com o Govérno Americano —
através da USAID seri feito no més

de abril um estudo de mercado de
trabalho em Belo Horizonte, na Cidade
Industrial de Contagem.

) — Com ag Nagdes Unidas —
através do Departamento Nacional, es-
tudos para se criar ém Minas Gerais
uma Escola de Fundic@o. Dentro de
poucos dias virdA a Minas o técnico
designado pelas Nagbes Unidas para
estudar conosco o-assunto, As despe-
Sas com a permanéncia désse técnico
no Brasil correrio por conta do De-
partamento Regional de Minas.

Observando a orientagdo tragada pe-
lo programa do presidente Fibio de
Aratjo Motta procuramos, dentro das
possibilidades do SENAI, aumentar a
capacidade de nossas escolas.

Em 1968 as matriculas sofrerdao um
aumento de 70%, )

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1968, s/p)

Em 1968, o SENAI-MG centrou suas acdes de expansdo da Pedagogia Industrial

estendendo a aprendizagem industrial para dentro das fabricas. Com isso foram realizados

uma serie de convénios com empresas nacionais e estrangeiras. A meta era que as matriculas

na aprendizagem industrial via escola da industria mineira, aumentassem 70%.



PROGRESSO

NA FIEMG
SESI
E SENAI

1 1.110.000 operarios atendidos pelo SESI
[ 20.000 pessoas passaram pelo censo toracico

O sr. Fdbio de Aratijo Motta, ao en-
séjo de sua posse a frente da Fede-
ragdo das Industrias, apresentou um
balango das realizagdes das Entidades
— Flemg, Sesi e Senai — mantidas
pela indiustria. Um crescimento es-
pantoso se verificou em todos os se-
tores, conforme atestam os niimeros
que cifou. Féz uma andlise da contri-
bui¢do que a Fiemg, Sesi e Senai tém
dado ao processo de desenvolvimento
econémico do Estado de Minas Gerais,
referindo-se aos subsidios que elas
tém apresentado aos govérnos Federa]
e Estadual.

O biénio 66/67 foi sublinhado por
realizacdes dignas de nota na histéria
da Federagdo, do SESI e do SENAI
em Minas.

Outra indicagdo valiosa : em 59, a
entidade dispunha de 944 funcionérios.
O namero total de atendimentos, em
todos os setores atingia a 755 mil pes-
s0as. Ja em 1966, com 1015 servidores,
0s atendimentos cresceram para 1 mi-
Ihdo, 110 mil operérios. Constata-se
que enquanto o numero de funcion4-
rios crescia em apenas 7,3 por cento
o de beneficios aumentava, em 10 anos
em cérca de 47,1 por cento. '

Pode-se, por outro lado, classificar
de extraordindrio ¢ aumento do pa-
triménio do SESI. De 59 a 67, ésse
crescimento foi da ordem simples-
mente de 4.599 por cento. Em térmos
de cruzeiros velhos, o patrimdénio se
elevou de 36 milhoes, 457 cruzeiros pa-
ra 1 bilhdo, 702 milhdes, 667 cruzei-
ros.
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PROGRESSO NA FIEMG, SESI E SENAI

SENRAI FORMOU 19.400 JOVENS
ESPECIALISTAS PARA INDUSTRIA

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1968, s/p)

Tendo como referéncia o processo de desenvolvimento econémico em Minas Gerais, 0
presidente da FIEMG em exercicio, Fabio de Aradjo Motta, destacou as inumeras
contribuicbes da federacdo juntamente com o SENAI-MG e o0 SESI-MG, apontado a série de
realizacbes e avangos promovidos por essas entidades representativas dos interesses do
empresariado industrial mineiro. A intencdo da exposicao era atrair aliangas entre a FIEMG e
0 poder publico, destacando os beneficios de tais parcerias para o estado, ressaltando da

importancia da unido entre o governo e as classes produtoras rumo ao progresso. Duas
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informagdes se sobressairam, quanto ao crescimento do SENAI-MG (em relagdo aos seus

funcionérios e aos seus atendimentos) e do SESI-MG (com o crescimento enorme do seu
patrimonio).

SENAI incentiva a aprendizagen

em contrario, a aprendizagem den- S€N£IVI530 de d E:‘:m:fv?relgto i'z
tro da emprésa, quando encarada : vem desenv 5’, 15
com seriedade pelos empresarios, maiores esforgos para expandir a0
transforma-se num instrumento de .

alto valor sécio-econémico e essen- méaximo os programas de treina-

cialmente dindmico. Livre do for-
malismo inevitavel do sistema es-
colar, pode, quando bem orientada,

mento empresarial, divulgando-os
nas emprésas e oferecendo-lhes as-

proporcionar subsidios de inesti- Slftencla t'ecmca e toda 001?b:!';0
mavel valor & economia empresa- cao necessaria.'qugr na organiz qf
rial, melhorando, mediante a for- como no funcionamento dos refe-
magao e aperfeicoamento da maéo- ridos programas.

de-obra juvenil, seus indices de

produtividade.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril, 1968, s/p)

O SENAI-MG também desenvolveu um programa de aprendizagem no local de
trabalho para os menores aprendizes, chamado de programa de treinamento empresarial. Seu
objetivo era, sob a justificativa de atender a expansdo industrial no pais, dividir com o

governo a responsabilidade na formagdo de mao de obra especializada para a industria.
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- um lugar ao sol para o frahalhador!

[ Para as horas de lazer do operario mineiro J
&

al

L s A

O SESI de Minas Gerais entrega ao industri4rio e sua familia mais
uma obra social — o Clube do Trabalhador “Francisco Netto Motta’)
em Betim.

Um conjunto recreativo complete

FRANCISCO NETTO MOTTA

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI

Departamento Regional de Minas Gerais

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1968, s/p)

O SESI-MG continuava avangando em suas a¢des rumo ao bem estar do trabalhador e

valorizacdo do homem, investindo nesse contexto, no lazer dos trabalhadores da industria.

ASSISTENTES SOCIAIS VAO PARA AS FABRICAS

EDUCACAO COMUNITARIA

Uma das metas dos programas atuais do
SESI é a maior penetra¢do em areas de concen-
tracdo industriaria, ainda néo atingidas pela En-
tidade. Com isto busca-se o envolvimento de um
conjunto de processos e acdes sistematicas ca-
pazes de conscientizar os habitantes de uma de-
terminada zona quanto as suas necessidades, va-
Iores e recursos ao mesmo tempo que os moti-
va e habilita a participa¢do no equacionamento
de tais necessidades e solugdo delas. Planos pi-
lotos estdo sendo desenvolvidos com resultados
satisfatérios e grande receptividade por parte
dos habitantes, cientes de que se busca uma res-
posta afirmativa para suas reais necessidades,
sem outra preocupag¢do que ndo seja o bem-estar
dos moradores.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril, 1968, s/p)



273

Visando controlar cada vez mais a maneira de viver do trabalhador e sua familia, o
SESI-MG também investiu na instalacdo de Divisdes de Servico Social nos locais proximos
as residéncias e também nas préprias industrias, com o objetivo de consolidar mais um
componente da Pedagogia Industrial, que foi a educagdo comunitaria.

O objetivo do SESI era atender as necessidades do trabalhador da indUstria mineira,
incentivando o desenvolvimento do espirito de solidariedade, o aumento da produtividade

industrial e melhorar o padrao de vida de tais trabalhadores. Porém, era nitida a sua prioridade

quanto a produtividade industrial

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, dezembro, 1968, s/p

Também no ano de 1968 foi regulamentada a profissdo de técnico industrial. E, além
disso, criou-se, para executar, controlar e avaliar os programas elaborados pela EPEM, o

PREME (Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Médio) (MACHADO, 1989)

BRASIL RESSENTE DE TECNICOS

econdmica, Temos, no téecnico, e no
empresario brasileiro, a energia ne-
cessdria para a grande transforma-
c‘EE?‘"‘

IMPROVISACAO

qua o presidente da Federagig das
Industrias, como acontece com o em-
presario, ¢ a hora do técnico usar
t(‘)da_ a sua versatilidade. “Do técnico
brasileiro  exige-se desdobramento.
Ele terd de preencher as lacunas exis-
tentes em nossos quadros técnicos.
Socorrq-se désse dom, tdo nosso, da
Improvisacdo. Valha-se do espirito in-
ventivo peculiar a nossa gente. Desdo-
bre-se e ajude o Brasil a progredir.
Conosco, empresirios, acontece o
mesmo. Quanta industria existe nés-

nomico, E' para essa luta que somos
nds, empresarios, ¢ vés, técnicos e fu-
turos técnicos convocados. Que cada
um saiba cumprir o seu dever”,

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1968, s/p)
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Certamente, a regulamentacdo da profissdo do técnico industrial associa-se as
demandas de trabalho da industria, que era grande mediante tamanho crescimento econémico

e 0 desespero do empresariado industrial em busca do progresso.

E um conccito cientifico ad-
quirido nos ultimos anos, aqué-
le que considera o ‘adestramen-
to, a aptidao ¢ a capacidade crin-
dora do profissional fatores do
capital humano que contribuem
mais ao escnvolvimento ccono-
mico o que as maquinas ¢ os
cquipamentes que integram o ca-
pital tangivel.

A formacao profissional sc
constitui em um objetivo cada
vez e maior importancia, nio
somente nos paises de grande de-
senvelvimento, atingido precisa-
mente por sua acio cfetiva nes-
te campo, mas principgalmente
nas coletividades que procuram
sua independéncia econdmica, fi-
nanceira e industrial ¢ que véem
na formacao profissional o meio
para acclerar seu crescimento ¢
solucionar scus graves problemas
sociais.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1968, s/p)

O foco no ensino industrial se justifica pelos inUmeros esforcos concretizados pelos
varios programas e a¢Bes do empresariado mineiro rumo ao que se define, sob a sua ética a
Pedagogia Industrial: desenvolver o adestramento, a aptiddo e a capacidade criadora do
profissional concebido enquanto capital humano enquanto meio indispensavel para acelerar o

crescimento econdmico.

e AVIL qwo 19
* O SENAI, em Minas Gerais, é uma realidade, com um
programa de acdo que alende &s necessidades das in-

dastrias locals e prepara um operario capaz profis-

T 1 sionalmente, consciente de sua responsabilidade e habili-
tado para se to-p! como prolissi | e como
homem
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* Mil homens para a construgéo civil é uma das metas do
SENAI e vem sendo cumprida integralmente. Com isto vai
ao encontro 2 demanda da méao-de-obra especializada por
parte désse importante setor industrial, que absorve 40%
dos trabalhadores. As aulas sdo ministradas no préprio
canteiro da obra.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro-mar¢o, 1969, s/p)

A meta dos SENAI-MG em 1969 era formar 1.000 trabalhadores para a industria de
construcdo civil mineira, alem de continuar expandido o estabelecimento de convénios com as

demais industrias mineiras.

SENAI dinamiza o treinamento

0O Departamento Regional do SENAI em
Minas Gerais, além de suas atividades normais,
vem se dedicando, ultimamente, com mais in-
tensidade, a um programa de suma importan-
cia para a industria e para os que nela traba-
lham: a realizacao de cursos rapidos que visam
ao aperfeicoamento e atualizagao dos elementos
responsaveis pela producao nas empreésas

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro-marc¢o, 1969, s/p)

Também no ano de 1969, o SENAI-MG langou mais um programa alinhado a
Pedagogia Industrial, que promovia a realizacdo de cursos rapidos de carater e atualizacdo e

de aperfeicoamento do processo produtivo industrial.

Convénio promove integracao emprésa-escola

O Nicleo Regional do “Instituto Euvaldo Lodi”
em Minas, constituido através de documen-
to firmado pela Federacdo das Inddstrias,
SESI, SENAI e Instituto Euvaldo Lodi, com-
prometeu-se, em convénlo assinado no dia de

sua fundagdo, a executar em Minas, de inicio,
dois programas : um de estdgios na indastria
e uma pesquisa que avaliard a demanda de
profissionais de nivel superior no Estado.

Ao lado disso, cumprird vasta programagéo,
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promovendo cursos em nivel de pés-gradua-
géo, intensivos, fornecendo orientacdo profis-
sional, realizando pesquisas e participando do
esférco educacional comunitério, inclusive com
a utilizagdo dos recursos modernos de comu-
nicacdo social.

Os convénios celebrados entre o Nicleo Re-
gional e o IEL, orcados em 80 mil cruzeiros
novos, contribuirdo para que melhor se reo-
lize o ideal da perfeita integracio emprésa-
escola.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1969, s/p)

Foi a partir de 1969, que a CNI lancou o IEL (Instituto EuvaldoLodi), que a partir de
entdo, formaria a triade da FIEMG em complementacdo ao SENAI-MG e o SESI-MG. O
objetivo principal do Nucleo Regional mineiro do IEL, conforme consta na fonte, eraintegrar
plenamente a relagdo entre a empresa e a escola, de modo a promover estagios na indudstria
mineira e também estudos avaliadores da demanda por profissionais de nivel superior.

Essas acdes sinalizavam as intencdes do empresariado industrial em promover e
investir na integragdo entre a empresa e a escola, visando o éxito do ensino profissional.
Tratava-se de interligar o ensino com as praticas inerentes ao processo produtivo da indistria,
porem sem desvincular a escola de tais sistemas de producdo industrial - mas uma face da

Pedagogia Industrial do empresariado mineiro.

O fato de que, seja qual for o produto da escola, se leva cada vez mais tempo
para alcanca-lo, ndo tem recebido, ao nosso ver, um tratamento satisfatorio.
Principalmente como é o caso, se a escola é vista como instituicdo que serve
as empresas, 0 que 0s criticos estdo todos de acordo. Ora, o capital ndo cria
obstaculos a sua valorizagao. A suposta dependéncia das empresas face a um
sistema educacional que se expande sem cessar vai contra toda a l6gica da
evolucdo capitalista. A historia do mercado de trabalho é outra. E a histéria
de como o capital vai contra toda a légica da evolucgdo capitalista. (SALM,
1980, p. 25)

Essa integracdo pode ser visualizada a partir da figura anterior, cujo processo interliga
trés grandes esferas: a formacédo profissional, o treinamento operacional e a preparacdo do

pessoal administrativo e instrutores.
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Formacdo Profissional

Integragédo
Emprésa-Escola Preparagdo do
Pessoal
Administrativo

e Instrutores

Treinamento
Operacional

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, outubro, 1969, s/p)

Buscava-se assim 0 entrosamento entre a industria e a escola no estado de Minas
Gerais. O Treinamento Operacional correspondia ao que a escola a inddstria tinham em
comum — o fato € que a énfase estava no adestramento e ndo na formacdo profissional
propriamente dita.

Ha alguns pontos bésicos
para éste programa que de-
verdo ser conhecidos pelo
diretor da Escola através de
um técnico da fabrica. Séo
éles :

— condi¢des e métodos do
trabalho;

— problemas humanos;

— mercado dos produtos;

— sistemas de contrdle de
qualidade;

— pesquisas tecnoldgicas;

— normas de condugdo da
produgéo;

— organizacdo administrati-
va das emprésas (hierar-
quia, politica etc.).

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, outubro, 1969, s/p)

A fonte acima apresenta os pontos basicos que efetivamente estabeleciam a integracao
entre a empresa e a escola: uma série de fatores circunscritos ao processo de trabalho no
ambito da inddstria, ligados ao disciplinamento para o trabalho, ou no adestramento dos
estudantes. Além disso, essa integracdo também possibilitava a implantacdo de treinamentos

administrativos. Aqui a Pedagogia Industrial era sindbnimo de atualizacdo dos sistemas
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pedagogicos para “transmitir” os ensinamentos de forma “correta” — correta no sentido de
minimamente favoravel aos interesses da industria.

Em 1970 foram implantados, com auxilio da USAID, ginéasios polivalentes e além
disso, foi criado o CENAFOR (Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para a
Formacdo Profissional), focado na capacitacdo de docentes, técnicos em educacéo,
instrutores, técnicos em treinamento e especialistas, no desenvolvimento de Recursos
Humanos. Um dos programas do CENAFOR foi o “Programa-Empresa”, que veio atender a
formacédo profissional acelerada, visando o treinamento rapido de mao de obra, respondendo a

dindmica do crescimento econdmico nacional (MACHADO, 1989).

DECADA DA EDUCACAD VIS

ACABAR COM ANALFABETISMO

ro, Assim, a "Década da Educagao™,
dzverd Iniciar-se em 1.° de janeiro
dz 1971. Entretanto, -um movimen-
to preparatério serd desencadeado
a “.° de janeiro de 1970, aprovei-
tindo-se a decis@o da Organizagao
dac Nacgdes Unidas de considerar
1370 como o Ano Internacional da
£ ltabetizag8o. Temos até dezem-
kro de 1970, cérca de quinze me-
ses, prazo que ndo pode ser consi-
cerado multo longo para a tarefa
¢o Planejamento. Nesse campo, 86

De cada 1.000 alunos — informa
o IPEA — matriculados no primeiro
ano primério, apenas 181 chegam
& quarta série do curso; somente
53 completam o ginasial; e apenas
35 chegam ao fim do curso cole-.
gial.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, dezembro, 1969, s/p)

O ano de 1970, antes de ser iniciado, ja fora tachado de “Década da Educagdo”, que
tinha como meta acabar com o analfabetismo no pais, uma vez que os dados, como se

demonstram na fonte, eram alarmantes.



279

MNeid aprenaized
raea & [roidlet

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial —

SENAI — estd presente em diversas cidades mineiras,

com um programa adequado as necessidades locais. Com
Q isto garante o fornecimento de mao de obra especializada

para as emprésas e ainda o aperfeicoamento dos emprega-
dos j& em atividades.

C-enfros de Formagéo Profissional, préprios e em Convé-
nio, aprendizagem no préprio local de trabalho e ainda,
cursos por correspondéncia sdo oferecidos ao lado de pro-
gramas de aperfeicoamento de pessoal de nivel médio e
superior.

A Entidade alia a produtividade a alta qualidade de seus
cursos, mantendo um elevado padrio técnico e adminis-
trativo. Por anos consecutivos tem atuado dentro do seu
planejamento e orgamento, sem ultrapassar a verba dota-
da em uma rubrica sequer.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, marco, 1970, s/p)

Quanto ao SENAI-MG, seu objetivo para este inicio de década era ampliara ainda
mais 0 nimeros da aprendizes para a industrial, ressaltando, em sintese, suas principais acdes
em busca deste crescimento, a partir dos seus principais programas que faziam parte da
Pedagogia Industrial do empresariado mineiro: convénios, aprendizagem no trabalho,
aperfeicoamento etc. Aprendizagem industrial pautada na qualidade e na produtividade.

No ano de 1971, ocorrem profundas mudancas no ensino industrial, acarretados pela
reforma da LDB 5.692 de 1971: houve a eliminacdo das subdivisdes no ensino por meio de
ramos (industrial, agricola, normal, comercial e secundério) e estabelece-se, a partir de entdo
uma unificacdo de todos os ramos num mesmo sistema, focada na profissionalizagdo do

educando.

Sem grandes consultas & nacéo, pois a conjuntura politica se pautava pelo
autoritarismo e cerceamento das manifestacfes populares, o Estado
convocou um grupo de estudos, que num periodo bastante curto, formulou as
novas diretrizes e bases da educacdo. Modificou-se a estrutura do ensino;
criaram-se novas denominagfes, com a abolicdo dos cursos primario,
ginasial e secundario; eliminou-se o sistema de ensino baseado em ramos
profissionais, com o objetivo de constituir uma rede Unica de ensino; institui-
se a iniciagdo profissional e a profissionalizacdo em todo o ensino de 1° e 2°
grau, respectivamente. (MACHADO, 1989, p. 68)
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Impde-se uma reformulagdo de
todo o sistema educacional, para
que, do primério & Universidade, ha-
Ja uma linha de continuldade com
vistas & elevacdo dos seus padrdes
qualitativos e ao necessério cresci-
mento quantitativo. Que, desde o
término do primério, o aluno j& se
habilite a uma tarefa produtiva,
com a escola vocacional; que, no
secundério, obtenha uma capacita-
¢do suficiente a uma tarefa no de-
senvolvimento econdmico; que, an-
tes de concluir a Universidade, j4&
se encontre habilitado a atuar na
inddstria, na lavoura ou em outros
servigos, tida a educag@io, sempre,
como capacitagdo para o trabalho,
mediante treinamento Intensivo e
répido.
da: “No Brasil o dnico problema
nacional é a educagéo”.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, dezembro, 1969, s/p)

Tanto que tais reformas no ensino foram fomentadas desde o final de 1969, momento
no qual o empresariado industrial mineiro manifestou a emergente necessidade de
reformulacdo do sistema educacional, direcionando-o para as demandas de trabalho
especificamente industriais, a ponto de propor, até mesmo, diretrizes que norteariam 0s
curriculos escolares.

Foi neste momento que o ensino técnico industrial foi excluido do sistema de ensino.
Contudo, iniciaram-se 0s problemas das escolas vocacionais em oferecer ensino técnico, em
detrimento de varios fatores, dentre eles: dificuldade de equipamentos, problemas financeiros,
falta de professores capacitados etc. Logo, o ensino técnico industrial acabou vigorado como
antes e sendo também principal fonte de fornecimento de mao de obra especializada em nivel
médio. E o SENALI, a partir de entdo, também comeca a oferecer Ensino Supletivo e também
inicia a promogdo de cursos de qualificacdo profissional intensiva, especializacéo,
treinamento operacional e aperfeicoamento. Outro grande marco deste contexto foi a insergédo
da “formagdo especial” ou profissionaliza¢do, tanto no 1° grau (sondagem de aptidoes e

iniciacdo para o trabalho) quanto no 2° grau (habilitagéo profissional)(MACHADO, 1989).
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DE OBRA INDUSTRIAL

Com 3.392 alunos matriculados
nos seus diferentes cursos e a ex-
pedicio de 430 certificados de
aprendizagem, o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial em
Minas Gerais desenvolveu, em 1965,
intenso trabalho no setor do ensi-
no, dando énfase também ao en-
trosamento com a Industria, de
acordo com a sua politica de ir ao
encontro das emprésas para estudo
conjunto dos seus problemas, ndo
s6 de mao-de-obra especializada,
c.mo outros de ordem técnica.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1967, s/p)

Exemplo deste massivo investimento no ensino profissional de carater técnico, eram as

acoes do SENAI-MG voltadas para a aproximacdo entre a FIEMG e as demandas de trabalho

das empresas.
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Professor Jodo 'Paulo dos Reis Veloso,
Secretario Geral do Ministério do Pla-
nejamento :

O ensino médio deve orientar
para o trabalho.

"Q ensino primério e o primeiro
ciclo do ensino de grau médio devem
ser universalizados. O ensino de grau
médio ja& no primeiro ciclo deve, po-
rém, ter um sentido vocacional para
o trabalho e terminalidade.

Teremos, assim, um Gindsio in-
tegrado que nd@o prepara o individuo
para o trabalho, mas faz sondagens
de vocagdées. E o ensino médio de
com uma parte comum, de matérias
basicas, e uma parte destinada a pre-
paragdo para o trabalho, de tal modo
que, normalmente, com o ensino meé-
dio de segundo ciclo ou com acrés-
cimo de programas de aperfeigoamento
a ésse nivel, j& seria possivel aos in-
dividuos ter condigdes de trabalho
numa sociedade moderna”.

(De uma conferéncia para homens
de emprésa).

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, outubro, 1969, s/p)

Quanto ao ensino médio nessa perspectiva de mudanca, as orientacbes de sua
configuracdo no @mbito do sistema educacional era que ele fosse voltado para o trabalho e que
fosse desenvolvido pautado no sentido vocacional para o trabalho na industria. O que estava

no auge dessa discussdo era a consolidagdao dos GOT’s que foram implantados em meados de
1962.

SESIMINAS
DIPLOMA

TRES MIL
ALUNOS

Na maior festa de formatura ja rea-
lizada em Minas Gerais, © SESIM!NAS
diplomou, em dezembro, trés mil alunos
que concluiram o$ diversos cursos man-
tidos pela instituigdo, durante solenidade
em que o ministro do Trabalho e Previ-
déncia Social, professor Jallo Barata,
paraninfo das turmas, afirmou que "0
axemplo da inddstria mineira, na sua luta
em prol da paz soclal, 6 a melhor t!e—
monstragio de que o Brasil nfio precisa

MINISTRO EXALTA ACAO DA INDUSTRIA PELA PAZ SOCIAL EM MINAS
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1971, s/p)
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O crescimento na educacgéo profissional foi tdo intenso que 1971 foi um dos anos em
que o SESI-MG alcancou grandes numeros, ao diplomar trés mil alunos e comemorando o
marco com uma grande festa na qual se celebrou a paz social mineira, promovida pela

industria.

Programacao de cursos da FIEMG é vasta

Trinta cursos Intensivos serio dados pela FederagBo das
Industrias no correr de 1971. A maioria désses cursos serd
em convénio com a UTRAMIG (Universidade do Trabalho), que
desde 1965 realiza trabatho conjugado com a entidade re-
presentativa da indUstria, nesse setor.

Entre outros, serio dados pela FIEMG os seguintes cur-
so0s: Secretdria Executiva; PERT; Administraco e Geréncia de
Pessozl (administragio de saldrios); Anélise e Apropriacio de
custos: Geréncia financelra; Rotinas trabalhistas; Administra-
g4o e Geréncia de Produglo; Organizagéo e Métodos — for-
magdo de analistas; Aimoxarifado; Pesquisas mercadolégicas
{(marketing); Planejaniento geral da emprésas; Andlise e inter-
pretagdo de balango; Auditoria; Legislagio Fiscal e Tributé-
ria; Planejamento e contrdle da produgdo.

A programagfio de cursos da FIEMG, de ano a ano am-
pliada, ¢ feita pelo Departamento de Estudos Técnicos Pro-
fissionais, que tem como Diretor o Industrial Geraldo Planettl
£ precedida de consultas as emprésas, que apontam o0s cur-
sos de sua preferéncia.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro, 1971, s/p)

Este avanco na Pedagogia Industrial mineira resultou de uma série das acOes
planejadas e implementadas pela FIEMG, que por seu turno apresentou uma vasta

programacao para o ano de 1971.



Enquanto a FIEMG se preocupava com 0s cursos de curta duracdo, o SENAI-MG

cuidava dos cursos de longa duracdo, de forma também a oferecer ampla programacao para 0s
trabalhadores da indUstria mineira.

N

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, margo, 1971, s/p)

NOVOS
CURSOS NO
SENA|

O Departamento Regional do SENAI
em Minas Gerais - atravées da sua
Divisao de Treinamento, vem, ha al
guns anos promovendo cursos paraa
perfeu;oamento e atuahza.t;ao do pes
soal da industria, em varios niveis
e especialidades.

Baseado nessa experiencia e também
numa pesquisa feita em algumas em
presas, foi elaborada a presente pro
gramagao, para o periodo de margo
a junho do corrente afo, com aqual
pretende eéste "Regional" dar infor
magoes e proporcionar técnicas que
possibilitem a melhoria dos recur
sos humanos da industria.

Para o segundo semestre esta sen
do elaborado um programa que mclu
ira, também, cursos de mais longa
duraqio, com a finalidade de dar u
ma formacao mais especializada.

cumsos e e
Orientagao Alimentar o1/03 20
Engenharia do Produte 09/03 20
Secretaria Executiva 22/0% 90
Produtividade [ndustrial 22/03 20
Lay-out & Fluxos de Produgiao 12/04 20
Prevencac de Acidentes 12/04 20
Mercadologis 26/04 15
Programagao ¢ Contr. Produgao 26/04 20
Tecnica de Arquive 03/0% 20
Método Plase). Controle NEOPERT| 10/05 20
Lideranga de Reunides 17/0% 20
Administragao por Objetives 31/05 1]
Administragac de Pesscal 31/05 20
Organizagdo & Metodos 07/06 2c
Controle Estatistico de Qualidade 14/06 ‘ 30
Técnicas de Entravists 21/06 20
||
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profissional de cefgos

- é preocupacdo
do SENAI

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, margo, 1971, s/p)
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A tamanha ampliacdo no atendimento a aprendizagem industrial alcangou também a
educacdo especial, especificamente os deficientes visuais.

Para melhor atender & familia industriaria e em-
présas, a Divisdo de Servigo Social do SESIMINAS
vem utilizando amplo material de audiovisual prepa-
rado pelo Servico de Documentagdo, que dispde
de séries de cartazes, albuns seriados, diapositivos
e diafilmes.

Os recursos colocados & disposicdo de seus
técnicos de suas Unidades e de Indistrias, estdo
relacionados com as metas do SESI:

= Educagao
— Educagéo para a Salde

— Lazer

Dentro das comemoragdes do Jubileu de Prata
da Entidade, emprésas da Capital e Interior estdo
recebendo uma série de seis cartazes sbbre Pre-
vencdo de Acidentes.

Entre outros o Servigo de Documentagcdo da
DSS, que funciona & Avenida Carandal, 1115, 6.° an-
dar — oferece recursos audiovisuais sobre:

* Salde
* Verminose
* Campanhas sanitarias

* Higiene

* Educagdo dos Filhos

* Educacdo Sexual

* Adolescéncia

* Orgamento Familiar

* Lideranga

* Comunicagao

* Prevencgdo de Acidentes
* Seguranga no Trabalho

* CIPA

* Din&mica de Grupo

* Acdo Social

* Educagao Comunitaria

* Interpretacéo do SESI

* Interpretacdo do S.S. para Emprésa

* Programa Especial de Bolsas de Estudo.

Ainda ha possibilidade de preparagio de mate-
rial que oborde outros temas de interésse para ati-
vidades ligadas as frentes de atuacdo da DSS:

— Assessoria a Emprésas
— Assessoria a Sindicatos
— Educagdo Comunitéria
— Servigo Social Escolar
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(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, marco, 1971, s/p)

E o SESI-MG em preocupacdo com o bem estar do trabalhador da inddstria mineira,
iniciou a preocupagdo com os acidentes de trabalho, inaugurando, mais um fundamento da
Pedagogia Industrial, que foi a divulgacdo de material audiovisual voltado para a prevencao
de acidentes.

O destaque do ano de 1972 foi, em primeiro lugar, a continuidade de dois tipos de
ensino profissionalizante: o Técnico em Nivel Médio e o Auxiliar Técnico — que revelou,
como pano de fundo: o encarecimento do custo operacional dos cursos profissionalizantes;
um alto nivel de especializa¢bes contrariando a adaptabilidade do educando as demandas da
producdo e também uma divisdo muito acentuada de campos profissionais — 0 que somente
foi resolvido em 1975.

E em segundo lugar, em resposta ao | Plano Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (I PND — 1972-1974), efetivou como projeto prioritario, a Integracdo entre Escola,
Governo e Empresa, culminando entdo na criagdo do Centro de Integracdo Empresa-Escola
(CIEE). (MACHADO, 1989).
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Centro de Integracao Emprésa-Escola

ESTUDANTES PODEM ESTAGIAR NAS INDUSTRIAS

As principais vantagens propi-
ciadas pelo Centro de Integragao
Emprésa-Escola sdao evidentes:
além de reduzir as dificuldades
burocraticas nos entendimentos
entre as escolas e as emprésas, ga-
rante, através da centralizagdo de
providéncias, maior uniformidade
nos critérios de distribuicdo e na
padronizagdo das bdlsas de esta-
gio .

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1968, s/p)

No que se refere a este | PND, foram definidos os seguintes objetivos nacionais (BRASIL,

1971):
1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

Fazer com que o Brasil atingisse, em um curto espaco de tempo, a categoria de nacao
desenvolvida — no &mbito de Minas Gerais foram notéaveis os esforcos, principalmente
em relacdo ao que foi desenvolvido a partir da Pedagogia Industrial do empresariado
mineiro, rumo ao tdo almejado desenvolvimento, desde que junto com ele estive a
industria.

Em comparacdo com 1969, duplicar, até o ano de 1980, a renda per capita do Brasil.
Expandir o PIB, entre 1972 e 1974,em aproximadamente 140%.

Investir da industria de bens pesados, dentre os quais: siderurgia, petroquimica,
transporte, construcdo naval, energia elétrica e mineracdo — a FIEMG investiu
maciamente na industria, inclusive a de bens pesados, na qual se destacaram as
aliangas com o capital estrangeiro.

Ter como prioridades sociais a agricultura, os programas de saude, educacao,
saneamento basico e incremento a pesquisa técnico-cientifica.

Ampliar o mercado consumidor e também a poupanca interna, por meio dos recursos
do PIS (Programa de Integracdo Social) e do PASEP (Programa de Formacédo do
Patriménio do Servidor Publico).

Aumentar a taxa de investimento bruto, que em 1970 era de 17%, para que em 1974
alcancasse 19%.

Para que tais patamares fossem alcancados, era necessario que se mantivesse astaxas

anuais de crescimento do PIB de 8 a 10%; a taxa de expansdo do nivel de emprego de 3,2%;
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reduzir a taxa de inflagéo até 10%; disseminar em termos sociais e regionais os resultados do
progresso econdmico; consolidar a estabilidade politica e a seguranca interna e externa
(BRASIL, 1971).

No final de 1974, pode-se observar o alto grau de execucdo do | PND, principalmente
na esfera econbmica. Porem, houveram também projetos sociais com baixo grau de execu¢do
em relagédo ao previsto — tal como a inflagdo, que prevista para 10% ao ano, atingiu os 35%
(motivo este que destinava, mais ima vez, 0s rumos a uma nova recessao) (MATOS, 2002).
Até aqui, as analise das fontes primarias vao diretamente ao encontro da explosdo de
desenvolvimento provocada pelo | PND. Tanto que, a titulo de exemplo, foi possivel
identificar, a partir das fontes, que o ano de 1973 foi marcado por uma série de destaques e
auge de recordes quantitativos por parte da FIEMG, do SENAI-MG e do SESI-MG.

Os resultados do PND foram avaliados por um programa criado em 1972: o Programa
de Acompanhamento dos Planos Nacionais de Desenvolvimento. Tratava-se de um programa
pautado permanentemente na atividade dos 6rgaos pertencentes ao sistema de planejamento,
responsaveis pela avaliacdo da execucdo, revisdo, complementacdo e aperfeicoamento dos
PND’s e seus respectivos instrumentos de controle e implementacdo. O trabalho deste
programa consistia em: analisar o desempenho total da economia e do comportamento dos
seus respectivos setores; avaliar o0 progresso obtido na execugédo dos programas e dos projetos;
identificar tanto os pontos de estrangulamento quanto os obstaculos institucionais que
estorvam o alcance das metas e a execu¢do de programas e projetos (MATQOS, 2002).

Foi a partir deste programa, que foi emitido o relatorio de acompanhamento do | PND,
circunscrito ao exercicio de 1972, apontando que 19 das 34 metas suas setoriais mais
importantes, foram executadas entre 90 e 99%, enquanto que, por outro lado, apenas 6 metas
foram executadas num indice menor que 80%.

Em relacdo a industria no | PND, os bens de consumo duraveis foram priorizados,
sobretudo a industria automobilistica. E além disso, nota-se que a industria expandiu
amplamente no contexto deste plano, efetivando-se assim, a Ultima fase do processo de

industrializag&o no Brasil.



NOS A
SUR |

AMOS

USTRIR

A CRESCER

INDUSTRIA--FIEMG-DESENVOLVIMENTO

E preciso somar para crescer.

Nos existimos para ajudar a industria
a desenvolver-se, somando ao esforgo de
empregador e empregado n0SS0S Servicos.

Colocamos a disposicao equipes espe-
cializadas para fornecer ao empresariado
assessoria em todos os assuntos de seu
interésse.

Veja onde podemos ser uteis :

estudos, seminarios, comandos de produ-
tividade, cursos especializados, assisténcia
dentéria, orientacao para investimentos,
comeércio exterior, setor de estdgios, c6-
pias xerograficas, arquivos juridicos, eco-
nomicos e legislativos e em muitos outros
setores.

Federacao das Industrias
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do Estado de Minas Gerais

assisténcia juridica, estudos econémi-
cos, estudos legislativos, diagnésticos da
emprésa, assisténcia sindical, publicacoes
especializadas, pesquisas conjunturais,
analises economicas, plano de seguro co-
letivo de vida e acidentes, escritorio em
Brasilia, agéncia de emprégos, ciclos de

trabalha para o desenvolvi-
mento integrado do parque
industrial mineiro.

Av. Carandai, 1.115 — 9°, 10° ¢
11.° andares — Belo Horlzonte

- N Y 1.,

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril, 1972, s/p)

[l

Foi assim que, também em 1972, auge do crescimento atingido pelo milagre
econdmico, a FIEMG divulgou amplamente que sua parceria com a industria era sinbnimo de
desenvolvimento a partir de uma série das acGes, dentre as quais, destacam-se nitidamente os
projetos e a¢Bes educacionais do empresariado mineiro, que contribuiram para a formagéo da

Pedagogia Industrial.

MEDICI NO 1° DE MAIO:

GOVERNO LUTA PARA
DIGNIFICAR TRABALHADOR
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Reaflrmando que o propdsito do Governo é lutar
pela dignificacdo dos que trabalham, pelo fortaleci-
mento de um sindicalismo auténtico, pelo crescente
bem-estar da familia operdria, o presidente Emilio
Médici dirigiu mensagem aos trabalhadores brasilei-
ros, no 1.° de Maio.

Essa mensagem fol lida pelo ministro Jilio Ba-
rata, do Trabalho, em Belo Horizonte, que serviu de
sede, este ano, 4s comemoragbes nacionais do Dia
do Trabalho, e diz, ainda, que “multiplicamos esfor-
¢os para que o desenvolvimento econdémico nunca
deixe de ser simultineo com o desenvolvimento so-
cial”,

= CAPITAL NACIONAL
» DO TRABALHO

Instrur 8
€

construir

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, maio, 1972, s/p)

Sob a Otica empresarial, travou-se uma intensa luta a favor da dignidade do
trabalhador. Ou seja, assim como o disciplinamento para o trabalho mostrou-se essencial para
0 desenvolvimento, o empresariado industrial mineiro, por outro lado, destacava a
importancia do trabalho disciplinado para a dignidade do trabalhador — objetivava-se, com
isso, que o desenvolvimento social se efetivasse na mesma medida e intensidade do

desenvolvimento econdmico.
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MINAS
INTEGRADA
NO BRASIL DE
HOJE

res I

INDUSTRIA COMPREENDE O SEU PAPEL
SOCIAL E PROMOVE O BEM-ESTAR

dignidade. As intromissdes de carfiter

O presidente da Federagdo das |ndids- idenlogico ¢ de exploragdo sentimental,
trias de Minas Gerais disse, no Cluba gue lhe reduziam no passado a unlver.
do Trabalhador, que a triplice allanca deo selidade da significagiio, foram definitiva-
empresdrios. trabalhadores & homens do mente riscadas das comemoragles pela
Gowerno fomece o necessirio suparte a0 virtude revoluciondria de 1964. Assim,

desanvolyvimente do Pals,
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, maio, 1972, s/p)

O que marcou 0 més de maio de 1972 foi a realizagdo de calorosas comemoragdes que
marcaram o retorno da celebragéo do dia do trabalhador, que havia sido suspensa pelo regime
militar desde 1964. Para isso, era indispensavel a formacdo de uma alianca entre os

empresarios, os trabalhadores e os homens do governo.

Educmgdio ¢ desenvolvimanta sia,
poiz, qualldades complementares. Se
reforgedas pelo sincero culto da Pé
tria, formards um wipd gue suporiara
a Brasil, na imagem gque ele marace
assumir entre as grandes negdes do
o

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, maio, 1972, s/p)

Essa alianca visava reforgcar a relacdo de complementariedade existente entre a

educacdo e o desenvolvimento.
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CENTRO TECNOLOGICO PARA
DESENVOLVER E ORIENTAR
ATIVIDADES INDUSTRIAIS

# indiietria minelra passou & contar,
pete amo, com um Grglo de vanguarda
destinado & estudar & rasolver probla.
maz tecnoldgleos raleclonados com o Els-
terna produtive. Instalads no dia 21 da
margo, ¢ Centro  Tecnolégico de kinas
Gorsis — CETEC — Ji conts com espe-
ciallatas &m economia, metalurgis, Ire-
tgmento de mingrio, tecnologia da ali-
mentos, dooumentagio & informagéo tec-

-]k

O CETEC & uma Fundagio de Direl
to Privedo cula finalidade sdclo-econdmi
ca & colsborar na promocfo do proces
so de desenvolvimento gcondmica-sacial
da regisdo e do Pals. através de Incorpo-
racdo do progresso tecnolégico a0 sis-
tema produtive. Dentro desse enfoque,
sua missdio béslca é scoluclonar pmbl.&
mas tecnoldglcos, econdmicos ¢ adminis-
trativos, relacionados com o sistema pro-
duthun

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, junho, 1972, s/p)

Em consonancia com o | PND, foi instalado, em defesa da inddstria mineira, o CETEC
(Centro Tecnoldgico de Minas Gerais), criado para o estudo e resolucdo de problemas
tecnoldgicos ocorridos no sistema produtivo industrial, colaborando assim, com o
desenvolvimento econdémico mineiro.

No ano 1973 o que destacou uma série de recordes batidos em relagdo aos programas e
acbes lancadas enquanto Pedagogia Industrial do empresariado mineiro. A mesma
perspectiva que embalava o desenvolvimento brasileiro por meio do | PND, também

configurava os avancos no estado de Minas gerais.

SESI Os indices que o SESIMINAS pretende
O SESIMINAS beneficlard, até 1974, alcangar, ng estimativa que apresenta,
PARTICIPA 3.181.373 pessoas, dentro do Plano Na- estdo fundamentados em resultados ob-
cional de Valorizagdo do Trabalhador. ls- tidos no 1. semestre de 1972, nos ele-
DO s0 € 0 que demonstram as estimativas de mentos constantes do Plane Preliminar
prestagdo de servigos em dreas de que de Trabalho para o exerciclo de 1973 @
PLANO trata o Decreto-Lei n.° 70.861, de 25407-72, na andlise conjuntural dos resultados dos
do Governo Federal, que estabelece prio- exercicios anteriores. Isto pode ser vis-
DE ridades quanto & politica de valorizagdo to pelo confronto entre as Metas Prlo-
fahe do trabalhador. ritirias e a prestagio de servigos do
VALOR'ZACAO Tais prioridades devem ser atendidas, SESIMINAS.
através do Ministério do Trabalho e Pre-
DO vidéncia _Sociz::l — MTPS, nos termos do
TRABALHADOR

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, marco, 1973, s/p)

Assim, teve-se como um de seus marcos a participacdo do SESI-MG no PNVT (Plano

Nacional de Valorizacao do Trabalhador), que foi amplamente discutido.
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SENAI BATE
RECORDE NA
APRENDIZAGEM
PARA A
INDUSTRIA |

/

Quando o desenvolvimento brasileiro se acelera em Sintonizado com esse objetivo, o Departamento Heqao-
todos os setores, cresce de importdncia o papel dessmpe- nal do SENAI em Minas multiplicou seus esforcos e 'ahvl-
nhado pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial dades, conseguindo, em 1872, resultados de alta significa-
— SENAI — no preparo de slementos humanos especializa- ¢ho, que beneficiaram cerca de 50 mil pessoas, entre me-
dos, que a expansdo das industrias brasileiras reclama com nores o adultos que cursaram seus centros de formacio de
insistdncia cada dia mals forte. E isto é particularments mao-de-obra & atenderam As necessidades de grande nume-
sentido em Minas Gerais, hoje em plena luta para desen- ro de empresas.

volver-se com amplitude e rapidez, colocando-se entre os
principals centros industriais do Pais.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril, 1973, s/p)

O SENAI-GM e o SESI-MG ndo poderiam ficar de fora e muito menos divergir do
que se consolidava com o | PND. Quanto ao SENAI-MG, seu novo recorde rumo a expansao
da industria foi o resultado significativo das atividades que desenvolveu em 1972, a partir das
quais culminou a atendimento educacional para aprendizagem industrial de cerca de 50 mil
pessoas.

E quanto ao SESI-MG, ocorreu em solo mineiro a maior celebragdo de formatura do
pais, a qual festejava a entrega de 3 mil diplomas somados aos 13 mil que ja tinham sido

entregues aos alunos dispersos no interior do estado.

E a maior solenidade de formatura em todo o Pais. Ela se
repete cada ano, com a conclusao de numerosos cursos, que vao
desde o pré-primério a uma longa relacéo de atividades profissio-
nais e de utilidade doméstica. Quem os promove é o SESIMINAS,
que, também em 73, distribuiu quase trés mil diplomas rta Capi-
tal, numa festa coletiva. Somados a mais de 13 mil alunos, de
cursos no ingerior, sao

16 MIL DIPLOMAS

Trés mil no ginasio do Minas Ténis : é a maior festa de formatura

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril, 1973, s/p)



0 Semindrio sobre Integragdo Universida-
de-Empresa, promogdo do Centro de Ensi-
no e Pesquisas da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFMG e do Nicleo Reglonal
do Instituto Euvaldo Lodi de Minas Gerais,
teve 0 objetivo de facilitar a implantagao,
em Minas, do Projeto 16: Integragdo Esco-
la-Empresa-Governo, do Plano  Setorial de
Educagdo do MEC. Esse Projeto serd execu-
tado pelo Instituto Euvaldo Lodi, em ambito

INTEGRACAO

Foi mostrado que para que possa Ser
bem sucedida a integragcdo Universidade /
Empresa torna-se necessdria a criacdo de
um Orgdo para dinamizar & prestacéo de
servigos de pesquisa e consultoria. E es-
sencial que esse drgdo esteja fora da sis-
temitica da  administragdo piblica, sendo
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preferentemente uma fundagdo ligada 2
Universidade, de cardter puramente geren-
cial. Do seu Conselho Consultivo deverdo
participar representantes dos Conselhos de
Pesquisa, de Pds-Graduagdo e Extensdo da
UFMG ¢ do Instituto Euvaldo Lodi.

nacional, através dos nicleos regionais.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril, 1973, s/p)

Outro destaque foi dado a integracdo entre a universidade e a empresa, a partir de um
seminario ocorrido na UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais) em parceria com 0
Ndcleo Regional do IEL de Minas Gerais. O evento ocorreu em decorréncia do Plano Setorial
de Educacdo do MEC, pensando nos beneficios acarretados pela referida integracéo.

Ainda em 1974, observando as acfes governamentais em prol da educacdo
profissional, foi criada, como o Decreto 74.296, a Secretaria de M&o-de-Obra, focada na
execucdo de programas de formacédo profissional ou na preparacdo de méo de obra para o
mercado de trabalho. Tal 6rgdo tinha a Subsecretaria de Formacgdo Profissional, também
empenhada na execuc¢do de programas na area e 0 PIPMO (Programa de Preparacao Intensiva
de Mé&o de Obra) — que antes era vinculado ao MEC (MACHADO, 1989).
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FIEMG-PIPMO, onze cursos em 74

A Federacdo das Inddstrias de Minas Gerais e o Programa Intensivo de Prepa-
racio de Mao-de-Obra (PIPMO), érgdo do Ministério da Educacio, firmaram convénio
para a realizagéo, em 1974, de onze cursos de preparagédo profissional. O presidente Fabio
de Aradjo Motta assinou o protocolo em nome da FIEMG, cabendo ao professor Sthénio
Vieira Campos, coordenador do PIPMO em Minas, representar essa instituicdo (foto).
Desde 1965, a Federacdo das Inddstrias @ o Programa Intensivo de Preparacao da Maio-
de-Obra promovem cursos de interesse das empresas e dos empresarios. Essa atuacdo
conjunta das duas entidades fol colocada em destaque nos pronunciaméntos feitos
durante a assinatura do convénio, pelo presidente da Federagdo das Inddstrias e pelo
Coordenador do PIPMO.

(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, fevereiro, 1974, s/p)

O PIPMO em Minas Gerais foi efetivado em 1963 por meio de uma parceria entre a
FIEMG e o MEC, visando o lancamento de uma série de cursos intensivos de preparacdo de
mao de obra em resposta aos interesses da industria e de seu respectivo empresariado.

Toda essa discussao indica que para além da escola, era emergente a necessidade de
oferta de outras alternativas que tivessem como ponto de partida o “trabalhador concreto” e o
conjunto que lhe constitui enquanto trabalhador: sua préatica, seu saber, suas experiéncias etc.
E ai sim, sob essa diretriz, determinar a organizacdo da educacdo profissional, dos cursos,
seminarios, pesquisas etc. Porém, a Pedagogia Industrial tem como ponto de partida o
processo de acumulacdo do capital. “E ai, justamente, ¢ que reside a grande dificuldade da
escola, que ndo consegue desamarrar o seu aparato formal: ela ndo vai a fabrica, ela ndo ouve
o trabalhador, ela ndo Ié as circunstancias concretas para toma-las como ponto de partida.”
(KUENZER, 1989, p. 196).

Com isso é possivel perceber que a perspectiva de desenvolvimento no pais se
orientou por duas diretrizes principais, que se complementam: 1) rumo a modernizacdo do
pais, avancando e aprofundando o processo de acumulacdo de capital; 2) atuando rumo a
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participacdo na Divisdo Internacional do Trabalho, visando, pela via da dependéncia, integrar-
se ao sistema de producdo capitalista mundial (MACHADO, 1989). Todos esses esforcos
refletem o objetivo principal da acumulacdo de capital em todas as partes do globo: extrair
taxas cada vez maiores de mais-valia.

Para isso, 0 que se destacou nas a¢des do empresariado, em consonancia com ambas
diretrizes, foi a criagdo e recriagdo de mecanismos formais e informais que garantissem a
estabilidade necessaria a acumulacao de capital.

Pode-se observar, principalmente a partir dos aspectos legais analisados e discutidos
até entdo, que a simplificacdo do trabalho posta pela crescente mecanizacdo do processo
produtivo implica, proporcionalmente, na simplificacdo das diferencas de qualificacao.
Consequentemente, um conjunto de habilitacbes genéricas delimitam as demandas de
formacdo de trabalhadores para a industria — em que pese o destaque das reflexdes aqui
desenvolvidas, que mostram que o principal, neste processo ndo é a formacdo do trabalhador
para o trabalho, mas sim a configuracdo do comportamento necessario para 0 aumento da

produtividade e para o desenvolvimento da industria e da economia mineira.

Ao transferir-se para o trabalhador coletivo o conhecimento do trabalho e,
em decorréncia, simplificando-se as func¢des, desaparece a necessidade de
qualificacdo, entendida como dominio completo do contetdo do trabalho.
Ao mesmo tempo, reforca-se a necessidade do desenvolvimento de um
conjunto de hébitos, habilidades e comportamentos que tornem possivel a
recomposicdo, ao nivel do trabalho coletivo, da unidade rompida, de modo a
constituir-se um corpo coletivo organizado, integrado, harménico.
(KUENZER, 1989, p. 14)

O fato € que a Pedagogia Industrial, de cunho essencialmente capitalista, se contrapde
aos pressupostos de uma pedagogia do trabalho®®, porém é na primeira que a segunda
encontra, dialeticamente, as possibilidades de se consolidar.

Foi assim que o fim do milagre econdmico ocorreu em 1974, com a crise do petréleo e
0 crescimento dos juros internacionais, impactando no aumento da divida externa e

impossibilitando a realizagdo de novos empréstimos.

% A pedagogia do trabalho possui amplo sentido, e néo se confunde com a Pedagogia Industrial:A prética
educativa, fundamentada na Pedagogia do Trabalho, pressupde buscar elevar a consciéncia do individuo sobre a
importancia de estabelecer uma relagdo consciente entre sua vida concreta, histérica e socialmente determinada e
as possibilidades de tornar-se um ser capaz de se superar e realizar suas potencialidades, dirigindo-se para uma
vida cada vez mais humana. A Pedagogia do Trabalho realiza-se, portanto, pela acdo educacional dirigida ao
desenvolvimento das potencialidades do ser humano tendo em vista leva-lo a jogar um papel ativo e consciente
na sociedade onde ele vive. (FIDALGO e MACHADO, 2000, p. 239)
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4.4 A Pedagogia Industrial expressa no 6rgao oficial de comunicacdo do empresariado

industrial mineiro: fundamentos e aspectos identificados na Revista Vida Industrial

A formacdo profissional a favor do capital corresponde, a partir do debate aqui
estabelecido, a constituicdo da Pedagogia Industrial concretamente identificada na Revista
Vida Industrial. A qualificacdo da grande massa que compunha o operariado industrial e
também dos que estavam a frente do processo produtivo (engenheiros, técnicos industriais e
agentes de mestria), destinou-se ao adestramento para o trabalho.

A Pedagogia Industrial, sob essa ldgica do capital e da indUstria, correspondia entdo a
qualificacdo profissional enquanto sinbnimo da mercantilizacdo ocorrida nas relagbes entre
trabalho e educacdo. Foram essas as diretrizes que desembocaram numa gama de

transformacdes tanto na organizacéo da producdo, quanto no trabalho a ela inerente,

As transformagdes do capitalismo monopolista, os imperativos da produgédo
de mercadoria, fazem com se que inicie um questionamento da eficacia da
educacdo por diferentes segmentos da sociedade. No Brasil, o discurso
oficial aponta para dois eixos basicos: a melhoria do ensino em todos os
niveis do sistema e a adequacao da rede publica de ensino técnico vocacional
as demandas da esfera produtiva. (LUCENA, 2004, p.187)

E a concretude da Pedagogia Industrial, (im)posta aos trabalhadores da industria
mineira em resposta as concepcdes politicas e econdmicas do desenvolvimento brasileiro esta

identificada, em sintese, na tabela a seguir:

Tabela 3 - Projetos e agdes do empresariado industrial mineiro constituintes da Pedagogia
Industrial da FIEMG (1961-1974)

NOME e INSTITUICAO | DATA
RESPONSAVEL

Departamento Regional SESI- Escola de SESI-MG 1947
MG valorizagéao do
homem e de Bem
Estar Social
"3 Ginasio Orientado para Sistema Educacional SESI-MG 1963

Trabalho Brasileiro
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Programa  Treinamento na Programa (voltado SENAI-MG 1965
Industria para 0 operariado
industrial
qualificado)
El SENAI-MG e MEC Parceria SENAI-MG 1964
X} Especializagéo Industrial Campanha SENAI-MG 1964
__—-
SESI-IAPI Convénio SESI-MG /IAPI 1964
__—-
2} Cursos por correspondéncia Curso SESI-MG 1964
e R
Centros Sociais Instituicdo SESI-MG 1964
_——-
E) Lazer Incentivo SESI-MG 1964
___-
Aprommagao Industrias e Incentivo SENAI-MG 1964
Escolas
A Prémio “Operario Padrio” Premiagdo SESI-MG 1965
= I S

pZ¥ Gabinetes Dentarios na empresa  Atendimento SESI-MG 1965
odontolégico

Convénio SESI-MG e IAPI Assisténcia Médica ~ SESI-MG 1965

I Valorizar a familia industriaria Programa SESI-MG 1966

_——-

EX) Técnicas de Chefia Curso SENAI-MG 1967
___-
[E8] Ensino Dirigido Método de Ensino SENAI-MG 1967
__—-
Programas de  Treinamento Convénio SENAI-MG 1968
Empresarial

‘Educagdo comunitaria  Convénio  SES-MG 1968

Divisdes de Servico Social Orgéo SESI-MG 1968
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Cursos rapidos Cursos SENAI-MG 1969
__—-
Nucleo Regional do Instituto Instituicdo FIEMG 1969

EuvaldoLodi (IEL)

_——-

Reformulagao do Meta FIEMG 1969
Slstema Educacional

I3 Cursos de longa duracio Cursos SENAI-MG 1971
'Adaptacdo profissional de cegos ~ Programa  SENAI-MG 1971

%4 Prevencdo de acidentes no Divulgagéo SESI-MG 1971
trabalho
i <l cieg o o s e e

Luta a favor da dignidade do Incentivo FIEMG 1972
trabalhador (1° de maio)

R

Plano de Valorizagdo do Plano SESI-MG 1973
Trabalhador (PNVT)

i O
FIEMG- Programa Intensivo de Programa FIEMG 1974
Preparagdo de Mé&o de Obra
(FIEMG-PIPMO)

A Pedagogia Industrial nesse sentido, expressando o pensamento empresarial
representado pela FIEMG, promoveu, mais do que mero processo formativo, o
disciplinamento para o trabalho e para a vida em geral, atendendo ao processo de acumulacao
do capital e as suas respectivas demandas de formacao humana.

Dessa forma, a qualificagdo profissional expressa, de acordo com o contexto histérico
no qual esta inserida, a consolidacdo dos saberes e praticas necessarias para a execucao de
funcOes especializadas e fragmentadas.

A qualificacdo profissional, requerida por uma atividade profissional, esta,
portanto, dentro de um quadro amplo de relagdes, no qual se inscrevem as
que o trabalhador guarda com os objetos de seu conhecimento e com as
expectativas sociais sobre 0 que deve conhecer, saber fazer e como deve se
comportar. Essas relagdes, por sua vez, sofrem repercussdes das mudangas
na tecnologia empregada, nos processos de trabalho e na gestdo empresarial.
(FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 274).
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Nesse sentido, € modo de produgdo juntamente com os imperativos da acumulacéo de
capital e do processo de diviséo internacional do trabalho, que se relaciona diretamente com a

qualificacdo profissional no &mbito da inddstria.

A escola no capitalismo constitui um acessoério indispensavel a producao,
por preencher necessidades técnicas e politicas e sua diferenciacdo interna
ndo € uma excrescéncia a ser superada no futuro, mas uma necessidade
inerente ao capital em concorréncia com o trabalho, pois lhe permite
manipular os requisitos e exigéncias, de forma a lhe possibilitar maior lucro.
(KUENZER, 1989, p.31)

E 0 que se destaca, neste debate, foi a Pedagogia Industrial concretizada por meio de
programas e acdes a partir dos quais o operariado industrial “aprendia-fazendo”. Ou seja, por
meio do conhecimento tacito, produzido no ambito das relagdes sociais de producéo, é que se
estabelecia na industria, a qualificacdo profissional do seu operariado — uma qualificacdo nédo
necessariamente forma, comprovada e legitimada por certificados, mas sim pela propria
experiéncia no trabalho.

Assim, a Pedagogia Industrial, como a qualificacdo profissional, foi socialmente
construida: as habilidades e conhecimentos aprendidos e apreendidos pelo trabalhador por
meio de varias técnicas de ensino e de aprendizagem eram oriundos de inUmeros espacos e
relaces sociais (escola, trabalho, sindicato, familia etc.). Trata-se de uma categoria ampla,
em constantes e contraditérios movimentos dinamizados pelas experiéncias de trabalho e de
vida, sendo, portanto um processo social.

Por conseguinte, a Pedagogia Industrial se remete ao processo de trabalho que se
desenvolveu na industria, que correspondeu as relacdes sociais e técnicas de produgdo que

educaram o trabalhador no ambito do modo de producdo capitalista.

Ou seja, a partir das necessidades determinadas pelo processo produtivo
heterogerido, instala-se na fabrica um verdadeiro processo pedagégico que
tem por objetivo a educagdo técnica e politica do trabalhador, determinada
pelos interesses do capital; mesmo que esta educagdo politica ndo seja
explicita, ao contrario, seja apresentada como ndo politica, ela traz em seu
bojo um projeto definido de hegemonia que ser exerce pela veiculagdo de
certa concepc¢éo de mundo. (KUENZER, 1989, p. 12-13).

Por outro lado, a pedagogia do trabalho conduz a problematizacdo acerca dos
objetivos educacionais do trabalho em si, tendo como referéncia o processo educativo
enquanto expressao fundamental da praxis social. E devido a amplitude de seu sentido € que o

processo educativo que se materializa pelo trabalho, corresponde & pedagogia do trabalho na
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medida em que se contribui, por esta via, para superar as relacdes capitalistas de produgéo. A
pedagogia do trabalho corresponde entéo ao fator de humanizagéo.

E no caso da inddstria mineira, representada pela FIEMG, pelo SESI e pelo SENAI,
era 0 empresariado industrial que estava a frente, conduzindo e orientando as tomadas de
decisdo deste projeto definido de hegemonia, que tinha em seu bojo os elementos e os
fundamentos que constituem a Pedagogia Industrial. O fato é que o exercicio da Pedagogia
Industrial estava sob o comando da FIEMG, enquanto agente a servico da reproducdo do
sistema capitalista de producao (SALM, 1980).

Os interesses do empresariado industrial mineiro, nesse sentido, também possuiam
seus fundamentos nos antagonismos do modo de producdo capitalista, porém de maneira
planejada. No caso, o empresariado vinha representar seus interesses em diversas dimensoes,
dentre as quais se destacou a educacional, que no caso da FIEMG se afirmou por meio da

Revista Vida Industrial.

Como mecanismo de individuacéo, de divisdo e de articulagdo de interesses
“formalmente definidos”, a regulagdo implica sempre uma complexa relagdo
de integracdo e exclusdo. O sistema regulativo é altamente seletivo em
relacdo aos individuos e interesses, e mostra, em esséncia, estruturas
“corporativas” separadas. (HIRSCH, 2007, p. 54)

O “educar para o trabalho” na logica das relagdes de produgdo capitalistas implica,
prioritariamente, neste caso, em disciplinar para o trabalho. Para além dessa discussdo cada
trabalhador em questdo, remete ao homem que se submete ao capital por meio do exercicio de
um trabalho fragmentado e heterogerido, que ndo detém o controle sobre o processo e 0
produto de seu trabalho e muito menos de si mesmo.

A Pedagogia Industrial se constituiu para educar o trabalhador para o trabalho
dividido, de maneira a garantir que o capital domine o trabalho. Tanto que assim como
apontaram as fontes, a hierarquia que expressa a organizagdo do trabalho dentro da industria
tem suas raizes na forma pela qual os trabalhadores séo educados. E para dominar o trabalho,
o0 capital se sustenta na desqualificacdo do trabalhador e no trabalho heterogerido (ou seja,
gerido por outrem), o que contribui tanto para com a alienagdo do produto do trabalho, quanto
para a alienagdo do contetido e das decisdes que sdo tomadas em relacdo ao trabalho, pelo
préprio trabalhador. Nesse sentido, a Pedagogia Industrial estava a servi¢co da acumulacgéo de

capital.
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[...] o regime de acumulagéo deve ser ao mesmo tempo garantido para que se
produza uma taxa ou massa de lucro suficiente e, especialmente, de mais-
valia, com a qual se realiza o processo de acumulacdo em geral. [...] a
provavel multiplicidade de regimes de acumulacdo é limitada pelas coer¢des
da valorizacdo do capital e, precisamente nisso, pela “logica do capital”, que
ndo designa outra coisa sendo as condic¢des de reproducdo material do modo
de socializacéo existente. (HIRSCH, 2007, p. 60)

Logo, no modo de producdo capitalista, a Pedagogia Industrial é determinada pela
forma que o trabalho é organizado e dividido, sob a determinacdo das relacdes sociais de
producdo: estabelece-se entdo, as demandas de qualificacdo e de conduta que configuram o

processo educativo da forga de trabalho.

As fungdes mais diretamente ligadas a execugdo de normas e procedimentos
exigem niveis mais baixos de escolaridade, treinamento e experiéncia
anterior, bem como o nimero reduzido de habilidades especificas; ao mesmo
tempo que ndo implicam dominio do contetdo do trabalho, excluem a
possibilidade de participacdo nas decisdes acerca de seu planejamento,
organizagdo e execucdo, correspondendo aos indices inferiores de
remuneracdo na estrutura salarial. (KUENZER, 1989, p. 73).

Ficou notavel que na pirdmide hierarquica da estrutura de uma industria e tendo como
referéncia a Teoria do Capital Humano, conforme se ascende para o topo, maiores Sdo 0S
requisitos exigidos em relacdo a formacdo do trabalhador, ao dominio do conteldo do
trabalho, ao poder de decisdo e a remuneracéo.

[...]“estrutura objetiva” da sociedade capitalista, o modo de socializagdo
capitalista, ndo apenas permite estratégias e acGes orientadas por parte de
classes e grupos sociais de natureza contraditoria, como as pressupde; sem
com isso, em primeiro lugar, explicar a coeséo e a capacidade de reproducgdo
da sociedade a partir dos principios estruturais aqui dados. (HIRSCH, 2007,
p. 48)

Porém, o que € comum a todos, era a ideologia industrial arraigada nos principios da
Pedagogia Industrial: a exigéncia de determinado padrdo de comportamento em convergéncia
com a racionalizacdo do processo produtivo e da vida social. Procurava-se, como apontaram
as fontes, abranger ndo somente o processo de trabalho, mas a vida do trabalhador em si
(lazer, assisténcia medica etc.).

Um dos eixos de sustentacdo da Pedagogia Industrial, no &mbito da FIEMG, foi a
maneira de se organizar a producdo sob as diretrizes do bindmio taylorismo-fordismo, em

consonancia com a os interesses do empresariado industrial, visando em seus projetos
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educacionais, a formacdo de um tipo adequado de homem: o trabalhador da industria. “A
hegemonia vem da féabrica e toda relacdo hegemonica é uma reagdo pedagdgica, devendo ser
entendida ndo s6 como dire¢ao politica, mas como dire¢ao moral e cultural”. (KUENZER,
1989, p.15)

O Brasil, em suas condi¢cbes de subdesenvolvimento, instaurou por meio da
importagdo de manufaturas, a industrializacdo segregada e planejada, resultando num modo
de producéo capitalista dependente, combinado e desigual. Nas palavras de Hobsbawn (1995),
dependendo do equilibrio entre o crescimento da producdo e a capacidade de compra dos

consumidores,

Na prética, a Era de Ouro foi a era do livre comércio, livres movimentos de
capital e moedas estaveis que os planejadores do tempo da guerra tinham em
mente. Sem duvida isso se deveu basicamente a esmagadora dominacao
econdmica dos EUA e do dolar, que funcionou como estabilizador por estar
ligado a uma quantidade especifica de outro, até a quebra do sistema em fins
da década de 1960 e principios da de 1970. (HOBSBAWN, 1995, p. 270).

Nesse sentido, o bindmio taylorismo fordismo se fez presente neste contexto
socioecondmico impactando profundamente na forma de se organizar a produgéo capitalista.
Por um lado, o taylorismo, estava circunscrito as inovacdes gerenciais €, complementarmente,
por outro lado, o fordismo acarretou uma série de mudancas no &mbito da produtividade em
detrimento da organizacdo do processo de trabalho a favor do lucro.

O taylorismo visava melhorias na utilizagdo do tempo, a partir da concepgéo de que 0s
trabalhadores deveriam ser tratados como maquinas, as quais eram controladas pela geréncia,
no caso da inddstria mineira representada pelos agentes de mestria, 0s que detinham o
controle do trabalho e dos trabalhadores, garantido a profunda cisdo entre o trabalho manual e

o trabalho intelectual.

Né&o é sempre necessario, para esse fim, que a maquina seja um modelo bem
aperfeigoado ou requintado de sua espécie. A esteira rolante, quando usada
numa linha de montagem, embora seja primitivissima parte da maquinaria,
corresponde perfeitamente as necessidades do capital na organizacdo do
trabalho que ndo pode ser mecanizado de outro modo. Seu ritmo estd nas
maos da geréncia, e é determinado por um dispositivo mecéanico cuja
construcdo ndo poderia ser mais simples, mas que capacita a geréncia a
aproveitar-se do Unico e essencial elemento de controle do processo.
(BRAVERMAN, 1981, p. 169)

Por conseguinte, os principios tayloristas se focaram no estudo do tempo no processo

produtivo da industria, com o objetivo de eliminar o que ele designou de “tempos mortos” —
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fragOes de tempo que ndo eram gastas com a execucao do trabalho. Pois, no tempo excedente
de trabalho, o trabalhador também encontra brechas para se comunicar com seus
companheiros, organizando suas possibilidades técnicas e politicas. Cabe ao capital controlar

esse tipo de acdo, utilizando as energias liberadas a favor da producéo.

[...] no operéario concreto, vivendo, produzindo, educando-se, elaborando o
saber e dele sendo expropriado as condi¢des que estdo dadas aqui e agora, ou
seja, no estagio de desenvolvimento em que se encontram as forcas
produtivas na especificidade da situagdo estudada. Esta discussdo parece-nos
fundamental porque é no interior dessas condi¢Bes concretas que esta sendo
gestado o novo modo de produzir e de educar o trabalhador, e ha que
respeitar o ritmo da Historia, que ndo se faz por saltos. Os trabalhadores e
seus intelectuais serdo tanto mais eficazes na sua praxis revolucionaria
guanto mais souberem ler e compreender 0 presente a partir do passado,
como um momento crucial do futuro. (KUENZER, 1989, p. 181)

Efetivou-se assim, no ambito das relagbes sociais de producdo da industria, a
desumanizacdo do trabalho capitalista, que pregava a separacdo entre o saber e o fazer, no
qual a geréncia (engenheiros, técnicos industriais e agentes de mestria) controlava o processo
de trabalho, que a partir de entdo, assumir um carater parcelar, fragmentado, rotineiro,

simplificado e também cronometrado.

A consequéncia inexoravel da separacdo de concepcao e execucdo é que 0
processo de trabalho é agora dividido entre lugares distintos e distintos
grupos de trabalhadores. Num local, sdo executados os processos fisicos da
producdo; num outro estdo concentrados o projeto, planejamento, calculo e
arquivo. A concepgdo prévia do projeto antes de posto em movimento; a
visualizagdo das atividades de cada trabalhador antes que tenham
efetivamente comecado; a definicdo de cada funcdo; o modo de sua
execucdo e 0 tempo que consumird; o controle e a verificacdo do processo
em curso uma vez comecado; e a quota dos resultados apés conclusdo de
cada fase do processo — todos esses aspectos da producdo foram retirados do
interior da oficina e transferidos para o escritério gerencial. Os processos
fisicos sdo agora executados mais ou menos cegamente, ndo apenas pelos
trabalhadores que o executam, mas com frequéncia também por categorias
mais baixas de empregados supervisores. As unidades de producdo operam
como a mao, vigiada, corrigida e controlada por um cérebro distante.
(BRAVERMAN, 1981, p. 112-113)

Logo, os principios gerenciais do taylorismo desembocaram inimeras modifica¢fes na
industria e no modo como ela organizava o trabalho, a partir de um planejamento
profundamente racionalizado com o aproveitamento maximo do tempo a favor da
produtividade, via constante fiscalizacdo daqueles que controlavam o processo produtivo. A
esse fato associa-se a organizagdo do empresariado industrial mineiro, a partir de seminarios,

estudos e pesquisas focadas no aumento da produtividade e também relativos a qualificacéo
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de mé&o de obra para a industria. Essa condigdo contribuiu diretamente para a intensificagdo da
alienagdo no trabalho, que nas palavras de Braverman (1981) era executado “mais ou menos
cegamente” pelos operarios subordinados a essa logica. Porém, essa condicao alienante nao
passou despercebida, até porque as proprias relagdes sociais de producdo apresentavam

indicios dessa situacao opressora.

Mas por baixo dessa aparente habituacdo continua a hostilidade dos
trabalhadores as formas degeneradas de trabalho a que sdo obrigados, como
uma corrente subterrdnea que abre caminho para a superficie quando as
condigdes de emprego permitem, ou quando a tendéncia capitalista a maior
intensidade de trabalho ultrapassa os limites da capacidade fisica e mental.
(BRAVERMAN, 1981, p. 133)

A cisdo entre o “fazer” e o “saber” implicou numa nova perspectiva de organizacdo do
processo produtivo que se consolidou nas inddstrias do mundo inteiro, porém adaptando-se as
peculiaridades historicas econdmicas e sociais de cada contexto. Além disso, o taylorismo
possibilitou a aproximacdo do conhecimento cientifico aos interesses e imperativos do
capitalismo, de maneira a se transpor para as diversas esferas da vida social, inclusive a
educativa. Foi justamente a partir da educacdo ou da Pedagogia Industrial propriamente dita,
que o processo produtivo da industria se organizou a partir dos principios tayloristas,
estabelecendo e formalizando a hierarquia na produgao.

O fordismo, por seu turno, também afetou profundamente a organizagédo da producéo
industrial, a partir dos principios da Administracdo Cientifica do trabalho. Implantando tais
principios na inddstria, o objetivo do fordismo era obter o maior controle possivel do processo

de trabalho, visando os ganhos na produtividade.

Introduziu a esteira no processo de montagem, inovagdo que possibilitou
intensificar ainda mais a produtividade do trabalho e diminuir os tempos
mortos na producdo. Essa inovacdo permitiu o deslocamento da peca
trabalhada até o trabalhador, a diminuicdo do tempo de producdo, a
sincronizacdo do ritmo de trabalho e a eliminagdo do controle realizado
anteriormente mediante o uso do crondmetro, introdugéo feita por Taylor.
(FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 161)

Foram entdo, inovacGes na producdo que a partir do fordismo aceleraram a
produtividade da industria. Contudo, essas medidas necessitavam do controle do trabalho a

partir dos principios tayloristas.

Um s6 exemplo, o da primeira linha de montagem numa esteira movel
completa, bastard como ilustracdo de que retirada violenta dos trabalhadores
de suas condi¢Bes de anteriores e seu ajustamento as formas de trabalho
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projetado pelo capital é um processo basico no qual os principais papéis séo
desempenhados ndo pela manipulacdo ou bajulacdo, mas por condicdes e
forcas socioeconémicas. (BRAVERMAN, 1981, p. 130).

Nessa logica, a implantacdo da esteira e do modelo T no processo produtivo da
industria foram essenciais: “O elemento chave da nova organizagdo de trabalho era a
interminavel esteira transportadora, na qual os componentes do carro eram transportados e
que, & medida que passava, com paradas periddicas, os homens executavam operacGes
simples”. (BRAVERMAN, 1981, p. 130). Trata-se assim, da racionalizacdo da producao
tendo em vista 0 aumento da produtividade e dos lucros. Foi assim que trabalhadores estaticos
executavam seu trabalho de maneira altamente acelerada, o que, por seu turno, também
provocou um maior distanciamento do operariado em relacdo ao controle do processo
produtivo. Afinal, a esteira propiciou o maior controle do tempo e do ritmo de trabalho. A¢es
como essa, no ambito da Revista Vida Industrial, eram pautadas nas fontes como inovacdes
tecnoldgicas.

O interessante € que este binbmio taylorismo-fordismo se instalou com tanta forca e
eficacia nas relages sociais de producdo industrial, que foi se expandindo para as demais
esferas da vida social, interferindo também no comportamento dos individuos, no processo

educativo, na familia etc..

Em oposicédo aos instintos animais do homem, a industrializagdo fomentada
pela racionalizacdo fordista era voltada para a rigidez e rotinizacdo ndo
somente do trabalho, mas da propria maneira de vier. Isto porque o
industrialismo tinha como pressuposto incutir no trabalhador normas e
habitos que favorecessem 0 processo e 0s objetivos capitalistas a serem
alcancados. O homem da industria tinha de ser educado para um novo modo
de vier e trabalhar, baseado na disciplina e submissdo. Essa imposicdo
deveria ser acatada pelos trabalhadores, porque estava em questdo a
manutenc¢do da sua propria sobrevivéncia. (SANTOS, 2008, p. 28)

Foi por isso que o fordismo possui, como icone principal de seu éxito, a esteira
enquanto elemento principal do processo produtivo, de maneira que, a partir dela, o capitalista
passou a nao depender mais do ritmo do trabalho préprio do trabalhador, impondo, ao
processo de trabalho, o ritmo que era necessario e conveniente ais interesses do capital.
Assim, juntamente com as inovagdes na administracdo cientifica do trabalho, implantadas por
Taylor, a partir de mudancas na estrutura gerencial da industria, os indices de produtividade

alcancaram patamares até entdo inatingiveis, em um curto espaco de tempo.



307

Se a adaptacdo do trabalhador ao modo capitalista de producéo deve pouco
aos esforcos dos manipuladores praticos e ideoldgicos, como de fato ela se
realiza? [...] Um s6 exemplo, o da primeira linha de montagem numa esteira
moével completa, bastara como ilustracdo de que a retirada violenta dos
trabalhadores de suas condigdes anteriores e seu ajustamento as formas de
trabalho projetado pelo capital é um processo basico no qual os principais
papéis sdo desempenhado ndo pela manipulagdo ou bajulacdo, mas por
condicdes e forgas socioeconémicas. (BRAVERMAN, 1981, p. 129-130)

O controle do processo de trabalho, na perspectiva de Braverman (1981) somente foi
possivel em virtude da separacgdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, impactando
diretamente na consolidacdo do trabalho alienado na inddstria, a pautado na execucgdo de
atividades hierarquica e racionalmente distribuidas na estrutura da industria, com carater
fragmentado, mecanico, simples e rotineiro. E justamente por isso que se justifica a
organizacdo da hierarquia industrial a partir das qualificagdes: engenheiros, técnicos
industrias, agentes de mestria e operariado industrial (qualificado e semiqualificado).

Todas essas mudancas tém suas raizes fincadas na acumulacao do capital, por meio da
organizacdo do trabalho a partir dos pressupostos tayloristas-fordistas. Em suma, o sistema
capitalista de producdo ap6s a Segunda Guerra Mundial se sustentou nestes modos de
organizacdo do trabalho dentro das fabricas, a ponto de regular e reproduzir as relacfes
sociais de producdo, distribuicdo e consumo. Consequentemente, a partir de 1974, houve um
desequilibrio entre a producdo e 0 consumo enguanto que, concomitantemente instalava-se no
processo produtivo a resisténcia dos trabalhadores contra o aumento da produtividade.
Faziam-se necessarias entdo, novas articulacdes entre o capital e o Estado: ambos visando a
mesma finalidade e o segundo alicercado pelos seus diversos mecanismos reguladores,
“uniram forcas” em defesa da estabilidade e crescimento do capitalismo a partir de novos
planejamentos.

Essa automatizacdo do processo produtivo implicou na estrutura da industrial, em uma
distribuicdo desigual da educacdo, comprovada pela maneira em que eram qualificados os
operarios: para atuarem na execucao; e 0s engenheiros, técnicos e agentes de mestria: para
atuarem na administracéo.

Observou-se por isso, nas fontes, uma constante luta do empresariado em exterminar
as possibilidades que viabilizem o desenvolvimento da consciéncia da classe trabalhadora.

E importante ressaltar que, apesar da educagdo para o trabalho ocorrer principalmente
no ambito do processo produtivo, ou seja, na industria enquanto locus principal, eram varios
0s espagos e instituicdes que influenciam diretamente esse processo. E ai que se destaca a

atuacdo da FIEMG e dos respectivos 6rgdos a ela vinculados (SENAI-MG e SESI-MG).
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O proprio fato de se executar tarefas rotineiras, que se tornavam cada vez mais rapidas
qguando eram realizadas; a exigéncia de determinadas destrezas, a partir de um treinamento
rigoroso de acordo com as necessidades do processo produtivo, o trabalhador perdendo cada
vez mais o controle do ritmo e tempo do trabalho por ele executado e mais uma série de
aspectos relacionados ao binémio taylorismo-fordismo, que em sintese expressam 0 processo
educativo proposto pela Pedagogia Industrial, revelaram que distantes de um processo
integralmente educativo, os projetos educacionais do empresariado mineiro correspondem a
um disciplinamento do comportamento do trabalhador, até mesmo designado de
adestramento.

Um grande marco é entdo, a separacao entre concepgao e execucao.

A heterogestdo define o conceito de controle do taylorismo, que assume uma
conotagdo inteiramente nova: a necessidade absoluta da geréncia impor ao
trabalhador a maneira rigorosa pela qual o trabalho deve ser executado.
Relacionada ao controle, surge a no¢do de tarefa: o trabalho de cada homem
é totalmente planejado pela geréncia que fornece instrugdes por escrito
acerca do que, como e em que tempo deve ser feito o trabalho. A geréncia
passa a ser cientifica: realiza estudos e coleta conhecimentos e informacGes
acerca do trabalho, o que ndo ocorre com o trabalhador, dada a sua suposta
incapacidade. Este monopodlio do saber sobre o trabalho confere ao gerente
poder para controlar cada fase do processo de trabalho, que, quanto mais
complexo, mais se separa do trabalhador. (KUENZER, 1989,p. 30).

As fontes da Revista Vida Industrial apresentaram com clareza essa necessidade da
geréncia de impor ao trabalhador como se deve trabalhar, aclamando pela ética e pela moral.
E por isso, a Pedagogia Industrial também foi um modo de regulagdo®’:

[...] modos de regulacdo, quer dizer, a institucionalizacéo de relagdes sociais
de forga e sua ligagdo comum por meio de “hegemonia e coer¢do” nao se
encontram em nenhuma relacdo causal de determinacdo, mas seguem cada
um suas “logicas” e dindmicas proprias. Sua base comum sdo as relagdes de
producdo capitalistas, com suas contradi¢Bes caracterizadas por exploracéo,
antagonismos de classe, concorréncia e individualizacdo, que podem se
reproduzir e se mover sob as formas sociais objetivas. [...] (coercdo pela
maximizagdo do lucro e acumulacdo, determinacdo social formal dos
processos de institucionaliza¢do). (HIRSCH, 2007, p. 61)

*’Modos de regulacéo se distinguem como formas institucionalizadas de relagées de classe e como equilibrios de
compromisso por meio de uma relativa imobilidade, devida a inércia das organizagdes, a preservacdo de rotinas
e orientagdes de acdo, e aos complexos direitos adquiridos. O desenvolvimento regional desigual é uma base
decisiva do processo de valorizacdo intermediado pela concorréncia, e com isso, da imposicéo e do progresso do
capitalismo em escala mundial. A estabilidade de um abrangente regime de acumulacdo depende da
possibilidade de uma regulacéo internacional entre formag¢Bes nacionais e modelos de crescimento diferentes.
(HIRSCH, 2007, p. 63)
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E planejado pela geréncia, o trabalho de cada operario era racionalmente elaborado e
configurado de acordo com os pressupostos das relagdes sociais de producao.

Além de impor ao trabalhador uma maneira de viver (SESI-MG) e trabalhar (SENAI-
MG) convergente com 0s pressupostos da industria mineira (SESI), variosestudos foram
desenvolvidos em busca de aprimorar as informacdes acerca do trabalho e da produtividade —
eis a geréncia cientifica.

Nesse sentido, a adequacdo do homem, do seu corpo e de sua vida a processo de
trabalho, implicou numa preocupacdo do empresariado industrial que em resposta, foi
construindo, ao longo do processo de industrializagdo no Brasil, a pedagogia empresarial — no
caso de Minas Gerais, a partir da FIEMG, do SESI-MGe do SENAI-MG. O trabalhador da
industria, ao ser alocado em cargos cujas atividades demandam minima ou até mesmo
nenhuma qualificagdo profissional, “aprende fazendo”, principalmente porque com a
consolidacdo da maquina no processo produtivo, a atividade trabalho deixou de se adaptar ao
trabalhador e inversamente, o trabalhador se adaptou as maquinas.

Na medida em que crescem 0s niveis de mecanizacdo, a execugdo do
processo vai utilizar operadores e auxiliares, dos quais se exige cada vez
menos em termos de quaisquer atributos que se possa associar a
qualificacdo, com excecdo talvez da capacidade de ler ordens escritas ou
desenhadas e de um comportamento que ndo coloque em risco a seguranga
de um equipamento caro e sofisticado. (SALM, 1980, p. 73)

O conhecimento técito, ou conhecimento adquirido no processo de trabalho e na
respectiva vivéncia cotidiana do trabalhador diz respeito a “[...] expressdo de um
conhecimento informal, ¢ inseparavel do trabalho.” (LUCENA, 2004, p. 250). E esta forma de
aprendizagem na industria foi significativamente favoravel ao movimento do capital, ao
demandar um custo praticamente nulo para a industria.

O méximo que se somava ao conhecimento tacito era o treinamento na industria
(TWI) a partir do qual a aprendizagem ocorria no proprio local de trabalho, incluida na ardua
jornada de trabalho. “Nesse tipo de escola ndo ha desperdicios. Nada que nao seja pratico €
ensinado. Aprende-se fazendo e aprende-se apenas aquilo que serve a operacdo a ser
executada. Qualquer informacéo teorica ou tecnoldgica so sera transmitida na estrita medida
da necessidade pratica.” (SALM, 1980, p. 95).

Consequentemente, 0s custos que as empresas tinham com este treinamento eram
menores do que 0s custos com a propria contratacdo. E, além disso, quem ministrava estes

treinamentos, eram os proprios trabalhadores que estavam a frente do processo produtivo
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(engenheiros, técnicos industriais e agentes de mestria). “Conclui-se dai que o treinamento é
nédo apenas relativamente barato, como tem pelo menos para a mao-de-obra direta, a forma de
gasto corrente, nem sempre passivel de explicacdo contabil, o que ja revela seu carater de
processo mais ou menos automatico.” (SALM, 1980, p. 91).

Dessa maneira, ficou perceptivel, a partir da analise das fontes, que grande parte dos
trabalhadores pertencentes a industria, sobretudo o operariado,eram formados em seu préprio
local de trabalho. E, além disso, o proprio trabalhador naturalizava este processo, como se
sempre tivesse ocorrido nessa logica. “Realiza-se por uma espécie de osmose, pela mera
presenca fisica no local de trabalho, pela observacdo e eventual execucdo das tarefas
realizadas pelos empregados encarregados de operagdes mais complexas.” (SALM, 1980, p.
90).

Por outro lado, a qualificacdo profissional apreendida a partir de seu carater pratico
corresponde, por outro lado, a possibilidade de se concretizar um mecanismo de resisténcia

por parte dos trabalhadores, ao se rebelar contra a precarizacao do trabalho.

O trabalhador qualificado, o que domina um oficio, ndo se subordina
facilmente aos objetivos do processo de valorizagdo e pode, eventualmente,
resistir ao proprio assalariamento, tendendo a assumir a forma de empreitada
ou, até mesmo, de sociedade, na qual um lado entra com o capital e ou outro
com 0s conhecimentos especializados. (SALM, 1980, p. 75-76).

Como consequéncia, ao aprender na pratica, o trabalhador subordinava-se ao
disciplinamento ou adestramento do seu corpo e de sua vida com o foco no seu trabalho. E
tudo foi previamente planejado: enquanto o SENAI-MG se responsabilizava pela
aprendizagem industrial, a qual adestrava o seu corpo e 0 seu comportamento no trabalho, o
SESI-MG adestrava a maneira de viver do trabalhador da indUstria nas mais diferentes esferas
(esporte, cultura, lazer, atendimento médico, odontolégico etc.), envolvendo também as
familias operarias/industriarias.

Segundo Gramsci (1976), o aprendizado especifico para aqueles que estdo a servigo do
capital, pressupGe a adaptacdo do corpo ndo somente ao trabalho mas ao modo que vida que
este trabalho requer. Ou seja, a vida daqueles que estavam vinculados a industria demandava
um aprendizado especifico, voltado para determinado modo de vida (na e para a industria),
ndo somente em sua dimensé&o profissional.

Porém, os parametros de organizacdo do processo produtivo da industria instauraram a

necessidade de uma formacgdo minima para se trabalhar, para executar o trabalho de maneira
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disciplinada. Eis entdo a justificativa da importancia do conhecimento tacito, que acabava
dispensando a passagem do operario pela escola.

Foi nesse sentido que o conjunto do fornecimento das necessidades sociais e
profissionais da classe trabalhadora industrial, representados pela Pedagogia Industrial do
empresariado mineiro, implicou na caracterizagdo da maneira de viver e de trabalhar daqueles
que estavam envolvidos no processo produtivo da inddstria, ou seja, de todos o0s que
compunham a hierarquia de qualificacdo profissional industrial — expressdo maxima da
racionalizacdo do trabalho, sob os imperativos do capital. Essa objetividade inerente a
organizacdo do processo produtivo na industria visa adaptar o trabalhador, sua vida e sua
familia para o viver de acordo com os imperativos capitalistas, que para Gramsci (1976) uma

vez adestrado, correspondia ao que ele designou de “gorila domesticado”.

[...] desenvolver ao méaximo, no trabalhador, as atitudes maquinais e
automaticas, romper o velho nexo psicofisico do trabalho profissional
qualificado, gque exigia uma determinada participacdo ativa da inteligéncia,
da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagdes produtivas
apenas ao aspecto fisico maquinal. (GRAMSCI, 1976, p. 397).

O trabalhador da industria mineira enquanto “gorila domesticado” expressava também
o trabalhador moderno, que devia se desligar dos pensamentos, impulsos e a¢fes que 0s
distanciassem do seu trabalho. Gramsci (1976) associou essa maneira de viver e de trabalhar
configurada, no caso pela industria, aos principios do fordismo. Nessa légica, a subjetividade

do trabalhador era captada pela imposicéo deste novo modo de trabalho e de vida.

[...] mas para que isto ocorra faz-se necessario um longo processo, no qual se
verifiquem mudangas nas condig¢des sociais e nos costumes e habitos
individuais. Entretanto, as mudangas ndo podem realizar-se apenas através
da “coer¢do”, mas so atraves da combinacdo da coagdo (autodisciplina) com
a persuasao, inclusive sob a forma de altos salérios, isto é [..] de
possibilidades de alcancar o nivel de vida adequado aos novos modos de
producdo e de trabalho, que exigem um dispéndio particular de energias
musculares e nervosas. (GRAMSCI, 1976, p. 407).

Consequentemente, o conhecimento sobre o trabalho tornou-se instrumento de poder
ou forca favoravel ao capital. Aos engenheiros, técnicos industriais e agentes de mestria,
devido ao lugar em queocupavam na estrutura hierarquica da organizacdo produtiva
industrial, o conhecimento, ainda que restrito, torna-se instrumento de saber. E 0s operarios
qualificados e semiqualificados do ch@o de fabrica trabalnam em funcGes cada vez menos

qualificadas e mal remuneradas. Ora, até mesmo o tal enfatizado ensino técnico ou ensino
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industrial, divulgado como acessivel para todos os trabalhadores, era restrito a uma pequena
parcela de trabalhadores.

Todos estes aspectos evidenciam que a compreensdao de como o capital educa o
trabalhador deve ser buscada no préprio sistema produtivo, ou seja, na producéo e reproducédo
das relacbes capitalistas de producdo consolidadas em determinado estadgio das forcas
produtivas.

Foi assim que, associada a ideia de progresso e desenvolvimento profundamente
difundida em todas as fases do processo de industrializacdo no Brasil, a Pedagogia Industrial
se limitou a producdo e reproducdo da forca de trabalho a servigco do capital.“O progresso
técnico ndo passa de manobras capitalistas pensadas primordialmente para desqualificar,
dividir e enfraquecer a classe operaria.” (SALM, 1980, p. 57).

Isso porque o processo de trabalho por parte da industria e das suas acOes efetivadas
pela FIEMG ¢ fator indispensavel para a valorizacdo do capital. E foi nessa perspectiva que a
sociedade, sobretudo o sistema educacional e seu principal representante (0 MEC), adequou-
se a logica da Pedagogia Industrial. “O imperativo da formagdo como se apresenta como a
grande alternativa para a manutencao do emprego. Visando ao aumento do ritmo da producéo,
o capital visa a competicdo entre os assalariados e a ofensiva contra os sindicatos.”
(LUCENA, 2004, p. 199).

Logo, a Pedagogia Industrial enquanto representacdo de educacdo do empresariado
industrial consolidou em representacdo aos Seus respectivos interesses, a subordinacdo do
trabalho da industria ao capital. Além disso, a Pedagogia Industrial também abrangia o
trabalho coletivo, uma vez que demandava um direcionamento para as atividades individuais
e o controle da producéo, visando utilizar, da melhor maneira possivel, os meios de producéo.
Em outras palavras, a Pedagogia Industrial se foca na exploracao do trabalho social.

Eis, portanto, a esséncia precarizante da Pedagogia Industrial: foi a partir dela que se
instauraram na estrutura produtiva industrial, as formas de organizacdo, controle e
aprendizagem do trabalho a servico dos interesses do capital e do desenvolvimento
econdmico. E somadas a este contraditorio movimento, estavam as inovacdes tecnoldgicas
voltadas para a mecanizagdo do trabalho - antes essencialmente humano - em busca do
significativo aumento de lucros.

Consequentemente, de forma paulatina, as fungdes de direcdo foram concentradas nas
méaos de um grupo especifico de engenheiros, técnicos industriais e agentes de mestria, tal
como as fontes expressaram. Eram estes profissionais que mediavam a relacdo entre o

trabalhador (operariado industrial) e o capitalista. Tais fatores suscitam a problematizacédo
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acerca das atividades fragmentadas que eram circunscritas aos trabalhadores: o necessario,
nesse caso, era conhecer apenas determinada tarefa, imposta ao posto de trabalho — do
processo produtivo completo era necessario apenas conhecer uma tarefa especifica que fazia
parte dele. Eis entdo a questdo educacional que os cursos de rapidos de formacéo profissional,
tdo divulgados na Revista Vida Industrial e consolidado pelo SENAI-MG e seus respectivos

conveénios.

As diferentes funcGes do trabalho coletivo exigem diferentes graus de
formagdo, o que lhes faz criar valores diversos; assim, a manufatura
hierarquiza as forgas de trabalho e estipula uma estrutura salarial
diferenciada, segundo a fungédo e a respectiva qualificacdo. O trabalhador
individual é anexado a uma funcédo Unica por toda a vida, sendo suas tarefas
adaptadas as suas habilidades naturais e adquiridas. (KUENZER, 1989, p.
41).

Com a promessa de salario diferenciado a partir da qualificacdo e com cursos
centrados em fungbes especificas, as fontes demonstraram a dindmica de formacdo dos
trabalhadores da industria mineira. Dentre eles, 0 nimero mais expressivo se situava no
ambito do operariado industrial, 0 mais expressivo na estrutura hierarquica de qualquer
industria: os trabalhadores sem nenhuma qualificacéo profissional e mesmo assim tachados de
semiqualificados, destinados a executar as tarefas mais simples e que por isso praticamente
ndo geravam custos de aprendizagem — ocorrida nesse caso, Se necessario, no préprio
trabalho.

Com essa racionalizacdo do trabalho, foram varios os principios cientificos que se
destacaram na industria mineira atraves de inumeros estudos e analises. O trabalhador,
concebido nessa logica como extensdo da maquina, era direcionado para diferentes maquinas
especializadas. O que expressava que a divisdo do trabalho, a partir de entdo, consistia na

distribuicdo dos trabalhadores entre tais maquinas.

A producdo mecanizada traz inimeras modificacdes no preparo da méo-de-
obra, oriundas da simplificacdo do trabalho, pois que o movimento global da
fabrica ndo parte mais do trabalhador e sim da maquina. Assim, o trabalho se
desqualifica, como condi¢cdo mesma de sua eficiéncia, pois que o trabalho
complexo passa a ser um entrave para o desenvolvimento do processo
produtivo em vista dos requerimentos de qualificagdo de mao-de-obra; [...].
E importante salientar que ele se prende nio a uma maquina em especial,
mas a qualquer maquina, em virtude da desqualificacdo que a simplificacdo
do trabalho trouxe com a mecanizagdo. (KUENZER, 1989, p. 45).
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Porém, mesmo mediante tarefas tdo simplificadas, era necessario que o trabalhador
soubesse lidar com a maquina. E da mesma forma que a simplificacdo do trabalho se
instaurou na industria, diluiu-se também a estabilidade no emprego.

Um grande marco dessa logica foi a separacdo entre trabalho intelectual e trabalho
manual: o operario tinha suas tarefas circunscritas a execucgdo, sendo expropriado do saber
sobre o trabalho. E a ciéncia ficou restrita aqueles que planejavam ou administravam o
processo de trabalho. Consequentemente, os detentores de poder material, também se
apropriaram do saber intelectual, que por sua vez reflete os interesses particulares, no caso do

empresariado industrial mineiro como se 0s mesmos fossem universais.

Assim, a ciéncia desenvolvida pelo capital e a seu servigo é a expropriagdo
do conhecimento do trabalhador. Paralelamente a um pequeno nimero de
funcionarios altamente qualificados, que dominam todo o saber sobre o
trabalho, se desenvolve uma imensa massa de operéarios desqualificados, que
ndo dominam mais que o conhecimento relativo a sua tarefa parcial e
esvaziada de significado pela simplificacdo do processo produtivo, cuja
funcdo € a eterna geracdo de mais-valia. (KUENZER, 1989, p. 47)

E o interessante € que a Pedagogia Industrial subdividiu-se de acordo com a
finalidade: uma para ensinar o contetdo do trabalho para o trabalhador (ensino préatico e
parcial, ministrado em instituicbes especializadas, tais como o SENAI-MG ou na propria
indUstria) e outra para ensinar conhecimentos tedricos, destinado aos engenheiros, técnicos
industriais e agentes de mestria (com suas atividades voltadas para o planejamento e para o
controle, ocorre a apreensdo sistematizada do contetdo cientifico do trabalho, tanto em nivel
médio quanto superior — sdo estes conhecimentos que viabilizaram o dominio do trabalhador

em favor ao capital).

Em funcéo do novo tipo de producéo racionalizada surgiu a necessidade de
elaborar um novo tipo de homem, capaz de ajustar-se aos novos métodos da
producdo, para o que eram insuficientes os mecanismos de coer¢do social.
Por isto, ela deve ser combinada com a persuasdo e com o consentimento, o
que se d&, entre outras coisas, pela remuneracdo mais alta da forca de
trabalho que lhe permita alcancar o nivel de vida adequado aos novos modos
de producdo, que exigem uma forma particular de dispéndio de energias
musculares e nervosas. (KUENZER, 1989, p. 51)

Este novo tipo de homem, adaptado a produgdo racionalizada, foi o “modelo padrao”

intensamente divulgado na Revista Vida Industrial.
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Mas s0 isso € insuficiente; trata-se de veicular outro modo de viver, de
pensar e de sentir a vida, adequados aos novos métodos de trabalho
caracterizados pela automacdo, ou seja, pela auséncia de mobilizacdo de
energias intelectuais e criativas no desempenho do trabalho. (KUENZER,
1989, p. 51)

E foi assim que em vérios de seus artigos, que a Revista Vida Industrial foi
consolidando o seu “operario padrao”, onde o marco principal era a mecanizagdo do processo
produtivo.

Além disso, comecou a disseminar que além do equilibrio fisico, era importante que o
trabalhador mantivesse seu equilibrio emocional. “Para o industrial, a continuidade da
eficiéncia fisica, muscular e nervosa do trabalhador ¢ fundamental, de vez que a rotatividade
da forca de trabalho representa um custo adicional que reduz os ganhos do capital.”
(KUENZER, 1989, p. 50-51) O objetivo, com isso, era manter o controle da vida pessoal do
trabalhador, regulando até mesmo as suas atividades de lazer, de maneira favoravel a

racionalizac&o do processo produtivo.

Verdadeiros agentes de hegemonia ao nivel da fabrica, os técnico,
supervisores, contramestres, feitores, educam o trabalhador para o trabalho
heterogeridoao mesmo tempo que transmitem o0s novos valores e
comportamentos que configuram o tipo de homem de que o capital necessita.
(KUENZER, 1989, p. 52)

Eis 0 novo tipo de trabalhador e de homem que a industria mineira configurava, a
favor da acumulacdo de capital. Regulava-se, a partir da Pedagogia Industrial, o modo de
vida do trabalhador, disciplinando seus instintos, seus costumes, sua familia e tudo mais que
pudesse afetar seu trabalho. Todas as energias deveriam ser voltadas, prioritariamente para as
demandas do processo produtivo. Uma concep¢do mecanicista de homem, de trabalhador,
fundando definitivamente a cisdo entre o saber e o fazer. Para isso também era necessario um
operario com saude estavel. E era nesses aspectos, para além do trabalho, que o SESI-MG
entrava em agéo.

A formacdo humana, nesse sentido, correspondeu a Pedagogia Industrial que
instaurou na inddstria um processo educativo que afetou a dimensdo econdmica, moral e
intelectual dos seus trabalhadores.

Sem se esquecer que no seio da propria fabrica € que poderia ser fomentada uma
“contra hegemonia” organizada pelo proletariado, o taylorismo preparou-Se para que, na
I6gica discursiva, o operariado industrial assumisse o controle social, iniciando dessa forma, o

mecanismo de captacdo da subjetividade do trabalhador, ainda que de forma timida.
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O fato é que a inddstria, neste contexto, foi um locus de uma série de relacoes
pedagogicas. O saber sobre o trabalho foram entdo apropriados pelos interesses de que m
estava a frente das relacdes capitalistas de producdo e convertido em forca de dominacao.

A educacéo para o trabalho ndo se esgota no desenvolvimento de habilidades técnicas
que tornem o operario capaz de desempenhar sua tarefa no trabalho dividido. Muito mais
ampla, ela objetiva a constituicdo do trabalhador enquanto operério, o que significa a sua
habituacdo ao modo capitalista de producdo. (KUENZER, 1989, p. 59)

Ou seja, a educacdo para o trabalho forma o trabalhador enquanto operario e enquanto
homem, pois além de aprender a trabalhar, ele também devia, pelo menos em tese, se
conformar com os imperativos do sistema capitalista. E por isso que o empresariado industrial
lancou uma série de mecanismos que pressionavam o trabalhador rumo ao disciplinamento e a
efetivacdo de uma ética do trabalho, pautada na ordem, na pontualidade, na submisséo, nos
cuidados com o corpo, com os instrumentos de trabalho etc. (KUENZER, 1989). E para isso,
outra palavra de ordem era a “familia industrial”, sempre em destaque nos artigos expostos na
Revista Vida Industrial. Tudo isso para evitar que o trabalhador dispendesse forca fisica com
atividades que ndo fossem de cunho laborativo.

Logo, a formagdo humana sob o viés da Pedagogia Industrial, tinha como foco educar
0 homem para atuar na producdo racionalizada, trabalhando em prol da expansdo da
industrializagdo no estado de Minas Gerais e da defesa dos interesses do empresariado
industrial.

Conforme mostraram as fontes, foi justamente a partir das acoes, decisdes e estratégias
tomadas pelo empresariado industrial mineiro, que foi possivel encontrar os fundamentos e
elementos da Pedagogia Industrial e seu respectivo carater educativo. E com a incorporacgao
das ciéncias do comportamento a teoria da organizacdo industrial, observou-se a efetivacdo de
um processo de valorizagdo dos recursos humanos (KUENZER, 1989).

As fontes evidenciaram também que o empresariado industrial percebera que o
esquema tradicional, pautado na forca e persuasdo ja ndo era mais suficiente para captar o
operariado para a produtividade do trabalho. Foi, a partir de entdo, que se comegou a valorizar
0 saber dos trabalhadores em relacdo & producdo, a partir de sua experiéncia e de sua
criatividade para enfrentar os problemas cotidianos que emergiam no bojo do processo

produtivo.
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Fazer isto sem perder a possibilidade de controlar a iniciativa operaria
liberada exige um processo educativo competente, e este € o problema
crucial com que se defrontam os administradores contemporaneos. Nao ha,
portanto uma ruptura efetiva com o taylorismo, mas apenas uma nova forma
de exercé-lo, mais condizente com os padrfes culturais contemporaneos.
(KUENZER, 1989, p. 66)

Ou seja, questdes de cunho emocional e afetivo, foram incluidas nas estratégias da
Pedagogia Industrial, instaurando novas formas de executar o taylorismo. E por isso que se
observou nas fontes uma série de artigos tratando o trabalhador de maneira mais humanizada
— pensando no seu bem-estar e na valorizagdo do homem em si, para 0 aumento da

produtividade e da extragcdo de mais-valia.

Novas variaveis sdo trabalhadas pela administracdo: lideranga, motivag&o,
clima organizacional, satisfacdo no trabalho; a produtividade é considerada
como funcdo direta do grau de adaptagcdo e satisfacdo do individuo no
trabalho, que depende também do padrdo social ndo convencional do grupo;
surge a geréncia de recursos humanos com o objetivo de adaptar o individuo
ao modo de produgdo capitalista. (KUENZER, 1989, p. 66)

Assim fundaram-se varias estratégias e decisGes administrativas que educavam o
trabalhador em conveniéncia com os interesses do capital, visando encobrir as contradi¢des

existentes entre capital e trabalho.

A hierarquia ndo és suprimida, mas se da de outra forma; admite-se certo
grau de liberdade e iniciativa ao operério, mas controla-se o0 seu grau de
integragdo a ideologia da empresa. Em Ultima instancia, o poder continua
com o capital. Verifica-se, pois, que de modo geral as tentativas
desenvolvidas pela psicossociologia nada mais sdo do que uma nova forma
de educacdo com o intuito de encobrir a contradicdo entre capital e trabalho.
Por tras do discurso novo, as relacdes de producdo continuam as mesmas.
(KUENZER, 1989, p. 67)

Essa dindmica de refuncionalizacdo da industria capitalista no estado de Minas Gerais
também foi nitidamente percebida nas fontes, onde se destacou a geréncia de recursos
humanos por parte dos engenheiros, técnicos industriais e agentes de mestria, pautada na
valorizacéo do trabalhador e da sua satisfacdo no trabalho — “respeito” aos direitos humanos e
ao direito do trabalhador, eram entdo palavras de ordem. Em troca, a resposta esperada do
trabalhador, previamente calculada pelas acOes e decisdes administrativas a servigos dos

interesses do empresariado industrial, era 0 acatamento das normas da industria e a atuacéo
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profissional pautada no desempenho técnico e disciplinado — ambos os lados sendo atendidos:
0 empresariado industrial mineiro e o operariado industrial mineiro.

Eis o grande desafio do empresariado industrial mineiro em seus projetos de formacéo
humana: educar os trabalhadores da inddstria para compreender essa proposta, ou seja,
ensinar o homem a ser trabalhador e cidaddo em favor aos interesses da acumulagdo do

capital.

A politica de recursos humanos é composta por um conjunto de estratégias
tais como politica salarial, beneficios, treinamentos, associagdes, jornais,
assisténcia social, e o seu 6rgdo central de elaboracdo e difusdo € o
Departamento de RelagBes Industriais, que inclui o Servigo Social
(KUENZER, 1989, p. 69-70)

O que se constatou na Revista Vida Industrial, foram inimeras de reflexdes e matérias
abordando fatores ligados a administracdo de pessoal e de recursos humanos, a ponto de se
instaurar drgdos especializados em estudar e analisar formas de avancar nessa area. Estudos
alicercados na psicologia, na sociologia, na administracdo de empresas etc. foram sendo
elaborados no intuito de garantir o disciplinamento da forca de trabalho®.

Foram inumeros os esforcos por parte do empresariado industrial mineiro, para
disciplinar todos ou pelo menos os principais aspectos da vida do trabalhador e por isso que
eram langados, constantemente, varios seminarios, reunides, cursos, treinamentos etc. Um
esforco imenso para ocultar a face exploratoria do trabalho que configurava o processo

produtivo.

A forma de organizar o trabalho na fabrica contém um projeto pedagogico,
muitas vezes pouco explicito, mas sempre presente. Seu objetivo € a
constituicdo de certo tipo de trabalhador, conveniente aos interesses
capitalistas; outros termos, propde-se a habituagdo do trabalhador ao
processo de trabalho concreto existente na fabrica, que, embora apresente
certa especificidade, nada mais € do que uma manifestacdo particular do
trabalho capitalista em geral. Neste sentido, o projeto pedag6gico que ocorre
no interior da fabrica articula-se com o processo educativo em geral, que se
desenvolve no conjunto das relages sociais determinadas pelo capitalismo.
(KUENZER, 1989, p. 76).

A formacgdo humana, sob o viés do empresariado industrial, foi assim, a Pedagogia
Industrial, sempre presente na formacéo do trabalhador da indUstria atuando para que ele se
habituasse ao processo produtivo e suas respectivas demandas e atualizagdes.

% E importante destacar que o SESI-MG era um 6rgdo especializado nessa questdo de recursos humanos,
abrangendo grande parte da vida social do individuo para além do trabalho.
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O trabalho na industria, com a mecanizagdo de grande parte das atividades, tornou o
trabalho rotineiro e monotono. Logo, a educacdo para este tipo de trabalho tipicamente
industrial e automatizado, desenvolvida no seio do processo produtivo, ndo tinha como
objetivo a competéncia técnica, mas sim a organizacdo do comportamento do trabalhador para

que ele tivesse o maior rendimento possivel com o seu trabalho.

Junto a questdo béasica da teoria da regulacdo, a saber, como realmente o
comportamento dos atores individuais e dos grupos sociais sdo postos de
acordo com as exigéncias de valorizagdo do capital, ndo se pode
desconsiderar inteiramente uma conexdo basica: eles sdo obrigados a
assegurar suas condi¢cbes de vida material, em primeiro lugar, sob as
relacdes de socializacéo existentes. (HIRSCH, 2007, p. 51, grifos do autor)

Em outras palavras, o trabalhador deveria combinar um conjunto de condutas proprio
da cultura organizacional de sua industria com determinadas habilidades técnicas, para que
dessa forma, pudesse se adaptar ao trabalho alienado a aos imperativos da producdo
capitalista.

O processo educativo representado pela Pedagogia Industrial combinava entéo,
formas de disciplinamento externo (coercdo sobre o operario para que ele se submetesse ao
trabalho fragmentado) e formas de disciplinamento interno (pautada no consentimento ou
consenso — via recursos humanos) (KUENZER, 1989). E assim o trabalhador ia sendo
educado para executar o trabalho fragmentado.

Kuenzer (1989) destaca que aspectos educativos importantes sdo identificados na
possibilidade de se controlar o ritmo de trabalho, principalmente em relacdo ao tempo
excedente, que pode ser utilizado pelos gerentes/ supervisores (no caso da industria mineira,
engenheiros, técnicos industriais e agentes de mestria) em favor do processo produtivo, tais
como: melhoramento das condicdes de trabalho, criacdo de instrumentos e dispositivos que

viabilizassem a eficacia do trabalho etc.

Como se pode verificar, o operario ¢ educado para utilizar “racionalmente” o
seu “tempo livre” aprendendo a organizar sua via e a se utilizar de sua
capacidade criativa e intelectual segundo as necessidades do processo
produtivo. E por estas estratégias que ele vai aprendendo a ser o trabalhador
assalariado de que o capital necessita, desenvolvendo uma ética de trabalho e
de comportamento social compativel com sua condicdo de classe
trabalhadora. Neste jogo de relac@es, ele vai aprendendo que o exercicio dos
seus direitos se subordina a execucdo eficiente da parte de trabalho que lhe
cabe no pacto social; desde que ele trabalne e se comporte
convenientemente, ele tem como prémio o tempo para resolver suas questdes
particulares. (KUENZER, 1989, p. 83)
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Esta certa mobilidade conferida ao trabalhador podia ser favordvel para a industria ao
propiciar a satisfacdo do trabalhador e ao desmobilizar a organizacdo da forca de trabalho.

O que se nota foi a incansavel busca por diferentes formas de organizacao do trabalho
que pudessem retardar e/ou exterminar a consciéncia de classe dos trabalhadores, para que
eles ndo se dessem conta da sua situagdo de exploracdo. Aqui estava a eficiéncia da
Pedagogia Industrial e seus respectivos elementos educativos que se desenvolveram tanto na

industria quanto nas relagdes sociais, formando o trabalhador enquanto assalariado.

As formas de dividir e organizar o trabalho, com todas as estratégias
utilizadas, ensinam ao trabalhador que ele é uma parte importante do
trabalhador coletivo, na qual ele ndo é apenas um fragmento sem significado
que pode ser substituido a cada momento, mas um elo vital na cadeia de
esforcos que recompde a unidade. Ele aprende a aceitar sua condigéo parcial
e subalterna na divisdo do trabalho, como resultado natural de necessidades
técnicas que ao final beneficiam igualmente a todos; e mais, aprende a
justificar sua posicdo na hierarquizacdo do trabalhador coletivo como
resultante de sua propria incapacidade para o exercicio de outros trabalhos,
notadamente os socialmente definidos como intelectuais. Por sua propria
“incapacidade” ele é levado a compreender que ¢é impossivel a sua
participagcdo nas decisdes sobre o trabalho que, em virtude de sua
complexidade, deve ser planejado e controlado pelos especialistas. Em suma,
ele vai sendo educado para executar, obedecer sem discutir e cumprir
eficientemente a parte que lhe cabe no processo coletivo de producéo.
(KUENZER, 1989, p. 87-88)

Buscava-se, com a Pedagogia Industrial, essa conformacéo, adaptacdo ao trabalho na
inddstria.

Outro fator importante € que apesar de grande numero de trabalhadores a serem
educados no proprio processo produtivo, a indistria ndo conseguiu resolver, no ambito
interno, todas as demandas de qualificagdo profissional que lhes foram postas e com isso

também reduziu a possibilidade de controle sobre a distribuicdo do saber dos operarios.

[...] os operéarios mais dependentes e, portanto, mais facilmente controlaveis,
produzidos pela prépria educacdo capitalista, sdo até certo pondo
disfuncionais na medida em que ndo contribuem com o seu saber para a
maximizag&o dos resultados do processo produtivo. Os que de certo modo
escapam a essa educacdo e assumem uma posi¢cdo de maior autonomia,
colocando o seu saber a disposi¢do da empresa, sdo disfuncionais porque séo
controlados com mais dificuldade. (KUENZER, 1989, p. 98-99)

Ou seja, mais do que ser conivente com estratégias e acBes orientadas, no caso, pelo

empresariado industrial mineiro, a sociedade capitalista demandava tais acbes, pois eram
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delas que ela se alimentava. Eis entdo a abertura do desenvolvimento econdémico, favoravel a
expansao da industria e consequentemente do empresariado, permissivel a consolidagdo dos
projetos educacionais do empresariado industrial tendo como meta a acumulacao de capital.
Porém, trata-se de uma natureza contraditoria, na qual a acumulacdo do capital também era
sinbnimo de luta de classes. Estratégias essas que deviam estar adequadas a reproducdo do
capital:

A “particularidade” do Estado como expressdo da determinagdo formal do
capitalismo funda, na realidade, “seletividades estruturais”, que nao
possuem, de maneira alguma, como pensa Jessop, uma especificacdo
classista basica: tal particularidade primeiro assegura a possibilidade e a
probabilidade de “estratégias” que criam os compromissos de classe
adequados a reproducdo (por exemplo, entre as fragdes do bloco no poder) e
ela ¢ dificultada, em razdo da separagdo entre “politica” ¢ “economia”, pela
penetracdo de processo democraticos de formacdo de vontade coletiva na
relacdo do capital e na sua reproducdo. (HIRSCH, 2007, p. 50)

Foi justamente nessas condi¢fes que a FIEMG, juntamente com o SENAI e o SESI
entraram em acdo na formacdo do trabalhador, via Pedagogia Industrial. E quanto mais
simplificadas eram as tarefas dos postos de trabalho, mais se reduzia a necessidade de

qualificagéo.

Em resumo, pode-se afirmar que, quanto mais complexa a tarefa, exige-se
maior saber do operario sobre o trabalho, que tera maior autonomia em
relacdo ao processo; contrariamente, quanto mais mecanizada e previsivel a
tarefa, menor o saber exigido do operario, que dependera fundamentalmente
do processo. (KUENZER, 1989, p. 93)

A questdo e que a Pedagogia Industrial consistiu num processo intencional de
educacdo do trabalhador que o acompanhou em sua pratica cotidiana, para que nele fosse
inculcada a ideologia do empresariado industrial visando a integragéo destes trabalhadores aos
objetivos da industria.

E por trés dessa abordagem humanizada do trabalhador, muito acentuada nas fontes,
estava a esséncia do taylorismo e acompanhando este modo de organizar a producéo, estava
também o objetivo principal de superexplorar o trabalhador.

Outra finalidade da industria mineira era manter o corpo do trabalhador em boas
condicdes psicofisicas e politicamente adaptado. Para isso, o SESI-MG foi o seu grande
parceiro para uma série de servicos (atendimento médico e odontoldgico, convénios,

assisténcia social, questdes educacionais, habitacionais, lazer, esporte etc.).
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No que se refere ao trabalhador de chdo de fabrica, a formag&o humana foi sindénima
de instrucdo (frequéncia no ensino regular e realizagdes de cursos pelas proprias empresas ou
por instituicOes especificas) e de experiéncia. Nessa perspectiva, a industria tentava controlar
as representacOes e as formas desse processo educativo, uma vez que, contraditoriamente a
auséncia e o excesso de saber tedrico comprometem a acumulagdo de capital (KUENZER,
1989). Quanto mais a tarefa executada era simplificada, maior era o valor que se conferia a

experiéncia enquanto fator de qualificagéo.

Em resumo, sdo as proprias relagbes de producdo com sua pedagogia
peculiar que ensinam ao operario como valorizar o seu saber, fazendo-o
percebé-lo como insuficiente levando-o, assim, a aspirar a posse do saber
tedrico, tanto de carater profissional como de carater geral. O operario vé
nessa aquisicdo uma forma de superar sua condi¢do de exploragdo, e tanto é
procedente essa percepgdo que o capital procura de todas as formas controlar
0 acesso ao saber. (KUENZER, 1989,p. 147)

Sobre a distribui¢do do saber sobre o trabalho, seu cunho foi essencialmente desigual,
pautada nas necessidades inerentes ao desempenho das tarefas, de acordo com o seu grau de

complexidade.

Ou seja, apesar da sofisticacdo das suas estratégias de dominacédo, a empresa
ainda teme defrontar-se com uma forga de trabalho consciente, politizada e
mobilizada. Dai a importancia que ela confere a educagdo do operariado,
compreendida como forma de impedir que ele se organize enquanto classe.
Este € um aprendizado que cabe aos operarios ensinar a empresa... € as
condigdes parar fazé-lo vao sendo gestadas lentamente, no bojo das relacdes
de producédo concretas, articuladas as relaces sociais mais amplas, para o
que a prépria pedagogia capitalista apresenta uma contribuicdo fundamental,
pois a consciéncia de classe ndo se da espontaneamente; embora ela nasga da
concretude das relagGes produtivas ela é elaborada ao nivel superestrutural; a
hegemonia é impossivel sem unidade entre teoria e pratica. (KUENZER,
1989, p; 179).

A Pedagogia Industrial, portanto, veio alimentar as contraditorias necessidades do
capital, que concomitantemente exercia o controle do saber operario negando-o e afirmando-

0, por meio de critérios de valorizacéo e desvalorizacdo do saber tedrico e do saber pratico.

Isto significa que o trabalho do operario, a partir do qual ele elabora o saber,
n&o se caracteriza, exclusivamente, por ser manual, mas pelo fato de que este
trabalho ocorre em determinadas condicdes e relagfes sociais, que, definindo
sua situacdo de classe, também definem sua posi¢do na hierarquia do
trabalhador coletivo. (KUENZER, 1989, p. 185)
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Tratou-se de uma série de estratégias, preocupacdes e tentativas de adequar/adaptar o
sistema educacional as necessidades da expansdo capitalista. Contudo, é complexo garantir
essa correspondéncia entre essas duas dimensdes e € justamente por isso que o Estado e a
industria também intervinham na escola e nos 6rgaos representativos da educacao.

Entdo, foram inGmeras as vantagens oriundas da participacdo direta das industrias na
formagcdo de trabalhadores: assim a industria podia influenciar na selecéo, formacéo e preparo
dos trabalhadores, para que pudesse recebé-los ajustados a seus objetivos e necessidades; aos
trabalhadores foram propiciadas situacfes reais de trabalho e contato com novas maquinas e
equipamentos; além disso, estes trabalhadores passaram a conhecer as reais dificuldades do
ambiente de trabalho e tiveram contato com a concretude do sistema produtivo em suas
demandas cotidianas.

Porém, por outro lado, o debate, problematizacdo e compreensdo do trabalho enquanto
processo educativo sob a perspectiva do materialismo histérico dialético também norteia as
orientagcdes e formas de como superar as relagcdes capitalistas de producdo de modo que o
trabalhador saiba se organizar e resistir a exploracdo rumo a acumulacdo do capital,
objetivando o favorecimento do surgimento de novas formas de organizacéo do trabalho.

Este novo sentido da formagdo humana encontra seus fundamentos nas contribuigdes
de Marx, considerado como uma “concepc¢ao radicalmente nova” (TONET, 2006), focada
tanto da dimensdo objetiva, quanto subjetiva que constituem o homem enquanto ser social.
Nessa perspectiva, tem-se como pressuposto pensar 0 homem dentro do seu contexto historico
e social e no caso da formacdo humana, corresponde a dimensdo material e espiritual deste

individuo dentro do referido contexto.

O fato, portanto, é o seguinte: individuos determinados, que como
produtores atuam de um modo também determinado, estabelecem entre si
relacBes sociais e politicas determinadas. E preciso que, em cada caso
particular, a observagdo empirica coloque necessariamente em relevo —
empiricamente e sem qualquer especulagdo ou mistificagdo — a conexéo
entre a estrutura social e politica e a producédo. A estrutura social e o Estado
nascem constantemente do processo de vida de individuos determinados,
mas destes individuos ndo como podem aparecer na imaginacdo propria ou
alheia, mas tal e como realmente sdo, isto é, tal e como desenvolvem suas
atividades sob determinados limites, pressupostos e condi¢des materiais,
independentes de sua vontade. (MARX; ENGELS, 1987, p. 35-36, grifos dos
autores)

A partir dessa discussao, fica perceptivel que a educacdo é um instrumento essencial

de formagdo dos individuos. Tanto que por de tras de um discurso ideoldgico e tendencioso
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proprio da sociedade de classes, a formacdo humana, nos moldes do imperativo do Estado a
servico do mercado, revela a sua mais perversa face: mera falacia. Formacdo humana, neste
sentido, se baseia nos principios do individualismo possessivo enquanto principio ético
liberal.

Portanto, por outro lado, uma nova organizagao do trabalho requer, consequentemente,
uma nova concepgdo de trabalho — uma mudanga tanto no dmbito da infraestrutura (nas
relacBes sociais de producao e nas forgas produtivas que expressam a organizacdo do processo
de trabalho) quanto no da superestrutura (visando superar o trabalho alienado). Trata-se da
retomada da pedagogia do trabalho em contraposi¢do a Pedagogia Industrial: é na Pedagogia
Industrial que estdo os germes para desenvolver-se a pedagogia do trabalho — uma articulagéo

dialética entre o velho e entre o novo.



CONSIDERACOES FINAIS

O debate aqui estabelecido, em funcdo da propria delimitacdo da temética que foi
pesquisada, se propds a analisar as fontes primarias da FIEMG expressas pela Revista Vida
Industrial, em busca da representacdo de educacdo do empresariado industrial mineiro no
periodo de 1961 a 1974, que confirmou a constru¢do de uma Pedagogia Industrial. Porém,
essa analise dos projetos e acles educacionais do empresariado associado a FIEMG
demandou o entendimento histérico acerca do processo de formacdo humana e do
desenvolvimento econdmico brasileiro e mineiro.

Desse modo, faz-se necessario, a guisa de conclusdo, retomar os principais aspectos
debatidos e compreendidos neste trabalho, ndo tendo em vista sua finalizagdo, mas possiveis
considerac@es, que por sua vez, deixam lacunas que viabilizam a continuidade das analises e
problematizacdes aqui desenvolvidas, em estudos posteriores™.

Por conseguinte, a tese que foi defendida ao longo dessa pesquisa se confirmou: 0s
projetos e agdes planejados e executados pelo empresariado industrial mineiro representado
pela FIEMG, que em seu conjunto constituiram a Pedagogia Industrial no decorrer de 1961 a
1974, estavam realmente articulados as concepcGes econémicas e politicas do
desenvolvimento brasileiro e, além disso, acompanharam o movimento das crises ciclicas do
capital ocorridas no pais, porém em consonancia com a légica econdmica mundial. Dessa
forma, o que se notou foi que o desenvolvimento econémico brasileiro foi determinante na
configuracdo da Pedagogia Industrial, voltada, por seu turno, para a acumulacdo do capital
em geral e do capital industrial em especifico.

No sentido amplo, a formacdo humana captada em sua totalidade corresponde, no
presente estudo, a pedagogia do trabalho, a qual apresentou as possibilidades tanto do
trabalho, quanto da formagdo humana para além do capital. E no sentido restrito, confirmada
pela andlise das fontes primarias, a Pedagogia Industrial se apresentou como representacao de
educacdo do empresariado industrial mineiro associado a FIEMG. Para chegar a essa
compreensdo, o debate perpassou pelos pressupostos da formacdo humana e suas respectivas
contradicOes, as quais se estabeleceram no seio do desenvolvimento econdmico. E por fim, foi
possivel depreender que sob a perspectiva da industrializagdo e da economia nacional, a

formacgdo humana se fundamentou na Teoria do Capital Humano, constituindo-se assim, a

% Na pesquisa documental realizada em Belo Horizonte, no Centro de Meméria da FIEMG, foram coletados
dados da Revista Industrial de 1962 a 1994. Ou seja, para além do recorte histérico dos estudos aqui
desenvolvidos, hd um vasto material a ser analisado em pesquisas posteriores.
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Pedagogia Industrial, a partir da qual o processo educativo, na logica do empresariado
industrial mineiro, era concebida enquanto investimento produtivo e justificador das
desigualdades na estrutura hierarquica das qualificacdes profissionais da industria.

A delimitacao historica do periodo aqui analisado se remete ao fato de que se trata do
periodo no qual se concretizou, de modo complexo, a fase final da industrializagdo no Brasil.
Trata-se de um periodo notério para o desenvolvimento econémico brasileiro, uma vez que
abarca dois grandes apices de aceleramento e crescimento econdmico, entremeio a uma forte
crise politica e econdmica. Ou seja, o inicio da década de 1960 foi o contexto no qual se
colheu os frutos do nacional desenvolvimentismo no pais: desencadeou-se um crescimento
econdmico que se tornou insustentavel em virtude das taxas inflacionérias e dos vinculos com
o0 capital estrangeiro. Foram essas condi¢fes que viabilizaram a entrada do pais em uma crise
que colocou em xeque o0 nacional desenvolvimentismo e que exaltou a instauracdo do governo
militar no pais, alterando-se até mesmo, em um curto espaco de tempo, 0s sistemas em
vigéncia: do presidencialismo, para o parlamentarismo e de volta ao presidencialismo. E, por
conseguinte, com a criacdo de novas condi¢fes de desenvolvimento, o pais caminhou rumo ao
milagre econdmico, onde atingira elevadas taxas de crescimento econdmico.

A partir do entendimento do processo de industrializacdo e da formacéo e atuacdo do
empresariado industrial em busca dos seus interesses, ficou factivel que, embora sejam
fendmenos diferentes, o desenvolvimento e a industrializacdo estdo diretamente articulados,
sendo o primeiro mais amplo e a segunda seu desdobramento. Este desenvolvimento, por seu
turno, possui carater combinado pelas relacGes desiguais e também combinadas estabelecidas
entre a economia mundial e a economia nacional — no caso, a economia brasileira
condicionada ao desenvolvimento dos paises desenvolvidos, via capitalismo dependente.

Logo, pensar os projetos de formacdo humana fomentados pelo empresariado
industrial mineiro que se desembocam na Pedagogia Industrial enquanto sua representacao
acerca da educacdo, implica pensar que o processo educativo que permeia essa discussdo tem
sua concretude nos homens reais e sua respectiva atividade real, ou seja, nos trabalhadores e
no seu processo de trabalho apreendido a partir de determinadas condic¢Bes histdricas de

existéncia e do respectivo estagios das for¢as produtivas que configuram este cenério.

[...] o processo pedagdgico desenvolvido pela fabrica capitalista, e que
ocorre através do processo produtivo articulado as relagcBes sociais mais
amplas, propiciam ao operario a aquisi¢cdo de um saber fragmentado, parcial,
assistematico, ndo permitindo que o operério perceba os principios que
regem a sua acdo, apreenda o processo de trabalho em sua totalidade e
controle. (KUENZER, 1989, p. 189)
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Ou seja, o saber operério fruto da formagdo humana, seja da Pedagogia Industrial,
seja da pedagogia do trabalho, reflete a sintese das relagdes sociais que 0s homens
estabelecem na sua pratica produtiva, em determinado momento historico.

Nessa légica, mesmo em condi¢do subalterna ao capital, o trabalhador produz sim
conhecimento, de carater social, a partir das relages sociais concretizadas no chao de fébrica,
em resposta aos desafios que a pratica concreta lhe coloca. “[...] é justamente por reconhecer
que o operério elabora e detém um saber que, em certa medida, tem poder explicativo e
transformador da realidade, e, portanto, tem caréater revolucionario, o que o capital precisa
negar.” (KUENZER, 1989, p. 184)

Dessa forma, o saber socialmente elaborado pelo trabalhador Ihe permite confrontar

com os imperativos do capital, com os modos de disciplinamento que lhes sdo impostos.

Controlando o acesso aos saber e dificultando sua aquisicdo em outras
instituicGes, a fabrica pretende formas e manter um corpo coletivo
tecnicamente qualificado na medida exata das suas necessidades, e
politicamente submisso e disciplinado. [...] Por outro lado, a desqualificacdo
se reveste de contetido politico na medida em que, pelo esvaziamento do
contetdo do trabalho e pela automatizacdo, isola os operarios e dificulta a
sua organizagdo. (KUENZER, 1989, p. 189)

O fato é que os estratos de rendas inferiores, que compreende a imensa maioria de
trabalhadores, sdo constituidos por uma massa de m&o de obra semi ou ndo qualificada, com
as quais é muito mais preocupante moldar o seu comportamento no e para o trabalho, do que
propriamente dito, formar o trabalhador para exercer atividades simples e rotineiras.

E por isso que submetido & Pedagogia Industrial, dificulta-se para o trabalhador o
acesso aos saberes socialmente construidos que Ihe conduzirdo a compreensdo das relagdes
sociais das quais faz parte e das possibilidades de superar a sua situacdo de classe. E o que
contribui para dificultar esse acesso € justamente o processo educativo que se instaurou na
industria, transvestido pela Pedagogia Industrial.

O fato e que, ter como ponto de partida o mundo do trabalho, é possivel pensar e
compreender as formas de acdo do homem no processo de transformar a natureza, a partir do
estabelecimento de determinadas relaces sociais. Logo, toda e qualquer educacdo é para o
trabalho, uma vez que contém multiplas dimensdes (tedrica, intelectual, pratica etc.). Isso
porque a educacdo nao é privilégio da escola, pois é no ambito das relagdes sociais que ela se
concretiza — logo, sdo varios os espacos que ela ocorre (empresa, familia, sindicato,

associacgles etc.). Ou seja, a formacdo humana, além de uma dimensdo técnica, também



328

possui uma dimensdo politica, pois é a partir dela que o trabalhador pode compreender a
historia e os limites de sua pratica.

A partir dessa concepcado é possivel justamente superar o carater estreito da
profissionalizacdo, para pensar na possibilidade de uma formacdo que,
superando a reificacdo do saber burgués, permita um “fazer pensado”, que
alie teoria e pratica e que mostre historicamente como esse saber foi
construido, por quem foi construido, em que aspectos ele corresponde a
realidade e em que aspectos ele a mistifica, e, finalmente, a quem tem
servido. (KUENZER, 1989, p. 192)

Na perspectiva da Pedagogia Industrial, uma das estratégias de dominacdo é néo
permitir que o operariado se aproprie do saber sobre o trabalho. Tanto que a formacéo
profissional disponibilizada pelo SENAI-MG em comprometimento com 0s interesses
patronais do empresariado industrial, representou um ganho para o trabalhador, em relacédo ao
acesso a um processo formativo mais sistematizado, circunscrito a algum tipo de saber sobre o
trabalho, que certamente era mais completo do que o aprendizado realizado no decorrer do
processo produtivo. Trata-se do acesso a um fragmento do saber que é socialmente elaborado
sobre o trabalho (KUENZER, 1989). Porém somente este tipo de saber ndo € suficiente, ainda
mais que porque se trata de um acesso fragmentado, parcial e, sobretudo de um projeto
formativo que possui um compromisso politico.

Assim, é factivel que o projeto educativo da pedagogia do trabalho deve ter formas de
organizacdo diferenciadas da educacdo formal, regular e também da Pedagogia Industrial. A
pedagogia do trabalho demanda um projeto pedagdgico centrado na acdo pedagogica
concreta, na qual o ensino esteja pautado nos proprios meios e instrumentos de trabalho

inerente ao exercicio profissional do trabalhador.

Encontrar formas vidveis para enfrentar concretamente a questdo da
educacédo do trabalhador que é cidaddo, aproveitando as contradigdes que o
processo pedagdgico capitalista apresenta e tentando romper com o seu
circulo de dominagdo, ¢ uma tarefa politica da maior relevancia, a ser
assumida coletivamente pelos trabalhadores e pelos intelectuais
comprometidos com seus interesses. Esse “novo fazer pedagdgico” ndo ¢
uma dadiva que estd por vir, por obra e graca de alguns iluminados que se
proponham a pensa-lo, ou o presente que terdo os trabalhadores apds a
revolucdo. Ele é fruto do conjunto das lutas, reivindicagdes e pressdes da
classe trabalhadora com seus intelectuais. E um processo coletivo de
conquista, arduo, lento e cotidiano, que ocorre no interior de cada unidade
produtiva, em cada instituicho comprometida com os interesses dos
trabalhadores. Ele é fruto do esforco de trabalhadores e intelectuais, que,
unidos pelo mesmo compromisso, a partir das relagdes sociais concretas, se
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educam e gestam um novo modo de producéo e, portanto de existéncia, em
que o trabalho significara libertacdo. (KUENZER, 1989, p. 199).

Segundo Machado (1989), a questdo da qualificacdo profissional e da organizagédo do
trabalho consistem em um problemas de luta de classes, principalmente se pensadas na
perspectiva de sua superacao.

O conceito de qualificacdo, na dtica da Pedagogia Industrial, corresponde a uma
habilidade especifica, limitada e repetitiva, enquanto consequéncia do trabalho
superexplorado e degradado com o desenvolvimento do capitalismo. Isso porque a formacéo
destinada ao trabalhador imp6e que ele seja um trabalhador parcial e ndo total — justamente
para que ele ndo tenha controle do processo produtivo.

O processo de trabalho deixa de estar sob o controle dos trabalhadores e
passa a ser 0 Seu contrario, ou seja, passa a ser controlador dos proprios
trabalhadores, na medida em que estes perdem a autonomia do que e como
produzir. Na perspectiva do trabalho, 0 homem se escraviza, tem seus
horizontes cada vez mais limitados, perde sua criatividade e o seu valor.
Frente a maquina é quase nulo. (MACHADO, 1989, p. 133).

E por isso que, como foi observado nas fontes, o empresariado pautou suas agdes e
tomadas de decisOes orientando-se pela constante necessidade de extinguir as possibilidades
de conscientizacdo da classe trabalhadora. Ou seja, mais do compreender como o contetido de
trabalho desenvolvido pelo capitalismo, é fundamental refletir sobre as condicdes e
possibilidades de se desenvolver a consciéncia da classe trabalhadora, a ponto de superar o
sistema de producdo capitalista.

E essa consciéncia de classe, por seu turno, nasce no bojo das relagdes produtivas,
ainda que gerada no ambito da superestrutura. Eis aqui a importancia da pedagogia do
trabalho e do seu papel na luta da hegemonia da classe trabalhadora. E justamente dentro do
processo de trabalho capitalista que a pedagogia do trabalho possui possibilidades de
estabelecer novas formas de organizagdo e de concepcdo do trabalho, de forma lenta e
contraditoria, a partir da qual emergem as formas de superacdo. A pedagogia do trabalho vem
tracar o caminho inverso ao do trabalho heterogerido: a forma pedagogica do trabalho
autogerido. Trata-se, como destaca Kuenzer (1989), de um problema histérico.

O fato é que a educacdo para o trabalho, a educagdo profissional neste contexto, ndo
necessitava apenas ser concretizada, mas mais do que isso, de ser definida e contextualizada.
O necessario era buscar e encontrar elementos que viabilizassem a superacdo do trabalho

desumanizado, de cunho heterogerido. Uma nova concepcao de trabalho embasada em novas
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formas de organiza-lo, rumo a superacdo da alienacdo do trabalhador, para que ele possa
participar do fruto do seu préprio trabalho.

A superacdo, nesse sentido, corresponde a uma nova concepcao de trabalho, a partir do
estagio de desenvolvimento das forcas produtivas orientado pela autogestdo, onde a producéo
é controlada por todos os homens e a integracdo teoria e préatica estdo presentes no dominio do
trabalho por parte do trabalhador. Tudo isso somente seria possivel a partir de transformacGes
estruturais tanto no processo de trabalho em si, quanto em sua organizacdo. E sdo nas
contradi¢Ges entre o capital o e trabalho é que estdo as possibilidades de consolidacdo dessa
superacao — o trabalhador é concomitantemente educado tanto para o capitalismo, quanto para
a superacao do capitalismo.

Apesar dessas possibilidades serem encontradas na concretude das relacdes sociais de
producdo, ou seja, nas experiéncias concretas, a revolucdo deve ser elaborada também no
nivel da superestrutura: trata-se da elaboracdo intelectual por parte do trabalhador, por meio
da estruturagdo da consciéncia da classe trabalhadora. Ou seja, € no bojo do processo
produtivo que se desenvolve a pedagogia do trabalho.

Portanto, as problematizagdes aqui desenvolvidas conduziram e afirmaram a
existéncia, no ambito da indUstria e em suas respectivas relagdes sociais de producdo, de um
processo de afirmacdo e negacdo do saber do operéario, de acordo com os interesses do capital
e suas necessidades contraditorias.
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