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Resumo

Ao longo deste estudo buscou-se o melhor conhecimento dos direcionamentos legais
sobre o Ensino Médio brasileiro e mineiro desde a implantacdo até a atualidade, bem
como identificar e compreender as dimensbes e implicacOes relativas ao trabalho
didatico nos processos de ensino e de aprendizagem desenvolvidos no Ensino Médio
das escolas publicas de Uberlandia/MG, durante o ano de 2010. Utilizou-se da
abordagem quanti-qualitativa, e a populacdo foi composta pelos alunos, professores e
gestores de sete, das 26 escolas estaduais do municipio de Uberlandia-MG. Estas foram
seleciona das seguindo-se o critério das médias gerais obtidas por cada estabelecimento
de ensino no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) do ano de 2009, sendo trés
com notas superiores e quatro inferiores a média do municipio. Inicia-se com a
apresentacdo e discussao dos fatos historicos da politica educacional do Ensino Médio a
nivel nacional e estadual, bem como dos dados acerca da evolugdo do acesso ao Ensino
Médio e suas consequéncias do ponto de vista da demanda em articulacdo com as
nogdes de qualidade do ensino. Evidencia-se a dimens&o do problema da qualidade de
ensino mediante a analise dos resultados do ENEM e de suas repercussdes no Brasil.
Prossegue-se com discussdes sobre as funcbes esperadas da escola, dos gestores,
professores e alunos dessa modalidade de ensino. No o segundo capitulo apresentam-se
os resultados e discussdes com a apresentacdo das condicfes didatico-pedagogicas dos
gestores, professores e alunos do Ensino Médio. Percebe-se que as escolas continuam
como a mesma estrutura sistémica, pouco desenvolvida e com uma cultura escolar
incipiente para atender aos anseios e desejos dos adolescentes, jovens e adultos.
Observou-se na maior parte das escolas, falta de zelo e dedicacdo na elaboracdo do
Projeto politico-pedagogico e controvérsias existentes ao longo dos documentos. Falta
de investimentos na parte fisica e humana das escolas. Apenas duas escolas estdo com
uma boa infraestrutura, a maioria necessita de reformas e aquisicdo de equipamentos. A
maioria convive com salas pequenas, mal ventiladas e com frequentes ruidos, falta de
material didatico, laboratérios e materiais audiovisuais. Todas possuem bibliotecas em
funcionamento, porém algumas com pouca estrutura e acervo pequeno e antigo. A
minoria oferta laboratorios de ciéncias e informatica efetivamente, além de possuirem
acesso restrito a internet, que foi uma das maiores queixas dos alunos. Sendo assim,
assistimos a uma massificacdo do ensino, que garante precariamente o acesso ao Ensino
Médio, contudo, desvinculado aos interesses dos estudantes, com condi¢6es fisicas e
pedagdgicas precarias, descompromissada com suas finalidades e com a qualidade. No
tocante aos profissionais da educacdo Ssdo necessarios maiores investimentos na
valorizacdo profissional, tanto no que diz respeito a uma remuneracdo mais digna
quanto a promocao da adequacdo e melhoria das condicdes de trabalho, e na formacao
inicial e continuada destes. Logo nesse estudo, puderam-se observar as contradicdes e
desigualdades dos espacos escolares para possibilitar aos alunos oportunidades para a
aquisicdo de competéncias cognitivas, prepara-los para a vida em aspectos relacionados
a trabalho, convivéncia social, e ainda a desenvolvimentos de habilidades pessoais.
Muito dados foram mencionados, e ha muito a ser pensado, refletido, analisado e
pesquisado. Conclui-se chamando a atencdo para a nova dimensédo da luta pelo direito a
educacdo de qualidade para esse nivel de Ensino e apresentando os desafios tedricos e
praticos que precisam ser superados.

Palavras-Chave: Ensino Médio. ENEM. Diagnoéstico de necessidades. Uberlandia.
Rede Estadual.



ABSTRACT

Throughout this study we sought a better understanding of the legal directions about the
school and brazilian miner from implantation to the present, as well as identify and
understand the dimensions and implications for the teaching work in the teaching and
learning developed in Teaching Medium Public Schools Uberlandia/MG, Brazil, in
2010. We used the quantitative-qualitative approach, and the population was composed
of students, teachers and administrators from seven of the 26 state schools. These were
selected on the criterion of general averages obtained for each school in the National
Secondary Education Examination (ENEM) of 2009, three grades above average with
the municipality, and four with scores below average. It begins with the presentation
and discussion of the historical facts of the educational policy of the school at national
and state levels, as well as data about the evolution of access to secondary education and
its consequences in terms of demand in conjunction with the notions of quality of
education, highlights the scale of the problem of teaching quality by analyzing the
results of ENEM and its repercussions in Brazil. Continues with discussions about the
expected functions of school managers, teachers and students of this teaching modality.
In the second chapter is the results and discussions with the presentation of didactic and
pedagogical conditions of managers, teachers and high school students. It is noticed that
schools continue as the same system structure, underdeveloped and with an incipient
school culture to meet the needs and desires of adolescents and young adults. It was
observed in most schools, lack of zeal and dedication in preparing the PPP and
controversies over the documents. Lack of investment in human and physical part of
schools. Only two schools with good infrastructure are the most needed renovations and
purchase equipment. Most live in small rooms, poorly ventilated and with frequent
noise, lack of teaching materials, laboratories and audiovisual materials. All libraries
have in place, but some with little structure and decent small and old. The minority offer
science labs and computer effectively, and they have restricted access to the internet,
which was one of the biggest complaints of the students. Thus, we witness a mass
education, which ensures precariously secondary school access to the expansion of
secondary education, however, unrelated to the interests of students with physical and
pedagogical conditions precarious, with their uncompromising and quality purposes.
With regard to education professionals need greater investment in professional
development, both with regard to remuneration more worthy as the promotion of fitness
and improvement of working conditions, and the initial and continuing training of these.
Therefore this study could observe the contradictions and inequalities of school spaces
in giving students opportunities to acquire cognitive skills, prepare them for life in
aspects related to work, social life, and even the development of personal skills. Much
data have been mentioned, and there is much to be thought, reflected, analyzed and
researched. We conclude by drawing attention to the new dimension of the struggle for
the right to quality education for this level of education and presenting the theoretical
and practical challenges that must be overcome.

Key-Words: High school. ENEM. Diagnostic needs.Uberlandia, Public education.



RESUMEN

A lo largo de este estudio se buscd una mejor comprension de las indicaciones legales
sobre la escuela y la minera brasilefia desde la implantacion hasta el presente, asi como
identificar y comprender las dimensiones e implicaciones para el trabajo docente en la
ensefianza y aprendizaje desarrollados en la Ensefianza Mediano Escuelas Publicas
Uberlandia / MG, durante el afio 2010. Se utilizé el enfoque cuantitativo-cualitativo, y
la poblacion estaba compuesta por estudiantes, profesores y administradores de siete de
las 26 escuelas publicas en Uberlandia, MG, que ofrece la escuela secundaria. Estos
fueron seleccionados en el criterio de los promedios generales obtenidos para cada
escuela en el Examen Nacional de Educacion Secundaria (ENEM) de 2009, tres grados
por encima del promedio con el municipio, y cuatro con puntuaciones por debajo de la
media. Se inicia con la presentacién y discusion de los hechos histéricos de la politica
educativa de la escuela a nivel nacional y estatal, asi como los datos sobre la evolucion
del acceso a la educacion secundaria y sus consecuencias en términos de demanda, en
relacion con las nociones de calidad de la educacion, pone de relieve la magnitud del
problema de la calidad de la ensefianza mediante el analisis de los resultados de ENEM
y sus repercusiones en Brasil. Continda con las discusiones sobre las funciones
esperadas de los directores de escuela, maestros y estudiantes de esta modalidad de
ensefianza. En el segundo capitulo son los resultados y las discusiones con la
presentacion de las condiciones didacticas y pedagogicas de los administradores,
profesores y estudiantes de secundaria. Se observa que las escuelas contindan como la
estructura del sistema mismo, subdesarrollado y con una incipiente cultura de la escuela
para satisfacer las necesidades y deseos de los adolescentes y adultos jovenes. Se
observé en la mayoria de las escuelas, la falta de celo y dedicacion en la elaboracion del
PPP y las controversias sobre los documentos. La falta de inversion en la parte humana
y fisica de las escuelas. Solo dos escuelas con buena infraestructura son las reformas
mas necesarias y el equipo de la compra. La mayoria viven en habitaciones pequefias y
mal ventiladas y con el ruido frecuente, la falta de materiales didacticos, laboratorios y
materiales audiovisuales. Todas las bibliotecas tienen en el lugar, pero algunos de ellos
con poca estructura y decente pequefia y vieja. Los laboratorios ofrecen minoritarios
ciencias y computacion eficaz, y han restringido el acceso a Internet, que era una de las
mayores quejas de los estudiantes. Asi, asistimos a una educacion de masas, lo que
garantiza acceso a la escuela secundaria precariamente a la expansion de la educacién
secundaria, sin embargo, no guardan relacion con los intereses de los estudiantes con las
precarias condiciones fisicas y pedagdgicas, con sus propdsitos inflexibles y calidad.
Con respecto a los profesionales de la educacién necesitan una mayor inversion en el
desarrollo profesional, tanto en lo que respecta a la retribucion mas digna como la
promocion de la condicién fisica y la mejora de las condiciones de trabajo, y la
formacién inicial y continua de los mismos. Por lo tanto, este estudio podria observar
las contradicciones y desigualdades de los espacios escolares en dar a los estudiantes la
oportunidad de adquirir las habilidades cognitivas, prepararlos para la vida en los
aspectos relacionados con el trabajo, la vida social, e incluso el desarrollo de
habilidades personales. Muchos datos se han mencionado, y no hay mucho que pensar,
que se refleja, analizado e investigado. Se concluye llamando la atencion sobre la nueva
dimension de la lucha por el derecho a una educacion de calidad para este nivel de la
educacion y la presentacion de los desafios tedricos y practicos que se deben superar.

Palabras clave: Escuela secundaria. ENEM. Necesidades de diagnostico. Uberlandia. Red Estadual.
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INTRODUCAO

A apresentagdo dessa tese esta divida em trés partes. A primeira consiste em uma pequena
volta as minhas memorias, com o intuito de apresentar alguns caminhos que trilhei e as escolhas
profissionais e pessoais que me conduziram até a tematica do presente estudo. Na segunda
apresento a tematica e os elementos essenciais ao seu desenvolvimento. Para finalizar, na terceira,

descrevo a estrutura geral da tese.

1 A INSERCAO NA TEMATICA - Breve memorial

O que eu sou é o que me faz viver
Skakespeare, Henrique V111

Certamente, em trabalhos de conclusdo de doutorado, como este, ndo se exija uma
trajetéria de vida pré-académica do autor. No caso particular, contudo, penso ser necessario
rememorar as origens, pois essas podem revelar, mais concreta e historicamente, a construcdo de
minha identidade pessoal e profissional, bem como as razGes e/ou motivos que me levaram,
inclusive, a opcao pelo doutoramento em educacéo e a escolha em pesquisar o ensino publico.

Nasci em 29 de junho de 1981, em uma noite de Sao Pedro, na pacata cidade de Morrinhos,
interior de Goias. Cheguei (sétimo e ultimo filho) ao seio de uma familia de parcos recursos
financeiros, porém, abastada de amor e unido. Assim, 0s rigores da vida impuseram aos meus
irmaos a iniciacdo ao trabalho desde muito cedo. Viviamos na zona rural. Meu querido pai cultivava
a terra com a ajuda de meus irmdos e minha doce mae cuidava dos afazeres domésticos e de todo
beneficiamento do que meu pai cultivava, como, a preparacdo do fumo, a colheita e secagem do
feijdo, do arroz, e, também dos animais domesticos. Minhas irmds ajudavam nossa mée e cuidavam
de mim e, muitas vezes, essa era a hora da diversdo: “brincavam de cuidar de mim”.

Porém, os obstaculos e os rigores da vida nunca nos impediram de sonhar. E muito menos,
de desvendar o desconhecido. Lutar para conquistar o que sonhdvamos. Nossos pais, mesmo com
tantas dificuldades financeiras e intelectuais, nunca nos deixaram sem estudar. Ainda, hoje, meus
irmados lembram-se das aventuras que passavam nos longos e empoeirados caminhos até a escola,

carregando em um roto saco de an]C&I’ Seus poucos € surrados cadernos.
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Meus irmdos cresceram € como nao havia na época o “ginasial”, foram para a cidade
trabalhar e continuar os estudos. Na fazenda ficamos, apenas, eu e meus pais. Como é bom

relembrar esses momentos:

O Cheiro de capim molhado,

0 som da agua caindo da bica

e, 0 colorido da natureza, diante de meus pequeninos e brilhantes olhos
transportam-me ao velho casebre de pau-a-pique.

Meu pai, que logo cedo levantava,
pegava o atalho no meio do mato,
passando sobre a pinguela,
chegando a lavoura

Minha mé&e com carinho e preocupacéao, cuidava de nos...
até ouco suas recomendacdes:
“Meu filho, Cuidado! Nao va para longe!”

Palavras que s6 aumentavam, o meu medo,

Mas a curiosidade desbravadora, existente em mim, era mais forte.
Corria livre e solto, inventava brincadeiras...

N&o dava conta de que o tempo passava!

E, o dia acabou!
a noite vem chegando
E com ela, meu pai...

Sentavamos no banquinho, no fundo do casebre,

Sob a luz da lua,

a ouvir o radio a pilha,

e as longas estdrias de aventura e terror que meu pai contava...

Eu, com medo e quase sempre chorando,
refugiava-me no colo de minha mae, e logo, pegava no sono.
Eta, tempo bom! Que ninho mais confortante!

Esse foi o tempo em que meus pais ensinaram-me a dar 0s primeiros e temerosos voos!
Ensinaram-me que a montanha é grande e dificil de ser atravessada, mas se ndo tentarmos, nunca
sentiremos o gosto da vitoria!

Ficamos na fazenda até meus cinco anos, depois mudamos para uma chécara, na cidade e,

novamente, juntamos a familia. Comecei a estudar em uma escola municipal proxima de nossa casa.
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Era um aluno dedicado e prestativo, porem timido e retraido, de poucos amigos. Estudei I4 até a 42
série. Era necessario mudar de escola, pois, essa oferecia apenas o ensino fundamental até 42 série.

Depois de uma longa fila, e votos aos santos oferecidos por minha mée, consegui uma vaga
na escola ao lado. Era a escola de meus sonhos. Todos da cidade queriam estudar nela, pois era dita
a melhor do sul de Goiéas. Era uma escola monumental, administrada por padres da Congregacgao
Estigmatina com parceria do Estado. A mensalidade ndo era compulsoria, na verdade, era
simbdlica, somente para ajudar na manutengdo do prédio e na melhoria da qualidade de ensino.

Nessa escola passei 0s melhores anos de minha vida escolar. Aprendi e cresci muito como
pessoa. Era uma escola realmente diferente! Era nossa segunda familia, éramos tratados por todos
com carinho e muita atengdo. Continuei, sendo aos olhos dos professores e da escola, um aluno
exemplar, que sempre tinha as melhores notas e a melhor disciplina. Hoje, refletindo como eu
realmente era; ndo me resta ddvida: Era um 6timo aluno, pois tinha uma 6tima e infalivel amiga,
minha memoria, que sempre respondia 0 que a professora queria, do jeito que ela esperava. Aquele
aluno nota dez, que nunca questionava, sempre com as tarefas prontas, disciplinado. Porém, timido,
amedrontado, inseguro, calado que nem tinha coragem de perguntar, de pensar, e muito menos de
contrapor coisa alguma.

Nessa época, ajudava minha mée nos afazeres domésticos. Aos domingos, deslocava-me
para a feira-livre para vender algumas frutas que colhia no quintal, principalmente, maracujas.
Lembro-me que rendia até um bom dinheirinho, que eu juntava e comprava minhas coisas de
crianca, e sempre um agrado de casa para minha mae. Como ficava triste quando 0s maracujas
acabavam.

Desde pequeno amava a natureza, 0s animais (tanto que, com o dinheiro dos maracuijas,
comprei um coelho; para o desespero da minha mae, que logo deu um jeito de se desfazer do
coitado), mas amava, principalmente, a “vida verde” que se revestia por multiplas cores — as
plantas. Cultivava em vasilhames descartados, muitas ervas daninhas. E minha irmd do meio, com
do, logo deu um jeito de me ajudar, passou a trazer mudas de plantas da casa de sua patroa e outras
“roubadas” nas ruas, que me enchiam de felicidade e aos poucos fui substituindo as ervas daninhas.
Sonhava em poder ter um vaso, vaso de verdade, mais era muito caro.

Sonhava, também, no futuro ser professor, eu admirava os meus professores, achava-0s 0s
donos da razdo e do saber. E, para falar a verdade eu achava bonito, chique ser professor. Quando a
minha irma mais velha tornou-se professora, nossa, quanto orgulho eu tinha! Enchia a boca para
falar aos meus colegas dela! Nessa época eu e minha fiel amiga Luciana, brincAvamos todas as
tardes de escolinha sob a sombra de dois bacuritizeiros. Como éramos os donos da brincadeira,
logo, da escola, éramos os professores, tinhamos duas “salinhas”. N0ssos amigos, uns dez (pois a

rua inteira gostava de brincar conosco) eram nossos alunos. Assim, durante todas as tardes
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reproduziamos praticamente tudo que vivenciavamos na escola. Desde a imitacdo dos professores,
até as atividades. Nos finais de semana faziamos algo de diferente. E, como inventadvamos!
Faziamos teatro, jogos, programas de TV, descobrindo talentos. Nossa maior ousadia: conseguimos
na prefeitura interditar o transito da nossa rua por duas vezes, para fazermos festa junina. Como era
uma festa bonital

Fomos crescendo. Deixei de vender os maracujas, e passei a vender minhas plantas na
feira. Cultivava-as com tanto carinho e, por muitas vezes, as vendia com o coracdo apertado.
Investia o que conseguia na ampliacdo do meu ‘negocio’, que gragas a Deus rendia-me bons lucros.
Meu pai trabalhava em uma empresa e me dava um dinheirinho no final do més para alimentar as
vacas e 0s porcos. Tudo que eu ganhava, agora, ia para uma caderneta de poupanca que minha mée
abriu para mim. Todo feliz lhe entregava o dinheiro. Sonhava que ele iria ajudar-me nos estudos
futuros.

Terminei a 82 série, teria novamente que mudar de escola. Como foi doloroso deixar a
escola de meus sonhos para tras. Ingressei em um Colégio Estadual, também bem proximo de casa.
Nesse momento sentia uma maior responsabilidade perante os estudos, sabia que meu sonho de
ingressar em uma Universidade ndo era impossivel, porém, o caminho que deveria percorrer exigia-
me muita dedicacdo. Agora, ja era outro aluno. Um pouco mais consciente e critico. Admirava meus
professores, mas ndo todos, agora eram poucos. Sabia distinguir o professor que ensinava, que
gostava de ver 0 nosso crescimento, que nos indagava, que colocava a gente para estudar e pensar,
pois nos diziam que dependia da gente ser ou ndo ser. Que nos emprestava seus livros e nos doava
seu tempo. Que nos ajudava a superar todos os desafios e precariedades encontradas no ensino de
escola publica. Esses sim! Os admirava e sonhava ser como eles.

Sabia que o meu préximo objetivo era entrar na Universidade, e depois ter um bom
emprego, poder dar uma vida mais tranquila aos meus pais. Mas que curso fazer. Ouvia tantos
dizerem: “Esse € bom, da dinheiro! Ser professor, vocé desperdicara seus estudos.”

Encontrei ai meu primeiro obstaculo, qual profissdo seguir? Entdo, minha irmad mais velha,
a professora, sempre me dizia sabiamente, “ndo existe profissio boa ou ruim, a que da ou nao
dinheiro, temos que fazer o que gostamos e com competéncia, o resto serd consequéncia”.

E verdade, espelhava-me muito nela, era um exemplo de dedicac&o e garra. Meus pais néo
tinham como ajudar-nos a estudar fora da nossa pequena e pacata cidade, mas, ela pegou sua grande
vontade de ser “aguia” e voar, desvendar e conquistar outros montes, e seguiu em frente, lutou,
chorou e sofreu... Mas conseguiu vencer! Realizou seus sonhos. Como ela, eu também, queria

conquistar o meu topo e ser ainda mais feliz! Ajudar os meus pais!
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1.2 Formacéo académica

Minha irm&, mais velha, sempre me dizia: “faz Biologia, vocé ama as plantas, a natureza.
Vocé tem que ser Bi6logo!”

Mas, eu pensava: Serd? Sera que serei feliz sendo Bidlogo. Diante de tantas ofertas de
cursos, quis desviar-me. Prestei Direito, como comentavam 0s meus colegas, é um curso que da
status, bons salarios, etc. SO pensei, no tal status, que escravizam tantos jovens e adultos, ndo pensei
no que eu realmente gostava, nos meus sonhos inocentes da infancia. Dizia, ingenuamente, fazendo
direito também poderei ser professor. Nada me mudava de ideia.

Minha irma mais velha ja morava em Uberlandia, fui prestar o vestibular na UFU em
direito. N&o obtive sucesso. Hoje, agradego por isso. Retornei a minha cidade e comecei a fazer
cursinho, patrocinado por minha irma. Estudei, e no meio do ano prestei novamente vestibular,
agora nao mais para direito, pois ndo tinha, mas, na hora de marcar a op¢do do curso veio uma
resisténcia tdo grande que ndo optei por Ciéncias Biologicas, mas por Economia. Passei na primeira
fase, mas, ndo na segunda. Novamente retornei, a Morrinhos, estudei e no final do ano prestei
vestibular na UFU, novamente, Direito. Novamente ndo passei.

Nesse mesmo final de ano, na minha cidade foi implantada a Universidade Estadual de
Goiés (UEG) e teria o Curso de Ciéncias Biologicas, resolvi prestar vestibular para esse curso,
mesmo desmotivado e cansado, depois de tantas derrotas. Fui aprovado, em primeiro lugar! Eu e
minha familia ficamos felizes. Recebi até carta do entdo governador de Goias me parabenizando
pela conquista, claro eu os demais aprovados nos primeiros lugares de todos os cursos. Voltei
novamente a pensar confiante no futuro.

Comecei a estudar, a noite na Universidade. Logo, no més seguinte abriu o concurso do
IBGE, para o senso 2000. Inscrevi-me, estudei bastante e consegui ser aprovado nas dez vagas
disponiveis para o Cargo de Agente Supervisor. Fiquei repleto de felicidade e otimismo, agora
poderia ajudar 0s meus pais € a minha poupanca.

Trabalhava o dia todo, e no fim da tarde, pegava minha bicicleta e ia para a faculdade.
Figuei maravilhado com o curso. Realmente tinha que ser Bidlogo! Porém, o tempo foi passando, e
0 curso por ser novo na unidade académica, deixava muito a desejar. Ndo tinhamos laboratorios, a
biblioteca era deficiente, poucos professores capacitados. Amava o curso e a minha turma. Juntos
lutdvamos por melhorias, porém, s6 recebiamos promessas.

Sabia que queria ser Biologo, professor de Biologia e Ciéncias. Entretanto um bom
profissional, diferente da maioria dos que ja havia passado por minha vida. Logo, para fazer

diferente, era preciso continuar estudando muito e ter uma formagéo solida. Resolvi prestar o exame
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transferéncia para a UFU, agora, também, seria mais facil me manter em Uberlandia, pois minha
poupanca daria para suprir minhas necessidades por algum tempo, até as coisas se ajeitarem. Fiz a
prova. Fui a provado em segundo lugar. Que alegria, finalmente, seria aluno de uma grande
Universidade Federal. Meu sonho havia se realizado. Minha familia e meus amigos da UEG
comemoraram muito comigo.

Mudei-me para Uberlandia, fui morar em uma casa cedida por minha irmd. Como ela me
ajudou e me ajuda! E minha segunda mée!

Chegou o dia do meu primeiro dia de aula. A ansiedade e o desejo de conhecer aquele
ambiente tomavam conta de mim. Peguei o Onibus e fui imaginando como seria tudo. O campus era
enorme. Mas, logo, encontrei a sala onde teria minha primeira aula, na realidade um laboratdrio.
Lembro-me da minha primeira aula, era de ‘Embriologia’, fiquei encantado com a magnitude do
laboratério e da professora. As primeiras semanas foram de incertezas, medos, desafios... Com o
tempo, tudo estava se ajeitando, ja estava sentindo-me muito bem, os medos ja haviam se despedido
de mim.

Queria aproveitar o maximo das atividades que a Universidade oferecia-me. Com pouco
mais de um més de aulas procurei meu professor de fisiologia vegetal, o Dr. Ivan Schiavini, queria
acompanha-lo em suas atividades de pesquisa, ele concordou e passei acompanhar seus orientandos.
Participava de todas as palestras e eventos. Em uma dessas palestras, conheci o PET (atualmente,
Programa de Educacdo Tutorial) do curso de Ciéncias Bioldgicas. Dai em diante, todas quartas-
feiras, no horario do almogo, estava presente nas palestras promovidas pelo Programa. Passei a ser
um eximio admirador das atividades realizadas pelos bolsistas do Programa. Também, queria ser
um. Pois, além de poder realizar pesquisa, ensino e extensao, teria a bolsa de estudos que iria
possibilitar minha dedicacéo integral aos estudos, sem que eu precisasse encontrar outro trabalho.
Mas ao mesmo tempo, perguntas fervilhavam em minha mente: “Serd que sou competente o
bastante para fazer parte do grupo? Sera que por ser transferido, serei classificado? Sera que tenho
uma bagagem intelectual e cultural necessarios?”” Chegaram as inscri¢des, ¢ minha vontade de fazer
parte desse seleto grupo, impulsionou-me a dar o melhor que eu poderia oferecer. Resolvi pensar
gue a Unica coisa que poderia acontecer era ser reprovado.

Chegou o dia da selecdo, ou melhor, os dias. Um final de semana repleto de atividades,
com provas, dindmicas e constantes sabatinas. Um final de semana cansativo, porém, o mais
produtivo que ja havia tido. Sai da selecdo, repleto e feliz. Havia encontrado em todo processo outro
Wender, escondido. Estava mais seguro, confiante, alegre, mais firme em meus ideais. Sai
satisfeito, se ndo fosse aprovado, a experiéncia da selecdo ja forra muito proveitosa. Passaram-se
quinze dias, dias de aflicdo e sonhos. No intervalo da aula, minha amiga que também havia prestado

a selecdo, disse que o resultado havia sido divulgado e convidou-me para que juntos fossemos
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conferi-lo. Fomos apressados, apreensivos e com medo do resultado. Para nossa felicidade, fomos
os dois aprovados, ela em primeiro lugar e eu em segundo. Ficamos repletos de felicidade, mas ao
mesmo tempo triste, por nossa outra amiga, que ndo obteve 0 Mesmo sucesso que O NOsso. Ja
sabiamos que era inevitavel, pois s6 havia duas vagas e muitos candidatos. J& tinhamos conversado
sobre isso, queriamos muito que um de nos trés conseguisse passar, dois melhor ainda, mas os trés.
Impossivel.

Minha familia ficou felicissima. Ingressei no Programa. Nesse periodo ja estava
desenvolvendo meu proprio projeto de pesquisa sob a orientacdo do prof. Dr. Ivan Schiavini. As
coisas estavam saindo, com ajuda de Deus, como planejava.

O PET, juntamente com a professora Dra. Ana Maria Bonetti, foram essenciais a minha
formacéo tanto profissional quanto pessoal. Aprendi muito, nas areas: de ciéncias, tecnologia,
administracdo, organizacdo de eventos, elaboragdo e desenvolvimentos de atividades de ensino e
extensdo. Como era bom. Era inacreditavel, quase todos finais de semana tinhamos atividades.
Entretanto, sempre estdvamos felizes e dispostos a fazer com amor e bem feito, como a Bonetti
sempre cobrava de nos, amor, dedicacdo e muita competéncia! Como trabalhei no PET, cresci com
o PET!

Formei-me bacharel, primeiro, pois, ja estava com minha pesquisa concluida, com trés
anos de coleta de dados. No semestre seguinte, conclui a licenciatura. Prestei 0 exame de sele¢do no
Programa de Pos-graduacdo em Ecologia e Conservacdo de recursos Naturais, fui aprovado.
Continuei sendo orientado pelo professor Dr. Ivan Schiavivini. Comecei a trabalhar como professor
designado do Estado e cursar as disciplinas do mestrado. Foi muito dificil conciliar o trabalho e o
primeiro ano das disciplinas do Curso, mas as madrugadas me ajudaram muito a conseguir realizar
todas as atividades.

O mestrado em Ecologia, outra singular experiéncia, fez com que agugasse 0 meu senso
critico. O conteudo tedrico-cientifico trabalhado nele € de suma importancia na minha vida
profissional, principalmente, como professor universitario. Como cresci!

Estava pronto para uma nova jornada e, com o0s desafios cotidianos da sala de aula,
prentedi aperfeicoar-me na area da Educacdo, uma area que sempre esteve presente em minha vida,
queria cursar o Doutorado em Educacéo, fiz trés selecdes e so fui ser aprovado na ultima, em 2010.
Antes, em 2009 iniciei o curso de Pedagogia a distancia, oferecido pela UFU.

O doutorado foi uma possibilidade de amadurecer-me enguanto docente e pesquisador. As
disciplinas ofereceram-me uma visdo ampla e critica sobre a educacao brasileira, e possibilitaram o
melhor desenvolvimento de minha tematica. Aprendi a caminhar com 0s meus proprios pés, pois
nesta formacdo, consegui, ou penso que consegui algar voos mais autdbnomos e profundos. Assim,

como uma aguia que enxerga longe, que é persistente e determinada, conseguirei mais essa vitoria.
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Isto, pois, para mim, ser professor exige compromisso social e com o ambiente. N&o
podemos parar de estudar, pesquisar, pensar, propor, romper barreiras. Ser professor € mergulhar na
busca incansével pelo conhecimento, pelo prazer de produzir, partilhar, incomodar e abrir janelas
para diferentes formas de enxergar o mundo e se relacionar com ele. E assim que me sinto na
profissdo docente, um aprendiz sedento por conhecer e abrir possibilidades de relagdo com as

pessoas e com 0 mundo.

1.3 Atuacao profissional

Ainda na graduacdo, deparei-me pelos corredores da faculdade com um cartaz, que
solicitava professores voluntéarios, nas diferentes disciplinas, fiquei muito interessado, pois além, de
sempre querer ser professor, essa era uma oportunidade de comecar a adquirir experiéncia. Entrei
em contato com a Pastoral da Educacdo, pensei que ndo me aceitariam, pois estava apenas ha um
ano e meio na faculdade. Porem, chamaram-me para uma entrevista, me mostraram o projeto, a
metodologia de trabalho, etc. Iniciei minhas aulas em agosto de 2001, ensinando Ciéncias - duas
vezes por semana, a noite - a uma turma de adultos, em uma escola proxima a minha casa, parceira
do projeto. Foi uma experiéncia Unica, realmente aprendi muito com a pratica. Continuei no
semestre seguinte lecionando a disciplina de Biologia e, infelizmente, no final do semestre encerrou
0 projeto nessa escola.

No final de 2004, recém-formado, realizei o concurso para professor da Educacéo Basica
do Estado de Minas Gerais. Fui aprovado, porém nao fui efetivado. No ano seguinte, comecei a
lecionar em substituicbes para manter-me, quase todo més estava em uma escola diferente.
Felizmente, no meio do ano saiu minha efetivacdo. Fui trabalhar na mesma escola onde fui
voluntario. Estava mais tranquilo, pois pelo menos, todo final do més tinha meu salario fixo
garantido, e meu trabalho didatico-pedagdgico tinha continuidade. Realmente esse ano foi bastante
turbulento, preparava minhas aulas e estudava as pesadas disciplinas do mestrado.

Perto de concluir o Mestrado, saiu 0 concurso para professor de Botanica do Curso de
Ciéncias Bioldgicas da Universidade Presidente Anténio Carlos (UNIPAC), campus Araguari.
Exigia-se, no minimo, o titulo de mestre, ainda, ndo o possuia, mas resolvi tentar. Era perto de
Uberlandia, a inscricdo era gratuita, s6 gastaria com a passagem. Organizei rapidamente meu
curriculo, fiz minha inscricdo, posteriormente, realizei as provas teorica, didatica e a entrevista. Sai
confiante, principalmente da prova didatica, senti que tinha realizado uma boa aula, pude ver o
entusiasmo e a participagdo da banca, pareciam até ‘meus alunos’. Porém, ndo esperava ser

aprovado, devido a falta do titulo, que os outros candidatos ja possuiam. Mas, para minha surpresa,
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passados oito dias, a UNIPAC entrou em contato comigo e disse que eu havia sido aprovado e que
organizasse a papelada para a minha contratacdo. Explodi de alegria. Estava conseguindo conquistar
0 meu espago. Agora, seria professor universitario, contribuiria para a formacgdo de bons
professores, de bons pesquisadores, de bons profissionais. Bom, pelo menos eu iria fazer o que
fosse possivel para isso.

Defendi minha dissertagdo, continuei lecionando no Estado e vislumbrando com o novo
ambiente de trabalho na UNIPAC. Realmente cresci muito profissionalmente, comparando e
vivenciando essas duas realidades. No final de 2007 deparei com outro desafio que esta sendo muito
bom, estou sendo Professor-formador no projeto de Atendimento Educacional Especializado para
alunos surdos, um Projeto de Extensdo do CEPAE/ FACED-UFU em parceria com a Universidade
Aberta do Brasil, o qual me abriu muitas oportunidades, principalmente em aprender sobre a
educacdo especial e trabalhar com a construcdo de materiais pedagdgicos e a formacdo continuada
de professores.

Em 2010, tive que deixar as aulas do estado (o fiz com bastante pesar), pois havia sido
aprovado no doutorado e promovido a Coordenador do Curso de Ciéncias Bioldgicas, logo
precisaria de mais tempo para dedicar aos estudos e a universidade. No ano de 2011 fui coordenador
da Pos-Graduacao em Gestdo Ambiental. Esse periodo trabalhando na administragcdo dos cursos foi
de suma importancia, pois tive acesso aos “bastidores” dos processos de reconhecimento,

elaboracao de PPP, mediacdes entre 0 MEC e os conselhos reguladores.

1.4 Producdes académicas

Sempre entendi que a educagdo € um processo continuo e constante, portanto permanente,
através do qual o homem atinge sua autonomia. Essa independéncia sociopolitica, cultural e,
também, econdmica, vai sendo galgada passo-a-passo, pela educacao regular, atividades de pesquisa
e outros cursos, sob a forma de formacdo continuada, extensdo universitaria, aperfeicoamento, etc.
A seguir, elenco a minha trajetoria nessas modalidades:

Publiguei oito artigos cientificos em revistas especializadas nas areas da Ecologia e
Educacdo. Tenho sessenta e dois resumos publicados/apresentados em anais de eventos e dezesseis
resumos expandidos, também nas areas da ecologia e educacdo. Trinta e cinco palestras e
minicursos ministrados. Trinta e trés trabalhos de extenséo, os quais incluem o planejamento e o
desenvolvimento. Participei da organizagéo de trinta e dois eventos, vale destacar um regional e um

nacional. Organizei e orientei duas praticas de campo, sendo uma no Pantanal mato-grossense e ao
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Parque Estadual da Serra de Caldas. Participei de cinquenta e duas bancas de Trabalhos de
concluséo de Curso de Graduacdo e especializalicdo e orientei vinte e cinco.

Tenho seis capitulos de livros todos na area de educacdo e dois referentes ao Ensino
Médio, tema este que desenvolverei a presente tese. Advim de escola pablica e lecionei por mais de
cinco anos para o Ensino Médio da rede estadual de Uberlandia, sabemos dos percalcos por que ele
passa, e isso sempre inquietou-me. Tenho agora, na presente tese, a oportunidade de desvelar um
pouco das necessidades dessa modalidade de ensino.

Durante os ultimos anos trabalhei bastante, em minha formagdo académico-profissional,
procurei aproveitar ao maximo todas as oportunidades que a mim foram apresentadas. Hoje vejo o
quanto valeram as noites em claro e as semanas emendadas, buscando levar em frente os
ensinamentos aprendidos com 0s meus pais: lutar por nossos sonhos, correr atrds dos nossos
objetivos sempre com honestidade, cabeca erguida, coracdo puro e amavel. Ir conquistando 0 nosso
espago, aos poucos, sem ‘pisar’ em ninguéem.

Pode parecer que ndo havia tempo para o lazer, para o entretenimento e outras atividades
mais prazerosas, face ao fluxo de trabalho, mas na vida deve haver equilibrio. Sabedoria para
conjugar: estudo, familia, trabalho, alimento espiritual, lazer, momentos para reflexdo etc. Venho
conseguindo, em meio a essa pluralidade, tornar meus sonhos reais.

Muitos perguntam: Para que tantos cursos? Respondo — a ansia do saber! Sinto-me, ainda,
com muitas limitagcdes. Entdo, avante!

Hoje estou realizado, consegui realizar meus sonhos que pareciam inatingiveis. Aquele
fragil e pobre garoto, que na ‘mala’ carregava apenas coragem e muita vontade. Hoje, sou quase um
doutor, tenho emprego, faco o que gosto, trabalno com amor e dedicacdo. Tenho uma linda e
maravilhosa familia! Esposa e filhos! N&o poderia deixar de encenar essas reminiscéncias sem

utilizar essa frase de William Shakespeare: “Nossas vidas sdo tecidas pelos fios de nossos sonhos”.
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2 ATEMATICA E SEUS DESDOBRAMENTOS

O Brasil, uma das maiores poténcias econémicas do planeta, vive nos dltimos anos um
processo de desenvolvimento que se reflete em taxas ascendentes de crescimento econdmico
(aumento do Produto Interno Bruto superior a 7%, em 2010). Contudo, ainda caminha a passos
lentos para a universalizacdo da Educacdo Basica, e convive com reiterados episddios trazidos pela
imprensa e vividos no cotidiano escolar de alunos que estdo na escola, mas ndo se apropriam do
minimo de conhecimentos escolares considerados indispensaveis para viver na sociedade
contemporanea.

Deixando um grande desafio no tocante ao direito a educacdo, de realiza-lo de fato, para
além do discurso ao qual este se encontra garantido e efetivado, mas buscar construir estratégias por
meio das quais, valendo-se de medidas compromissadas com a universalizacdo do acesso e da
permanéncia, proporcionem uma experiéncia enriquecedora do ponto de vista humano, politico e
social. Que seja, realmente, assumida pelos profissionais da educacdo como um projeto de
emancipacédo e insercdo social. Portanto, que o direito a escolarizagdo tenha como pressuposto um
ensino de qualidade® para todos, que a universalizacdo ndo seja meramente contabil e que ndo
(re)produza mecanismos de diferenciacéo, nos quais a diferenca é tomada como ponto negativo da
condicdo de existéncia humana, portanto elemento justificativo e fortalecedor da excluséo
educacional e social.

Destaca-se, portanto no contexto atual a importancia da educagdo no desenvolvimento de
todas as esferas de uma nacdo, considerando que essa vai além da formacédo profissional, tdo
presente no Ensino Médio. Logo, é preciso oferecer a juventude brasileira novas perspectivas
culturais para que ela possa expandir seus horizontes, dotando-a de autonomia intelectual. Tal
condicao pode ser assegurada por meio do acesso aos conhecimentos acumulados e a possibilidade
producdo coletiva de novos conhecimentos. Isso, sem perder de vista que a educacdo também
representa em grande medida, uma chave para o exercicio dos demais direitos sociais.

Frente a esse contexto, o Ensino Médio, antes esquecido, vem nos ultimos anos ganhando
espaco nas discussdes sobre educacdo brasileira, pois sua estrutura, seus contetidos, bem como suas

condicBes atuais, estdo longe de atender as necessidades dos estudantes, tanto nos aspectos da

! Qualidade possui um conceito complexo e dinamico, que envolve vérias facetas sociais, ideoldgicas, comerciais,
politicas, econdmicas. Logo, neste estudo utilizamos o termo qualidade educacional como a preparagao dos alunos para
viver na sociedade contemporanea com autonomia intelectual, que vivenciem no cotidiano escolar a integragdo do
ensino e da vida, do conhecimento e da ética, da reflexdo e da acdo, que tenham a visdo da totalidade e que o0 acesso ao
conhecimento acumulado possibilite a producdo novos conhecimentos. Reconhecemos, também, que ndo ha padréo e
homogeneidade de qualidade educacional, cada escola possui sua a autonomia para refletir, propor e agir,
democraticamente e coletivamente, a sua qualidade educacional.
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formac&o para a cidadania como para o0 mundo do trabalho. Como consequéncia dessas discussoes,
sua organizacdo e funcionamento tém sido objeto de mudangas em busca de uma melhor qualidade.

Propostas tém sido elaboradas e apresentadas na forma de leis, de decretos e de portarias
ministeriais visando desde a inclusdo de novas disciplinas e contedos, até a alteracdo da forma de
financiamento. Elas foram iniciadas com as Diretrizes Curriculares Nacionais (Parecer CNE/CEB n°
15/98 e Resolucdo CNE/CEB n° 3/98) que resultaram, mais tarde, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica (Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e Resolugdo CNE/CEB n°
4/2010), e na atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio (Resolucédo
CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro 2012). Ressalta-se, também, a aprovacdo e implantacdo do
FUNDEB (BRASIL, 2007b), a formulacdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), a ampliacdo da obrigatoriedade de escolarizacdo, resultante da Emenda
Constitucional n° 59, de novembro de 2009, bem como a consolidacdo dos Sistemas de Avaliagéo
criados no pais: a) Sistema de Avaliacdo Educacdo Baésica (SAEB); b) Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e; c) indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB).

Apesar de essas e outras acdes desenvolvidas, os sistemas de ensino ainda ndo alcancaram
0s niveis de qualidade e eficiéncia necessarios como para alterar a percepcao de conhecimento do
seu contexto educativo, bem como ainda ndo estabeleceram um projeto organizativo que atenda as
novas demandas que buscam o Ensino Médio. Atualmente, conforme dados do INEP/2012, mais de
50% dos jovens de 15 a 17 anos ainda ndo atingiram esta etapa da Educacdo Basica e milhdes de
jovens com mais de 18 anos e adultos ndo concluiram o Ensino Medio.

De acordo com o documento Sintese dos Indicadores Sociais do IBGE: uma analise das
condicdes de vida da populacéo brasileira (IBGE, 2010), constata-se que a taxa de frequéncia bruta
as escolas dos jovens de 15 a 17 anos é de 85,2%, ja a taxa de escolarizacdo liquida desses jovens €
de 50,9%. Em regides mais pobres do pais, como o Nordeste por exemplo, a taxa de escolaridade
liquida é de apenas 39,1%. Enquanto que a taxa de aprovacdo no Ensino Meédio brasileiro é de
75,2%, de reprovacdo e de abandono sdo, respectivamente, de 14,1% e de 13,2% (INEP, 2011). Na
analise dos dados, destaca-se que esses indices diferem de regido para regido e entre as zonas
urbana e rural. Ha também uma diferenca significativa entre as escolas privadas e publicas.

Trazendo o foco de observacdo para a realidade de Uberlandia-MG. Segundo dados do
Censo Escolar de 2010, o municipio possuia 234 estabelecimentos educacionais, 48 deles de Ensino
Médio, dos quais 26 eram de carater estadual. O Ensino Médio puablico do municipio é de
responsabilidade exclusiva do Estado e contava com 19.446 alunos matriculados em 2010 (INEP-
Educasenso, 2010).

A qualidade do Ensino Médio na rede estadual de Uberlandia esta acima da média nacional

e da média do estado de Minas Gerais, segundo apontam os resultados do Exame Nacional do
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Ensino Médio (ENEM) e do Plano de Avaliacdo da Rede Publica de Educagdo Bésica (PROEB)
para alunos concluintes do 3° ano do Ensino Médio desde 2008.

No ENEM de 2010, a media geral de Uberlandia foi de 580,32 pontos (com reducdo de
0,4%, a nota de 2009 que foi de 582,87 pontos) contra a média brasileira que foi de 537 pontos e
557 pontos de Minas Gerais.

No PROEB em 2010, Uberlandia obteve média em Portugués de 287,7 contra 282,2 de
Minas Gerais; em Matematica a média do Municipio foi de 294,4 sendo que a do Estado foi de
290,6. Analisando de maneira comparativa os resultados obtidos por Uberlandia no PROEB nos
anos 2008 a 2010, observa-se que o Ensino Médio da rede publica tem melhorado, ainda que de
maneira vagarosa e pouco significativa.

Apesar dos dados apresentados, a realidade do Ensino Médio Mineiro, e em particular
uberlandense, merece ser tratada com cautela, pois:

a) Os numeros do ENEM sdo inferiores quando a média é determinada levando em
consideracdo a participacdo das escolas de Ensino Médio da rede privada do municipio (que
corresponde a 57,33% das Instituicbes que oferecem essa modalidade de ensino). Considerando 0s
resultados dos exames, pode se dizer que o Ensino Médio privado é¢ de melhor qualidade que o
ensino publico, pois a media das instituicdes particulares supera as escolas publicas em 10,7%, e a
disparidade é facilmente identificada no ranking das dez melhores médias no ENEM em
Uberlandia, onde as escolas privadas ocupam as nove primeiras posicoes e a 102 posi¢do é ocupada
por uma Instituicdo Federal,

b) Sdo muito altos os indices de abandono/evasdo (em 2006 era de 20%, em 2010 caiu para
15,4%) e de reprovacao (em 2006 era de 14% e em 2010 chegou a 19,7%);

c) Ainda é grande a distancia que separa 0 desempenho médio em matematica, ciéncias e
linguagem dos estudantes com 15 anos de idade do Ensino Médio do estado de Minas Gerais em
relacdo aos dos paises com melhores resultados educativos no mundo, segundo o Relatério
Programa Internacional de Avaliacdo do Aluno (PISA) de 2009, realizado cada trés anos pela
Organizacdo para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico.

Diante dos apontamentos apresentados nessa tematica, mesmo que apresentem alguns
limites, assinalam que o Ensino Médio puablico apresenta varios problemas do ponto de vista
estrutural, organizacional e de pessoal, mesmo em municipios acima da média como
Uberlandia/MG. Logo, é necessario mudar esse quadro, dai surge a importante pergunta: Quais as
principais dificuldades/obstaculos enfrentados pelas escolas puablicas do Ensino Médio
uberlandense, para o oferecimento de um ensino de qualidade a seus estudantes, no periodo de 2010
a 2012?
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Para tentar responder a essa pergunta ha que se conhecer, primeiramente, a realidade, para
compreender e verificar os obstaculos e as necessidades didatico-pedagogicas em que 0s gestores,
professores e alunos do Ensino Médio das escolas da rede publica de Uberlandia/MG, estdo
vivenciando, para com elas pensar agdes que possam contribuir para avancar nas mudancas
desejadas e anunciadas.

Neste contexto, a presente tese tem como objetivo geral tracar o perfil das escolas, gestores,
professores e alunos do Ensino Médio das escolas publicas de Uberlandia/MG, no periodo de 2010
a 2012.

Ainda, como desdobramento deste, se demarca como objetivos especificos:

v' Realizar um diagnéstico das condi¢des de trabalho dos gestores, professores e alunos
do Ensino Médio em escolas da Rede Publica Estadual da cidade de Uberlandia/MG ocorridas em
2010;

v' Compreender as condicOes de trabalho presentes nas instituicdes l6cus do estudo;

v' Identificar e compreender as dimensdes e implicacdes relativas ao trabalho didatico
nos processos de ensino e de aprendizagem desencadeadas nas escolas l6cus do estudo.

A opcéo por focar este estudo, nessa tematica, se fundamenta na relevancia e abrangéncia
do mesmo, ja que se trata de um tema pouco desenvolvido e seus resultados levardo a reflexao e,
certamente produzirdo impactos positivos na implementacdo de estratégias de desenvolvimento
profissional dos professores que levem em consideracdo a necessidade da melhoria da qualidade do
Ensino Médio no estado de Minas Gerais. O presente estudo, também, possibilitara que professores
da Educacdo Baésica e Superior (formadores de professores), orgaos publicos e privados tenham
acesso aos resultados das reflexdes e analises realizadas, bem como aos materiais e instrumentos de
pesquisa produzidos. Assim, espera-se uma melhoria no desenvolvimento profissional didatico e
pedagdgico dos professores e gestores do Ensino Médio, que poderd ser expresso em:
Aperfeicoamento da avaliacdo dos indicadores de desempenho docente; aprimoramento das praticas
profissionais; elevacdo da qualidade do processo de ensino-aprendizagem; melhoria da qualidade
das aulas; satisfacdo profissional com seu desempenho docente; satisfacdo dos alunos e da
comunidade escolar em geral com a atividade docente dos professores, etc.

O aporte académico deste estudo estad na contribuicdo com as pesquisas, principalmente,
nas areas da Didatica, Formacdo de professor e Politicas Publicas. A Universidade possui uma
corresponsabilidade com a sociedade na criacdo de mecanismos que possam contribuir com as
condicBes da melhoria educacional em todos os niveis. O espaco dos cursos de pos-graduacdo de
mestrado e doutorado podem e devem contribuir com este processo, a medida que produzem
conhecimentos e formam docentes para atuar no ensino e na pesquisa em diferentes areas e estagios

do saber.
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2.1 Trajetos Metodolégicos

De modo geral, a abordagem quanti-qualitativa tende a atender plenamente aos objetivos a
serem alcancados nesse estudo, ao ser superada a dicotomia qualitativo x quantitativo, pois,
conforme Romanelli e Biasoli-Alves (1998), a relacdo entre o quantitativo e o qualitativo pode ser
considerada complementar, dado que enquanto o quantitativo se ocupa de ordens de grandezas e as
suas relacdes, o qualitativo € um quadro de interpretacdes para medidas ou a compreensdo para o
ndo quantificavel.

Para Orti (1994, p.89) a relacdo entre métodos quantitativos e qualitativos pode ser
considerada uma "relacdo de complementaridade por deficiéncia, que se centra precisamente através
da demarcacdo, exploracdo e analise do territorio que fica mais além dos limites, possibilidades e
caracteristicas do enfoque oposto™.

Do ponto de vista epistemologico, nenhuma das duas abordagens € mais cientifica do que a

outra. De acordo com Minayo e Sanches (1993, p. 247):

De que adianta ao investigador utilizar instrumentos altamente sofisticados de
mensuracdo quando estes ndo se adéquam a compreensdo de seus dados ou nao
respondem a perguntas fundamentais? Ou seja, uma pesquisa, por ser quantitativa,
nao se torna “objetiva” e “melhor”, ainda que prenda a manipulagdo sofisticada de
instrumentos de analise, caso deforme ou desconheca aspectos importantes dos
fendmenos ou processos sociais estudados. Da mesma forma, uma abordagem
qualitativa em si ndo garante a compreensao em profundidade.

Ainda, para Minayo (1994) as relagdes entre abordagens qualitativas e quantitativas
demonstram que-as duas sdo compativeis e podem ser integradas num mesmo estudo e, ao invés de
se oporem, tém um encontro marcado tanto nas teorias como nos métodos de analise e
interpretacéo.

No entanto, se a relacdo entre quantitativo e qualitativo, entre objetividade e subjetividade
ndo se reduz a uma continuidade, mas em movimentos flutuantes nos quais o estudo quantitativo
gera questdes para serem aprofundadas qualitativamente, e vice-versa, tornando a pesquisa mais
consistente. O método possibilita triangulacdo dos dados ao possibilitar a realizacdo de relacGes de
diferentes fontes de dados.

Sendo assim, a abordagem quanti-qualitativa atende aos objetivos almejados nesse estudo
ao permitir procedimentos e tratamentos metodoldgicos previamente tragados, haja vista fazer-se o

uso de questionarios, o que permiti trabalhar com uma grande amostra de docentes, gestores e
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alunos de sete escolas publicas do municipio de Uberlandia/MG. Quanto aos objetos do método
qualitativo - observacGes e andlise de documentos - possibilitaram, de maneira complementar,
conhecer mais profundamente as condicGes do trabalho pedagégico desenvolvido no Ensino Médio
das escolas publicas de Uberlandia/MG, ocorridas durante o ano de 2010.

O estudo foi realizado no municipio de Uberlandia, sede da Superintendéncia de Ensino
Regional de Uberlandia (SRE). A SRE esta integrada pelos municipios de Araguari, Arapora,
Campina Verde, Indiandpolis, Monte Alegre de Minas, Nova Ponte, Prata, Tupaciguara e
Uberlandia. Segundo, dados do Censo Escolar de 2010, Uberlandia dispde de 234 estabelecimentos
educacionais, 48 deles de Ensino Médio, dos quais 26 sdo de carater estadual. O Ensino Médio
publico do municipio é de responsabilidade exclusiva do Estado e conta 19.446 alunos matriculados
(INEP-Educasenso, 2010).

Dos 26 estabelecimentos estaduais de ensino do municipio de Uberlandia-MG, que oferecem
Ensino Médio, foram escolhidas sete escolas (TABELA 1).

Tabela 1: Demonstrativo das Médias no ENEM, em 2009, das sete escolas estaduais selecionadas
para o estudo.

Grupo I* Grupo 11**
Escola Estadual “A”(568,36) Escola Estadual “17°(530,49)
Escola Estadual “27(528,47)
Escola Estadual “37(523,50)
Escola Estadual “4(521,06)

Fonte: Tabela elaborada para o presente estudo com dados basicos obtidos do MEC/INEP.
* Escolas com as melhores notas no ENEM — 2009.
** Escolas com as notas mais baixas no ENEM — 2009.

Escola Estadual “B”(560,67)

Escola Estadual “C”(552,95)

A selecdo das escolas que compde o objeto do estudo seguiu o critério das médias gerais
obtidas por cada estabelecimento de ensino no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) do ano
de 2009, sendo trés com notas superiores a media do municipio (GRUPO 1); e quatro com notas
inferiores a média (GRUPO II). As Escolas Estaduais do ‘Grupo I’ foram nomeadas por consoantes
do alfabeto a fim de manter o anonimato das mesmas e as do ‘Grupo II’ foram nomeadas por
algarismos arabicos, assim, continua o0 anonimato das mesmas e facilita a identificacdo dos dois
grupos no decorrer do texto.

A populacdo/sujeitos do estudo foi composta pelos estudantes, professores e Gestores das
sete escolas estaduais. A amostra foi integrada pela totalidade de professores, gestores e alunos
oficialmente matriculados, presentes no dia da aplicacdo dos questionarios (APENDICE 1) e, que

aceitaram, consideraram esclarecidos e livres em participar da pesquisa.
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Antes do inicio da coleta de dados foi realizada a etapa ‘de preparacdo’, na qual se
consistiu na visita nas escolas selecionadas para verificar o interesse em participar e solicitar
autorizacao de coleta de dados ao gestor escolar. Com a autorizagdo e apoio da dire¢do das escolas
foi realizado um encontro com os docentes, discentes, coordenadores pedagodgicos, dando
preferéncia a data em que comumente se reuniam para lhes serem apresentados os objetivos,
fundamentos teoricos e metodolégicos do estudo, bem como apresentar-lhes, formalmente, o
convite aos mesmos para participar da pesquisa. Em especial, aos docentes e gestores ficou,
também, o convite em participar do aprimoramento dos instrumentos de coleta de dados
(APENDICE 1), participando das reunides quinzenais do Grupo de Estudos e Pesquisas em
Didatica GEPEDI/FACED-UFU.

Ressalta-se que alguns dados utilizados na composicdo dessa tese, também foram base para
outras trés pesquisas do GEPEDI/FACED-UFU, a saber: 1 - Desenvolvimento profissional docente,
financiado pela Fapemig; 2 - Didatica da sala de aula, desenvolvido com recursos da Emenda
Parlamentar do municipio de Uberlandia e 3 - O perfil dos professores do Ensino Médio, que conta
com o apoio do CNPq.

Em funcdo da amplitude da amostra optou-se pela utilizagdo do questionario como o
principal instrumento de coleta de dados, pois sua utilizacdo permite atingir um elevado nimero de
individuos num curto espago de tempo, além do tratamento da informacdo recolhida ser de facil
tratamento estatistico. O questionario, ainda, permite a expressdo andnima de concepcdes, crencas e
valores. Foi organizado um instrumento com perguntas abertas e fechadas. As questbes fechadas
visavam a objetividade e rapidez na coleta das informacdes e, a0 mesmo tempo, as abertas,
deixavam brechas para a liberdade de expressao dos pesquisados.

Os questionarios aplicados aos alunos, docentes e gestores (APENDICE 1) foram
reestruturados no seio do GEPEDI-FACED/UFU, com a participacdo de professores atuantes no
Ensino Médio nas escolas participantes e uma representante da SRE - Uberlandia.

Os questionarios foram aplicados, no segundo semestre de 2010, com o auxilio do
GEPEDI, a todos os estudantes matriculados e presentes no dia da aplicacdo. Aos professores e
gestores, foi oferecida a opc¢éo de respondé-lo de forma virtual, para os que preferiram foi entregue
e recolhido copia do documento preenchido na mesma data que 0s estudantes.

Para maior conhecimento das Politicas do Ensino Médio, ao longo do tempo, bem como
para melhor compressdo do conjunto de informacBes coletadas, foram realizadas analise de
materiais bibliograficos publicados em revistas cientificas, documentos e decretos regulatorios
dessa modalidade de ensino nas esferas nacional e estadual, pois segundo Rodrigues (1999) a
consulta de documentos é uma fonte poderosa, sendo ainda, uma técnica suporte a analise de

necessidades.
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Ainda, para determinar as caracteristicas das escolas pesquisadas foram analisados 0s
documentos que explicitam a filosofia das escolas, assim como seus principais indicadores de
desempenho, tais como: a) Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE; b) Projeto politico-
pedag6gico® da escola; c) Sistema de Avaliagdo Escolar; d) Sistema Mineiro de Administracéo
Escolar da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais; €) indice de Desenvolvimento da
Escola Bésica — IDEB/MEC.

A andlise dos dados consistiu na organizagdo sistematica dos dados coletados em planilha
utilizando o programa Exel da Microsoft (2007), por categorias e indicadores, com o0 objetivo de
aumentar a compreensdo sobre os fendmenos em estudo e facilitar a sua manipulagdo, sintaxe,
procura de padrdes, descoberta de aspectos importantes.

Posteriormente para melhor compreensao dos dados quantitativos utilizou-se da Estatistica
basica descritiva (Média Aritmética Simples - que consiste no quociente da soma dos valores
observados, pelo nimero total de valores) para unir e comparar dados e a partir dela elaborar as
tabelas e graficos presentes no estudo utilizando, respectivamente, 0s programas computacionais
Word e Exel da Microsoft (2007).

Z Optou-se pela ortografia de “projeto politico-pedagdgico”, conforme a utilizada pela CNE/CEB n° 5/2011.
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3 ORGANIZACAO DO ESTUDO

A presente tese esta estruturada em trés capitulos partes. Inicia-se, no primeiro capitulo, com
a apresentacdo e discussdo dos fatos histdricos da politica educacional do Ensino Médio a nivel
nacional e estadual, bem como dos dados acerca da evolucdo do acesso ao Ensino Médio e suas
consequéncias do ponto de vista da demanda em articulacdo com as nocdes de qualidade do ensino.
Evidencia-se a dimensdo do problema da qualidade de ensino mediante a analise dos resultados do
ENEM e de suas repercusses no Brasil. Prossegue-se com discussdes sobre as fungdes da escola,
dos gestores, professores e alunos dessa modalidade de ensino.

O segundo capitulo contém os resultados e discussdes relacionados com as condicdes
didatico-pedagdgicas dos gestores, professores e alunos do Ensino Médio em escolas da Rede
Publica Estadual da cidade de Uberlandia/MG referentes ao ano de 2010. Conclui-se chamando a
atencdo para a nova dimensdo da luta pelo direito a educacéo de qualidade para esse nivel de Ensino

e apresentando os desafios tedricos e praticos que precisam ser superados.
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CAPITULO |

HISTORICO DO ENSINO MEDIO: um sobrevoo panoramico da implantag&o a
atualidade

E importante salientar a necessidade de aprofundamento da visdo de uma formacao
humana/social integral e integradora, que ndo apresente uma percep¢do segmentada
do conhecimento humano, nem do sujeito, nem da realidade; que ndo dissocie
desenvolvimento intelectual e profissional, formagao tedrica e pratica; que articule
saberes concernentes a contetidos formativos diversificados, associados a conceitos
que necessitam ser (re)significados em contexto escolar, incluindo dimensdes
plurais e maltiplas do saber, do ser, do saber-fazer, do conviver, associadamente a
valores, atitudes e posturas a serem incorporadas como vivéncias sociais mais
solidarias, responsaveis e justas (BRASIL, 2006b, p. 134).

O Ensino Médio brasileiro historicamente foi relegado a um segundo plano, marcada pelo
dualismo entre propedéutica e profissional, pelo seu carater intermediario e sem identidade bem
definida. Logo, o presente capitulo se ocupa em fazer um sobrevoo na literatura e legislagéo
pertinentes ao Ensino Medio objetivando, de forma mais descritiva que analitica, o melhor

conhecimento histdrico dessa modalidade de ensino, desde sua implantacéo até a atualidade.

1 BREVE HISTORICO DO ENSINO MEDIO NO BRASIL

A historia da educacdo brasileira nos remete, desde sua concepc¢édo até a atualidade, a um
dualismo educacional fundamentado na divisdo social do trabalho que distribui os homens em
funcbes intelectuais e manuais, conforme sua origem de classe, em escolas de curriculos e
conteudos diferentes.

O Ensino Médio ndo foge a regra, pelo contrario esta marcada, explicita e implicitamente
ao longo da historia, pelo seu carater seletista e vulneravel a desigualdade social, bem diferente das
propostas de ensino das Ultimas décadas presentes nos discursos e legislacdo que preconizam um
“novo” Ensino Medio, preocupado com formagéo integral e integradora, com fungdes equivalentes
a todos seus estudantes, com a formacdo de cidaddos mais humanos e integrados ao mundo
contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cidadania e do trabalho.

O processo de evolucdo das aspiracdes educacionais e de expansdo do sistema educacional
brasileiro é considerado por Xavier (1990) em trés momentos distintos. O primeiro momento estaria

situado nas duas primeiras décadas do seculo XX, ou seja, ainda na fase da economia agro-
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exportadora em crise, que registra a expansdo da demanda social por educacdo e as iniciativas
reformistas de educadores progressistas; no segundo (1930-1946), acontece a reformulacéo efetiva
do sistema educacional pelo Estado, através da Reforma Francisco Campos (1931-1932) e das Leis
Organicas do Ensino (1942-1946); o terceiro, a partir da redemocratizacdo do pais iniciada em
1946, na qual reacendeu os debates em torno das funcGes da escola, sendo estes organizados em
dois grupos: de um lado os progressistas e de outro os conservadores liderados pelos educadores
catolicos na defesa da escola privada.

Ainda, é possivel destacar um quarto, a partir da década de 1990, com as reformas da
Educacdo Bésica, marcadas pela Constituicdo Federal de 1988 que estabelece o dever do Estado na
“progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao Ensino Médio”. A Emenda Constitucional
n® 14/96, que modifica a redacao desse inciso, para a “progressiva universalizacdo do Ensino Médio
gratuito”, e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB/96 ao reconhecer o Ensino Médio
como componente final da Educagdo Basica.

Em 1930 foi criado o Ministério da Educacdo e Saude Publica, sob a responsabilidade de
Francisco Campos e foram instituidos varios decretos com a finalidade de reformar o Ensino
Superior (Decretos n°® 19.851 e 19.852, de 11 de abril de 1931), o ensino secundario (Decreto n°
19.890 de 18 de abril de 1931) e o ensino comercial (Decreto n° 20.158, de 30 de junho de 1931).
Francisco Campos organizou o ensino secundario em duas etapas: fundamental (cinco anos) e
complementar (dois anos).

Promulgada pela Assembleia Nacional Constituinte, a Constituicdo de 1934, na se¢do que
trata da educacdo, representa uma vitoria do movimento renovador com significativa influéncia do
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. Porém, a Carta outorgada de 1937, escrita pelo
governo totalitario de Vargas, suprimiu o carater democratizante da educacao, e deixando claro que
a finalidade do ensino profissional era atender aos menos favorecidos, os desvalidos de sorte
(NASCIMENTO, 2007). Desse modo, o Estado fica desobrigado de manter e expandir o ensino
publico, assumindo um papel subsidiario.

O ministro da educacdo, Gustavo Capanema, em 1942 ainda no governo totalitario de
Vargas, lancou as Leis Organicas que estruturaram o ensino propedéutico em primario e secundario,
e 0 ensino técnico-profissional em industrial, comercial, normal e agricola. Nessa reforma, ficou
evidente o dualismo educacional, ao ser oficializado que o ensino secundario publico fosse
destinado as elites condutoras, e 0 ensino profissionalizante direcionado as classes populares.

Os cursos de formacdo profissional (normal, técnico agricola, comercial técnico e
industrial) ndo permitiam o acesso ao nivel superior. Para Kuenzer (2002), ao validar somente 0s
cursos propedéuticos para 0 ingresso ao nivel superior e negar esse direito aos cursos

profissionalizantes, torna evidente a segregacdo em duas vertentes distintas para atender a demanda
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bem definida da divisdo social e técnica do trabalho organizado e gerido pelo paradigma
taylorista/fordista como resposta ao crescente desenvolvimento industrial. Tal distingdo, no &mbito
do sistema de ensino, se complementa com a criacdo dos cursos do SENAI, em 1942, e SENAC, em

1946, pela iniciativa privada.
Essa acdo exprime que:

A dualidade estrutural [...] configura-se como a grande categoria explicativa da
constituicdo do Ensino Médio e profissional do Brasil, legitimando a existéncia de
dois caminhos bem diferenciados a partir das funcdes essenciais do mundo da
producdo econdmica: um, para os que sdo preparados pela escola para exercer suas
fungbes de dirigentes; outro, para 0s que, com poucos anos de escolaridade, serdo
preparados para o mundo do trabalho em cursos especificos de formagédo
profissional, na rede pablica ou privada. (KUENZER, 2002, p. 28-29).

Posteriormente, em 1961, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n° 4.024 aprovada em 20 de dezembro de 1961).Foi a primeira lei brasileira que
tratou de todos os niveis de ensino, a qual deveria ser respeitada em todo o territorio nacional. Tal
determinacgéo estruturou o Ensino Medio em: ginasial, de quatro anos, e o colegial, de trés anos.
Ambos abrangiam o ensino secundario e o ensino técnico profissionalizante (industrial, agricola,
comercial e na modalidade Normal/Formacdo de Professores). A Educacdo Profissional foi
integrada ao sistema regular de ensino, estabelecendo plena equivaléncia entre os cursos, apesar de
ndo superar a dualidade estrutural, uma vez que continuaram a existir dois ramos distintos de
organizacdo escolar para distintas clientelas, mantendo as diferencas existentes desde os primordios
da educacéo brasileira (NASCIMENTO, 2007).

Por ser resultado de longos anos de tramitacdo e possibilitar restritas mudancas no sistema
educacional, a LDBEN 4024/61 foi considerada defasada perante a realidade do desenvolvimento
industrial e consequente crescimento econdmico brasileiro. Mesmo ndo se constituindo em acdes
efetivas que fomentassem mudancas significativas, pode-se afirmar, segundo Pimenta (1990), que
essa lei foi um ensejo para que a sociedade brasileira organizasse formalmente seu sistema de
ensino, considerando as necessidades deliberadas pelo desenvolvimento social do periodo.

A partir de 1964, a educacdo brasileira foi organizada com o objetivo de atender as
demandas das transformacdes na estrutura econdmica do pais. A reforma para o Ensino Médio foi
realizada atraveés da Lei n° 5.692/71, que criou o ensino de 1° e 2° graus. Dessa forma, o ensino
deste nivel passa a ser obrigatoriamente profissionalizante. Com isso, estava-se oferecendo a este
nivel de ensino um carater de terminalidade, pelo que a lei indiretamente, segundo Nascimento
(2007), tinha a pretensdo de que um grande contingente de alunos saisse do sistema escolar e

entrasse diretamente no mercado de trabalho, diminuindo a pressdo por vagas no Ensino Superior.
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Assim, a estrutura da educacdo profissional/técnica brasileira, determinada pela Lei 5.692/71,

demonstra seu legitimo:

Desviar para o mercado de trabalho concluintes do Ensino Médio que, em
contingente cada vez maiores, buscam a obtencdo de graduacdo de nivel superior
como um requisito cada vez mais indispensavel a ascensdo social no interior das
hierarquias ocupacionais burocraticas (CUNHA, 1977, p.156).

Com dificuldades financeiras, técnicas e pressao social, em 1975, com o Parecer 76, tenta-
se eliminar o equivoco no entendimento da Lei n° 5.692/71 de que toda instituicdo de ensino de
Ensino Médio (2° grau) deveria tornar-se técnica quando ndo havia recursos materiais, financeiros e
humanos para sé-la. A proposta de implementacdo compulséria da profissionalizacdo do Ensino
Médio foi alterada pela Lei n® 7.044/82.

Assim, a revogacdo da obrigatoriedade do ensino profissionalizante nesse nivel, permitiu
as instituicdes escolares escolherem ou ndo pela acdo de profissionalizar. Pimenta (1990) afirma
que, tanto no ensino pablico quanto no privado, existia uma recusa em relacéo a profissionalizacédo

obrigatoria.

A iniciativa privada resistiu a implantacdo, seja pelos investimentos que teria de
fazer, seja pelo interesse da clientela, voltado quase que exclusivamente para o
acesso ao ensino superior; quanto ao ensino publico a insuficiéncia de recursos
produziu 0 mesmo resultado. Por outro lado, o parque industrial, especialmente, as
empresas estrangeiras, precisava de mao de obra barata, mais do que dos técnicos
qualificados que poderiam emergir da profissionalizacdo do ensino de 2° grau
(PIMENTA, 1990, p. 51).

As leis referidas e suas deliberacfes se consolidaram em um aglomerado de prescricdes e
normas, as quais foram o principio de muitas outras regras obrigatdrias consequentes nas esferas
estaduais e municipais do pais. Convem salientar que a composicao politica da época se caracteriza
como centralizadora, ou seja, a legislacdo de ensino ficou limitada a reproduzir os preceitos
determinados pelo ambito federal (PIMENTA, 1990).

A Constituicdo de 1988 forneceu condicGes institucionais para as mudangas na educacao
que vinham sendo discutidas pelos educadores desde meados da década de 1970. As normas
constitucionais buscavam garantir a progressiva gratuidade e obrigatoriedade ao Ensino Médio, o
qual estava assegurado por lei ao ensino fundamental. Logo, em 1996, a nova LDB (Lei n° 9.394)
foi aprovada e inserida no processo de reformas educacionais, estabelecendo a obrigatoriedade
progressiva e gratuidade do Ensino Médio. No entanto, na pratica, o governo federal tem priorizado
0S seus investimentos para o Ensino Superior, e deixado para os Estados a expansdo do Ensino
Médio.
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1.1 O Ensino Médio apds a LDBEN de 1996

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96), no titulo V sobre 0s
niveis e modalidades de educacéo e ensino, especificamente no capitulo | que trata da composicao
dos niveis escolares do sistema de ensino nacional, estabelece no art. 21° que a educacéo escolar
compde-se da Educacdo Basica e Superior, sendo a primeira formada pela Educacdo Infantil, pelo
Ensino Fundamental e pelo Ensino Médio.

A partir de entdo, o Ensino Médio, destinado a jovens (15 a 17 anos de idade) passou a
constituir a etapa final da Educacdo Bésica brasileira com o proposito deliberado de ampliar ao
maximo o periodo de formacdo comum indispensavel ao estudante, a fim de fornecer-lhe os meios
para o exercicio da cidadania e oportunidades para que ele possa progredir no trabalho e nos estudos
posteriores (art. 22). Para tal, a lei reafirma o pressuposto de que cabe ao Estado a garantia do
direito a educacdo de qualidade para todos, sendo este estabelecido na Constituicdo Brasileira de
1988 pela via da universalizacdo e gratuidade dos servicos prestados.

Nos dezesseis anos que se transcorreram desde 1996, esse nivel escolar teve por finalidade:

consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos; possibilitar a preparagdo
bésica para o trabalho e o prosseguimento de estudos; o aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; a ado¢do de metodologias de ensino
e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos estudantes; a compreensdo dos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a
teoria com a pratica no ensino de cada disciplina (; de aprimorar a capacidade de
adquirir e organizar novos saberes com base nhas capacidades humanas e
intelectuais desenvolvidas no Ensino Fundamental (BRASIL, 1996, secdo IV, art.
35, p. 10).

Em decorréncia dessa logica, com financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) no ano de 2000 langam-se dois programas com o objetivo de apoiar a
implementacao da reforma curricular e estrutural e a expansdo do ensino nos Estados. Trata-se do
‘Programa de Melhoria e Expansdo do Ensino Meédio’ e o0 ‘Projeto Escola Jovem’, ambos visando a
qualidade e a ampliacdo da oferta dessa modalidade de ensino no pais (BRASIL, 2000).

A fim de cumprir adequadamente com a sua missao e dar identidade prépria a esse nivel,
foram formuladas as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio em 1998. Desde entdo,
passou a estar constituida, pedagogicamente, a partir de um curriculo que privilegia a difusdo de
valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidaddos; a consideracao das
condicBes de escolaridade dos alunos em cada escola ou estabelecimento; a orientacdo para o
trabalho; a diversificacdo, flexibilidade, contextualizacdo e interdisciplinaridade; a formacédo de

competéncias, conhecimentos e habilidades e a preparagdo cientifica. Em esséncia, propde-se que
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esse nivel favoreca a formacdo geral, o desenvolvimento de capacidades de pesquisa, a busca de
informacdes e a preparagdo para o trabalho para melhorar as condigdes que permitem enfrentar a
vida adulta (DCNEM, 1998).

O curriculo constituido, com base no art. 36° (LDBEN/96), passou a destacar também,
além dos principios apontados anteriormente, algumas diretrizes que valorizam a educagéo
tecnoldgica bésica, a compreensdo do significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo
historico de transformacdo da sociedade e da cultura e a lingua portuguesa como instrumento de
comunicacdo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania, entre outras.

Sugere-se que os contetidos, as metodologias e as formas de avaliacdo que configuram a
organizagdo curricular sejam organizados de tal forma que ao final do Ensino Médio o educando
seja capaz de demonstrar o dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a
producdo moderna e o conhecimento das formas contemporaneas de linguagem.

Por fim, a duracdo minima dessa etapa final da Educacéo Bésica fica estabelecida em trés
anos, e a lei Ihe concede equivaléncia legal, proporcionando o prosseguimento dos estudos enguanto
que a preparacao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitagdo profissional, podera ser
desenvolvida nos proprios estabelecimentos de Ensino Médio e/ou em cooperacdo com instituices
especializadas nesta modalidade (LDBEN/96).

No documento assumem-se como diretrizes da proposta curricular para o Ensino Médio —
na perspectiva de garantir a formacao integral do ser humano — as quatro premissas apontadas pela
UNESCO, como eixos estruturais da educacdo na sociedade contemporanea: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.

O principio da estética da sensibilidade converge com o aprender a conhecer e com 0
aprender a fazer. A politica da homogeneidade, plano do aprender a conviver, teria como ponto de
partida o reconhecimento dos direitos humanos e o exercicio dos direitos e deveres de cidadania.
Finalmente, a ética da identidade corresponde ao principio do aprender a ser, pelo reconhecimento
da identidade propria e reconhecimento do outro.

A Lei 9394/96 estabelece os principios metodolégicos para os conteidos curriculares,
referindo-se as questdes associadas a Base Nacional Comum e a parte Diversificada do Curriculo. A
primeira € determinada por um enfoque baseado na construcdo de competéncias e habilidades
bésicas, técnicas e de gestdo; nos principios da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
contextualizacdo e na preparacdo para o trabalho pela via da busca e elaboracdo da informacéo, e
seu uso para solucionar problemas concretos na producdo de bens ou na gestdo e prestacdo de
servicos (BRASIL, 1996).

A segunda, denominada parte diversificada do curriculo, entendida como complemento da

anterior, destina-se a atender as caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
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economia e da clientela. E definida em cada sistema educativo, a partir das prioridades
determinadas no projeto da unidade de educacéo e da insercdo do educando na construgdo do seu
curriculo; pode ocorrer na escola ou em outro estabelecimento conveniado; ndo implica
profissionalizacdo, mas sim a diversificacdo de experiéncias escolares com o proposito de
enriquecimento curricular ou de aprofundamento e tem por objetivo desenvolver e consolidar os
conhecimentos das areas, de forma contextualizada, vinculando-as a atividades das préaticas sociais e
produtivas (BRASIL, 1996).

Aos professores, coordenadores e dirigentes sdo propostas as Orientacdes Educacionais
Complementares, as quais sugerem estratégias de formacdo dos profissionais e sobre a organizacao
didatica, bem como sobre o tratamento metodol6gico dos conteudos curriculares do Ensino Médio
(PCNEM 2002b).

Neste documento, discute-se a forma como deve ser conduzido o aprendizado, nos
diferentes contextos e condigdes de trabalho das escolas brasileiras, de forma a responder as
transformagdes sociais e culturais do mundo contemporaneo, considerando a LDBEN 9394/96, as
Diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo e os PCNEM/1999. Essas orientacGes também
procuram facilitar a organizacdo do trabalho escolar nas trés areas de conhecimento estabelecidas
(Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias;
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias), a partir da articulacdo das competéncias gerais que se
deseja promover com os conhecimentos disciplinares e seus conceitos estruturantes.

Assim, retoma-se a natureza do Ensino Médio e abordam-se metodologicamente temas
vinculados a revisdo do projeto pedagdgico das instituicbes de ensino; a importancia dessas
instituicdes; novas orientacdes para 0 ensino; conhecimentos, competéncias, disciplinas e conceitos
estruturantes.

No periodo que compreende o primeiro governo Lula (2004 a 2007), o Decreto n°® 5.154/04
readmitiu ao conjunto das escolas médias no pais a possibilidade de integrar o Ensino Médio a
educacdo profissional. Contudo, essa integracdo ficou a critério das escolas, e poucas aderiram a ela,
devido a falta de incentivo estatal, apenas os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS)
aderiram em massa devido aos incentivos do governo federal.

A partir de 2007, que compreende o segundo mandato do governo Lula (2006-2010), para
que se efetivassem as politicas publicas nacionais para a Educacao Bésica, colocadas por intermédio
da LDB/96, do Plano Nacional de Educacdo (2001-2010), dos PCNEM (1999) e das Orientacdes
Educacionais (2002b), a Presidéncia da Republica e o Ministério da Educacdo elaboraram, entre
2007 e 2012, um conjunto de novas diretrizes e a¢Ges formalizadas por documentos com o objetivo

de superar os desafios referentes ao Ensino Médio.
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Logo, o primeiro documento gerado foi o Decreto 6.094, de 24 de abril de 2007 (BRASIL,
2007a), que dispds sobre a implementacdo do Plano de Metas pelo compromisso de todos pela
educacdo. Além disso, ele foi elaborado pela Unido e sancionado pela Presidéncia da Republica em
regime de colaboragdo com os entes federados e Municipios, com a participacdo de familias e da
comunidade, mediante programas e acdes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagédo
social pela melhoria da qualidade da Educacdo Basica.

Ressalta-se, também, a aprovacdo da Lei n° 11.892 (BRASIL, 2008b), para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia (IF) e reorganizacdo da
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS), que segundo Ferretti (2011) foi de suma
importancia no processo de reforma do Ensino Médio e Profissional, no atendimento as demandas
em termos de seu papel social e de materializacdo da integracdo do Ensino Médio a educacao
profissional técnica nos moldes do proposto pelo Decreto n® 5.154/2004.

O Plano de Metas propde, em seu art. 2°, a realizacdo direta ou o incentivo e apoio a
implementacdo das metas, com base num conjunto amplo de diretrizes que tém como finalidade
garantir a efetiva melhoria da qualidade da educacdo. No total sdo vinte e oito diretrizes, entre as

quais merecem destaque:

O foco na aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;

O acompanhamento individual de cada aluno da rede;

O combate a repeténcia, estudos de recuperacao e progressdo parcial;

O combate a evasdo e sua superacao;

A garantia ao acesso e permanéncia das pessoas com necessidades
ducacionais especiais nas classes comuns do ensino regular;

A promocao da educacdo infantil;

A manutencdo do programa de alfabetizacdo de jovens e adultos;

A institucionalizacdo do programa préprio ou em regime de colaboracdo para
formacao inicial e continuada de profissionais da educacéo;

v Aimplantacdo do plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
educacdo, privilegiando o mérito, a formacéo e a avaliacdo do desempenho deles;

v A valorizacdo do mérito do trabalhador da educacdo representado pelo
desempenho eficiente, dedicagdo, assiduidade, pontualidade, responsabilidade,
realizacdo de projetos e servigos especializados, cursos de atualizagdo e
desenvolvimento profissional;

v A continuidade do periodo probatério, tornando o professor efetivo/estavel
apos avaliagdo de preferéncia externa ao sistema educacional local;

v" O envolvimento de todos os professores na discussao e elaboracao do projeto
politico-pedagogico, respeitando as especificidades de cada escola;

v" A incorporagdo ao nicleo gestor da escola coordenadores pedagdgicos que
acompanhem as dificuldades enfrentadas pelo professor;

v A fixacdo de regras claras considerando o mérito e o desempenho para
nomeacao e exoneracdo do cargo de diretor de escola;

v A divulgacdo na escola e na comunidade dos dados relativos a area da
educacio com énfase no indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica - IDEB;
v" O acompanhamento e avaliagdo com participacdo da comunidade e do
Conselho de Educacdo; politicas publicas na &rea de educacédo e garantir condigdes,
sobretudo institucionais, de continuidade das acbes efetivas, preservando a
memoria daquelas realizadas;

SR8 SN
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v' 0 zelo pela transparéncia da gestdo publica na area da educacéo, garantindo
o funcionamento efetivo, autdnomo e articulado dos conselhos de controle social,

v' A promocao da gestdo participativa na rede de ensino;

v" A elaboragdo do plano de educacéo e criacdo de um Conselho de Educacdo,
quando inexistentes na instituicdo educativa; a integracdo dos programas da area da
educacdo com os de outras areas como salde, esporte, assisténcia social cultura
com vista ao fortalecimento da identidade do educando com sua escola;

v' O fomento e apoio dos conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos com atribuicdes, dentre outras, de zelar pela manutencdo da escola e
pelo monitoramento das acOes e consecu¢do das metas do compromisso;

v' Atransformacéo da escola num ambiente comunitario, de forma a manter ou
recuperar 0s espacos e equipamentos publicos da cidade que possam ser utilizados
pela comunidade escolar;

v" O estabelecimento de parcerias externas a comunidade escolar, visando a
melhoria da infraestrutura da escola ou a promocao de projetos socioculturais e
acOes educativas;

v' A organizagdo de um comité local do compromisso com representantes das
associacOes de empresarios, trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico,
Conselho Tutelar e dirigentes do sistema educacional publico, encarregado de
mobilizar a sociedade e acompanhar as metas de evolu¢do do IDEB (BRASIL,
2007b, p. 1-2).

No Capitulo 11, art. 3%, 0 Plano de Metas, determina que a qualidade da Educacdo Basica
seja aferida de maneira objetiva por intermedio do IDEB, a partir dos dados sobre rendimento
escolar, combinados com o desempenho dos alunos, evidenciados no censo escolar e no Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB. Tais indicadores serdo constituidos pela Avaliacédo
Nacional da Educacdo Béasica — ANEB e pela Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova
Brasil). Desse modo, o IDEB passa a ser o0 “guia” capaz de evidenciar o0 cumprimento ou ndo das
metas fixadas no plano (BRASIL, 2007a).

O segundo documento foi redigido por um grupo de trabalho interministerial, sendo
instituido por duas portarias (n° 1.189, de 05 de dezembro de 2007 e n° 386 de marco de 2008) e foi
divulgado pelo MEC, em julho de 2008, com o titulo de Reestruturacédo e expansdo do Ensino
Meédio no Brasil. O texto discute o Ensino Médio, especificamente, a partir de quatro pontos
principais vinculados a ele: 1) Desafio de um Ensino Médio de qualidade para todos; 2) Elementos
e pressupostos de uma politica para o Ensino Médio; 3) Modelo de Ensino Médio Integrado; 4)
Programa de Ensino Médio Nacional (BRASIL, 2008a).

Como o préprio titulo do texto ja sugere, procura-se uma reestruturacdo que nasce da
necessidade de transformar os importantes avancos e conquistas alcancados na Educacdo Baésica e
0s progressos obtidos na expansdo dos diversos niveis de ensino no Brasil em fatos concretos que
ajudem a superar o quadro de elevada desigualdade educacional e a situacdo precéria ainda existente
em relacdo ao acesso, a permanéncia e ao sucesso na aprendizagem dos estudantes nas escolas de
nivel médio.

A proposta objetivava estabelecer uma politica que consolidasse, do ponto de vista

quantitativo e qualitativo, o Ensino Médio no pais por meio da implementacdo de duas metas
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fundamentais. A primeira estd associada a reestruturagcdo do seu modelo pedagdgico, com vistas a
ajudar a superar o dualismo entre o ensino propedéutico que gerou a regulamentacdo (Decreto n°
2.208/97) da obrigatoriedade da separacdo do Ensino Médio e a Educacdo Profissional, como
resultado de um problema de interpretacdo da LDBEN/96. A segunda meta estava conectada a
expansdo da oferta de matriculas da rede de escolas federais de Ensino Médio para um patamar
entre 10% das matriculas totais desta etapa da Educacao Basica.

O texto, no sentido de ajudar a avancar na concretizacdo de um Ensino Médio de qualidade
para todos, anuncia alguns objetivos estratégicos fundamentais para superar a situacdo atual desse
nivel no pais. Entre os principios e pressupostos destacam-se a obrigatoriedade do Ensino Médio; o
carater de nivel terminal da Educacdo Basica, procurando objetivar a autonomia do educando frente
as determinacdes do mercado de trabalho; o foco no sujeito da aprendizagem (jovens ou adultos),
respeitando suas caracteristicas psicoldgicas, socioculturais e econdmicas; a garantia das condicbes
para o exercicio da docéncia pelo fortalecimento da identidade e profissionalidade docente e da
centralidade de sua agdo no processo educativo; um curriculo cujo principio devera estar na unidade
entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia; integracdo a educacdo profissional técnica; a
responsabilidade da Unido na coordenacdo nacional das politicas publicas para esse nivel em regime
de colaboracdo com as unidades federadas (BRASIL, 2008a).

Na sequencia, continuando a apresentacdo dos objetivos estratégicos do documento
procuram fortalecer a politica publica para o Ensino Médio na articulacdo com o Plano Nacional de
Educacdo (BRASIL, 2001), com o Plano de Desenvolvimento da Educacdo e com a Coordenacéo
Nacional do MEC, consolidar a identidade unitaria do Ensino Medio como etapa final da Educacao
Basica, considerando a diversidade dos sujeitos e, em particular, as questdes da profissionalizacéo,
da educacdo no campo e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); desenvolver e reestruturar o
curriculo do Ensino Médio em torno da ciéncia, da cultura e do trabalho; valorizar os profissionais
dessa etapa de escolarizagdo; priorizar 0s sujeitos jovens e 0s adultos estudantes do Ensino Meédio;
melhorar a qualidade desse nivel de ensino nas escolas publicas estaduais e expandir a oferta do
Ensino Médio nas escolas federais em articulacdo com a rede estadual (BRASIL, 2008a).

Outro aspecto importante esta relacionado a formulacdo de uma nova concepcao de Ensino
Médio, isto €, um ensino integrado e unitario, que procura unir as multiplas dimensées da formacéo
humana (trabalho, conhecimento, ciéncia e tecnologia e cultura); os conhecimentos gerais e
especificos, bem como a relacdo entre parte e totalidade na selecdo e organizacédo dos conteldos e; 0
carater politécnico, que abranja a educagdo profissional técnica “face a realidade brasileira em que
0s jovens e adultos ndo podem adiar para depois do ensino superior a necessidade de insercdo na
vida econdmico-produtiva” (BRASIL, 2008a, p. 11).
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N&o poderia deixar de ser mencionada a Emenda Constitucional n® 59, que assegura a
Educacdo Basica obrigatdria e gratuita de quatro a dezessete anos de idade, pois essa expansao foi
interpretada no meio educacional como democratizacdo do acesso ao Ensino Médio, porém a
limitacdo da obrigatoriedade a faixa etaria € compreendida como um limite da norma, que pouco
ajuda a enfrentar o problema da sua universalizacao.

Em 2009, o MEC apresenta o documento intitulado Programa Ensino Médio Inovador, a
fim de colaborar na consolidag&o das politicas de fortalecimento do Ensino Médio. Constituindo-se
assim num programa de apoio a fim de promover inovacdes pedagdgicas nas escolas publicas, de
modo a fomentar mudancas necessarias na organizacdo curricular dessa etapa educacional e o
reconhecimento da singularidade dos sujeitos que dela fazem parte. Entre os principais objetivos do
programa estdo: promover a superacdo das desigualdades de oportunidades educacionais;
universalizar o acesso e permanéncia dos adolescentes de 15 a 17 anos no Ensino Médio; consolidar
a identidade dessa etapa educacional, considerando a diversidade de sujeitos; ofertar aprendizagens
significativas para jovens e adultos, reconhecendo e priorizando a interlocugdo com as culturas
juvenis (BRASIL, 2009a).

O Programa Inovador se constitui pela via do desenvolvimento de uma nova organizagao
curricular que pressupde uma perspectiva de articulacdo interdisciplinar, voltada para o
desenvolvimento de conhecimentos (saberes), competéncias, valores praticas para o enfrentamento
da tensdo dialética entre pensamento cientifico e pensamento técnico, entre trabalho intelectual e
trabalho manual (BRASIL, 2009a).

O Plano Nacional de Educagdo (BRASIL, 2001) 2001-2010 apresentou diagnostico e
estabeleceu diretrizes, objetivos e metas para todos os niveis e modalidades de ensino, para a
formacdo e a valorizacdo do magistério para o financiamento e a gestdo da educacdo. Para o Ensino
Médio, estabeleceu a meta de atender 100% da populacdo de 15 a 17 anos até 2011, entretanto essa
meta ndo foi atingida. O novo PNE estabelece 20 metas a serem alcancadas pelo pais de 2011 a
2020. As metas voltadas diretamente ou que tém relacdo com o Ensino Médio séo:

v' universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 a
17 anos e elevar, até 2020, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para
85%,nesta faixa etaria;

v" universalizar, para a populagdo de 4 a 17 anos, o atendimento escolar aos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacéo na rede regular de ensino;

v' oferecer educacdo em tempo integral em 50% das escolas publicas de
Educacéo Basica;

v/ atingir as médias nacionais para o IDEB ja previstas no Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE);

v' elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 24 anos de modo a
alcancar o minimo de 12 anos de estudo para as populagdes do campo, da regido de
menor escolaridade no pais e dos 25% mais pobres, bem como igualar a
escolaridade média entre negros e ndo negros, com vistas & redugdo da
desigualdade educacional;
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v' oferecer, no minimo, 25% das matriculas da Educacédo de Jovens e Adultos
na forma integrada & Educagao Profissional nos anos finais do Ensino Fundamental
e no Ensino Médio;

v' duplicar as matriculas da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
assegurando a qualidade da oferta;

v/ garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, que todos os professores da Educacdo Basica possuam
formacéo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na &rea de
conhecimento em que atuam;

v' formar 50% dos professores da Educacgdo Basica em nivel de p6s-graduacao
lato e stricto sensu, garantir a todos formagdo continuada em sua area de atuagao;
v' valorizar o magistério pablico da Educacdo Béasica a fim de aproximar o
rendimento médio do profissional do magistério com mais de onze anos de
escolaridade do rendimento médio dos demais profissionais com escolaridade
equivalente;

v/ assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para 0s
profissionais do magistério em todos os sistemas de ensino.

v/ garantir, mediante lei especifica aprovada no ambito dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, a nomeacdo comissionada de diretores de escola
vinculada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a participacdo da
comunidade escolar.

v' ampliar progressivamente o investimento publico em educacéo até atingir, no
minimo, o patamar de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais (BRASIL, 2011.
p. 12)

Em 2012, frente as necessidades de mudancas no ensino Médio hd uma atualizacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolu¢do CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro
2012) a qual se articula com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica e
reinem principios, fundamentos e procedimentos, definidos pelo Conselho Nacional de Educacéo,
para orientar as politicas publicas educacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios na elaboracdo, planejamento, implementacdo e avaliacdo das propostas curriculares das
unidades escolares publicas e particulares que oferecem o Ensino Médio.

As Diretrizes, em seu art. 3°, reforcam que o Ensino Médio é um direito social, e dever do
Estado na sua oferta publica e gratuita a todos. As Diretrizes destacam que as a¢cdes administrativas
e pedagogicas dos sistemas de ensino e das escolas devem ser coerentes com principios estéticos,
politicos e éticos, abrangendo a estética da sensibilidade, a politica da igualdade e a ética da
identidade. Afirmam que as propostas pedagogicas devem ser orientadas por competéncias basicas,
contetdos e formas de tratamento dos conteudos previstos pelas finalidades do Ensino Médio. Os
principios pedagodgicos da identidade, diversidade e autonomia, da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo sdo adotados como estruturadores dos curriculos. A base nacional comum
organiza-se, a partir de entdo, em quatro areas de conhecimento: Linguagens; Matematica; Ciéncias
da Natureza e Ciéncias Humanas.

O Ensino Médio em todas as suas formas de oferta e organizacdo, segundo o art. 5° das

Diretrizes deve basear-se em:



50

v' formacdo integral do estudante;

v’ trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagogicos,
respectivamente;

v" educagdo em direitos humanos como principio nacional norteador;

v' sustentabilidade ambiental como meta universal;

v indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como
entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

v' integracdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-
profissionais realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da
contextualizag&o;

v reconhecimento e aceitacdo da diversidade e da realidade concreta dos
sujeitos do processo educativo, das formas de producdo, dos processos de trabalho
e das culturas a eles subjacentes;

v' integracdo entre educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular
(Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro 2012, p 2.)

A definicdo e a gestdo do curriculo inscrevem-se em uma logica que se dirige,
predominantemente, aos jovens, considerando suas singularidades, que se situam em um tempo
determinado. Os sistemas educativos devem prever curriculos flexiveis, com diferentes alternativas,
para que os jovens tenham a oportunidade de escolher o percurso formativo que atenda seus
interesses, necessidades e aspiragdes, para que se assegure a permanéncia dos jovens na escola, com
proveito, até a conclusdo da Educacgéo Bésica.

As Diretrizes orientam-se no sentido do oferecimento de uma formacdo humana integral,
evitando a orientacdo limitada da preparacdo para o vestibular e patrocinando um sonho de futuro
para todos os estudantes do Ensino Médio. Esta orienta¢do visa a constru¢do de um Ensino Médio
gue apresente uma unidade e que possa atender a diversidade mediante o oferecimento de diferentes
formas de organizacdo curricular, o fortalecimento do projeto politico-pedagdgico e a criacdo das

condicdes para a necessaria discussdo sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico.

1.2 O Ensino Médio no contexto mineiro

A politica de educacdo no estado de Minas Gerais comegou a ser eshocada na década de
1990. Segundo Oliveira (2009) esse estado é considerado pioneiro na implantacdo de paradigmas
para a educacdo que reinem as demandas de transformacdo produtiva com equidade. As mudancas
instituidas na politica de educacdo, nessa década, estavam voltadas para a desconcentracao
administrativa, atribuindo a escola maiores responsabilidades e a uma gestdo democratica. Essas

reformas repercutiram em alteracGes significativas na composicdo, estrutura e gestdo da rede
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estadual de educacdo de Minas Gerais e tinham como lema Minas aponta o caminho (OLIVEIRA,
2009).

A busca de melhoria da qualidade do Ensino Médio na rede estadual de Minas Gerais, na
gestdo Eduardo Azeredo (1995-1998), tinha como proposta que as escolas estaduais se
concentrassem na formacgdo propedéutica e estabelecesse parcerias com os setores produtivos e de
servicos para oferecer o curso técnico. Esses cursos se constituiriam em uma alternativa para 0s
estudantes que optassem pelo ensino profissional, em forma de cursos p6s-médios, que poderiam
ser realizados, concomitantemente ao Ensino Médio e/ou apds a sua conclusdo (MELO e DUARTE,
2011).

A partir de 2000 foram implantadas medidas como: organizacao do ciclo basico (promoc¢éo
automatica); programa de avaliacdo da escola publica; mudancas na forma de escolha dos diretores;
formacdo dos colegiados escolares; descentralizacdo administrativa e pedagédgica das escolas;
capacitacdo dos professores em servico e por meio de educagdo continuada; capacitacdo dos
dirigentes escolares; melhoria da rede fisica, racionalizacdo do espaco escolar e implantacdo de um
sistema de monitoramento e avaliacdo escolar (PEDROSA e SANFELICE, 2005).

No governo de Itamar Franco (1999-2002) foi implementado o Projeto Escola Sagarana,
gue objetivava a garantia de matricula no Ensino Medio, até 2003, de pelo menos 80% dos egressos
do Ensino Fundamental (SEE/MG, 1999). A demanda pelo Ensino Médio aumentou nesse periodo
(MELO e DUARTE, 2011), devido ao processo de universalizagdo do Ensino Fundamental e
exigéncias do mercado de trabalho por trabalhadores com maiores niveis de escolaridade.

Nos dois pleitos do governo Aécio Neves periodo de 2003-2010, houve a introducédo do
Programa Choque de Gestao, que possuia a meta de melhorar a qualidade e reduzir os custos dos
servicos publicos. A SEE/MG prop6s uma série de medidas para diminuir a evasdo escolar no
Ensino Médio como: a atualizacdo dos conteudos curriculares; o aperfeicoamento dos métodos de
ensino e aprimoramento dos recursos didaticos; a participacdo dos jovens na vida da escola e da
comunidade; e a oferta de alternativas de atendimento, em funcdo das caracteristicas e necessidades
dos alunos e a integracdo entre Ensino Médio e Educacdo Profissional (SEE/MG, 2003).

Quanto a reorganizacdo curricular, a SEE/MG propés no primeiro ano do Ensino Médio, os
Contelidos Basicos Comuns (CBC) deviam ser obrigatoriamente ensinados em todas as opcdes de
oferta do Ensino Médio. No segundo ano, os conteudos eram distribuidos em duas grandes areas:
Ciéncias Humanas ou Ciéncias Naturais. No terceiro ano, a escola tinha a “liberdade” de ensinar

conteldos novos que ultrapassassem os CBC (SEE/MG, 2006a). A nova organizacdo curricular
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comegou a ser implantada, em 2006, no primeiro ano do Ensino Médio, nas escolas da rede
Estadual chamadas de Escolas Referéncia’.

Em 2007, foi atualizado o Programa de Educacéo Profissional (PEP) com vistas a atender
a demanda de jovens por mais oportunidades de formacao profissional basica (MELO e DUARTE,
2011). Em 2008, foi criado o Programa Educacional de Atencdo ao Jovem, segundo a SEE, o
programa focava o jovem como fonte de iniciativas, de compromisso e solucOes para a sua
comunidade, por meio de acdes de carater educativo e participativo.

Em 2010, o vice da época e, atual governo, Antdnio Anastésia assumi 0 governo, e assumi
0 compromisso de ampliar as oportunidades de acesso a educacdo profissional técnica com a criacdo
de 400 mil novas vagas do PEP. Outra proposta é a ampliacdo do nimero de vagas no turno diurno
destinadas ao Ensino Médio regular, dos atuais 60,32% para 75% em quatro anos.

Idealizado em 2011, com a Resolugdo SEE n° 2.030, de 25 de janeiro de 2012, o projeto da
Secretaria de Estado de Educacdo nomeado de Reinventando o Ensino Médio teve como intuito de
repensar o curriculo do Ensino Médio nas escolas estaduais mineiras. Além de aumentar a carga
horéria ao longo dessa fase de ensino, o projeto propde um curriculo mais integrado com o mercado
de trabalho.

O projeto Reinventando o Ensino Médio propds a reformulacéo curricular da rede publica
de Ensino Médio em Minas Gerais, tendo como objetivo geral a criagdo de um ciclo de estudos com
identidade prépria, que propicie, simultaneamente, melhores condi¢fes para o prosseguimento dos
estudos e mais instrumentos favorecedores da empregabilidade dos estudantes ao final de sua
formacdo nesta etapa de ensino. Ao se associar a politicas que contribuem para a ressignificacdo da
escola publica em Minas Gerais, 0 projeto assinala a importancia do acesso ao conhecimento como
condicao para o exercicio da plena cidadania na sociedade contemporanea.

O projeto foi implantado em 2012, como piloto em 11 escolas do vetor norte de Belo
Horizonte. Em janeiro de 2013 foi publicada a resolu¢cdo SEE n° 2251, que implanta o projeto
Reinventando o Ensino Médio, instituindo e regulamentando a organizacdo curricular a ser
gradativamente implantada em todo o Estado. No corrente ano o projeto foi ampliado a 122 escolas
em todas as regides de Minas Gerais, sendo, pelo menos, duas escolas em cada uma das 47
Superintendéncias Regionais de Ensino. E, espera-se que em 2014, o Reinventando o Ensino Médio

chegue a todas as 2.164 escolas de Ensino Médio do Estado.

* Projeto iniciado em 2004 e patrocinado pelo Estado Mineiro o qual seleciona 200 escolas do estado que estejam
localizadas em municipios com mais de 30 mil habitantes, também é necessario que as escolas tenham mais de mil
alunos no ensino médio, possuam experiéncia significativa, atual ou na histéria da educacdo mineira, na area
pedagdgica ou de gestdo escolar. O projeto prevé investimento para que as escolas desenvolvam acfes para a
reconstrucdo da exceléncia do ensino publico mineiro e sirvam de “exemplo” as outras escolas.
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Ao longo dos trés anos que compde o Ensino Médio, a carga horaria passara das atuais 2,5
mil horas/aula para trés mil horas/aula. O projeto apoia-se em trés principios fundamentais, os quais
circunscrevem a sua natureza: significacdo/identidade, empregabilidade e qualificagédo académica.
Por significacdo/identidade o projeto elucida como sendo a necessidade de que esse ciclo de estudos
venha a ser percebido pelos estudantes como a oferta de um conjunto de recursos simbélicos capaz
de favorecer a inser¢do no mundo e a compreensdo dos processos sociais.

O segundo principio, empregabilidade, o projeto deixa claro que ndo significa Ensino
Médio profissionalizante, mas a oferta de uma formacdo que possibilite ao estudante dispor de
maiores condi¢fes de insercdo multipla no mercado de trabalho, ao invés de uma destinagdo
profissionalizante especifica, o proposito do Reinventando é fornecer instrumentos que permitam a
atuagdo num espectro profissional mais irradiado e, por isso mesmo, mais amplo. Cada
estabelecimento de ensino escolhera de 2 a 3 areas para a implantacdo, dentre 16 sugeridas pelo
projeto (sdo elas: Recreacdo Cultural; Producdo Cultural; Reciclagem; Turismo; Comunicacao
aplicada; Meio Ambiente e Recursos Naturais; Tecnologia da Informacdo; Gestdo Publica; Estudos
avancados: Linguagens; Estudos avangados: Ciéncias; Estudos avangados: Humanidades e Artes;
Lazer; Empreendedorismo e Gestdo; Desenvolvimento de Habilidades Cognitivas; Vida e Bem
estar; e Web design). Ressalta-se que se trata de um conjunto inicial sempre suscetivel de reviséo e
acréscimo, tendo em vista a diversidade das escolas do sistema estadual.

O terceiro principio, a garantia de que a formacéo ofertada propicie o prosseguimento dos
estudos, indica, que embora nem todos os alunos venham a prosseguir os estudos apds a concluséo
do Ensino Médio, o projeto entende esse principio como um direito que a todos deve ser estendido.

A formacdo proposta do Projeto esta em consonancia com a resolucdo n° 2/2012, do
Conselho Nacional de Educacéo, que define as diretrizes curriculares para o Ensino Médio. E parte
integrante do projeto a colaboracdo constante com a magistral, Escola de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional dos Educadores, criada pela Lei n° 180, de 20 de janeiro de 2011.

Mesmo o estado de Minas de Gerais sempre ser pioneiro nas inovacdes educacionais e,
neste momento ter voltado seu olhar a essa etapa final da Educacdo Béasica a fim de disponibilizar
aos nossos jovens uma melhor formacao, encontrard muitas questdes primarias a serem enfrentadas.

Muitas escolas pUblicas ainda estdo desprovidas de bibliotecas, computadores, internet,
quadras esportivas, banheiros e dgua encanada. Além disso, o sistema publico estadual de Minas
Gerais é responsavel por 87% das matriculas no Ensino Médio, segundo MEC/INEP/EducaCenso
(2011), e apresenta taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono, no Ensino Médio semelhantes a
realidade nacional. Em 2010, a taxa de aprovacao no Ensino Médio do Brasil foi de 77,2 - enquanto

a de Minas foi de 77,8. A taxa de reprovagdo do Ensino Médio nacional foi de 12,5 e a mineira foi
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de 13,4. A taxa de abandono dos estudantes de Ensino Médio do Pais foi de 10,3, enquanto a do
estado de Minas Gerais foi em torno de 8,8.

Quanto ao desempenho nos testes padronizados de mensuracdo de proficiéncia, embora
Minas Gerais, desde 2006, venha apresentando melhorias crescentes nos exames do PROEB
(Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Bésica do Estado de Minas Gerais, realizado
pelo Sistema Mineiro de Avaliacdo Escolar do estado de Minas Gerais - SIMAVE) do 3° ano do

Ensino Médio, os resultados permanecem preocupantes, conforme o grafico abaixo:
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Gréfico 1: Resultados do PROEB — Evolugdo do percentual de alunos com nivel recomendavel em

Lingua Portuguesa e Matematica em Minas Gerais: 2006-2011.
Fonte: Superintendéncia de Informages Educacionais (SIE-SEE/MG, 2006-2011)

No exame do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), no ano de 2009, 32% dos
estudantes do Ensino Médio mineiro obtiveram desempenho satisfatorio na prova de Lingua
Portuguesa e 15,2% obtiveram esse padrdo de desempenho na prova de Matematica. Ja no exame do
Programme for Internacional Student Assessment (PISA) do ano de 2009, o percentual de alunos
com nivel de proficiéncia adequado em Leitura foi de 30,7%, em Matematica foi de 18,8% e em
ciéncias foi de 25,9%.

Os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), apesar de
indicarem um bom posicionamento de Minas Gerais em relacdo aos demais sistemas estaduais no
Brasil, devem ser objeto de uma analise mais cuidadosa, capaz de conduzir a novas medidas de
aprimoramento. Dados da Superintendéncia de Informagdes Educacionais da Secretaria de
Educacéo (SIE — SEE/MG) confirmam o chamado efeito funil, que evidencia a reducdo do alunado

ao longo do percurso no Ensino Médio. O gréfico abaixo mostra uma reducéo de aproximadamente
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27% do alunado na passagem da primeira para a segunda série do Ensino Meédio e de 19% na

passagem desta para a terceira série.
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Grafico 2: Numero Absoluto de Matriculas no Ensino Médio em Minas Gerais em 2011.
Fonte: Superintendéncia de Informagdes Educacionais (SIE-SEE/MG, 2006-2011). *Estes nimeros ndo incluem as

matriculas no 4° ano, como também né&o incluem as matriculas da modalidade ndo seriada.

Com relacdo aos dados de distorcdo idade/série, apontados na Tabela 2, o cenario
evidencia, igualmente, a necessidade de medidas corretoras.

Dentre varios fatores que levam os jovens a deixar a escola ou terem pouco rendimento
nessa etapa de ensino estd o baixo grau de atratividade dos estudos realizados no Ensino Medio,
segundo a leitura da pesquisa realizada com grupos focais de estudantes das escolas participantes da
fase/etapa piloto do projeto Reinventando o Ensino Médio, além da desvinculacdo excessiva entre a
escola e o mundo do trabalho e da vida, e aliada a quase inexistente flexibilidade/diversidade
curricular. Fatores esses corroborados pela pesquisa realizada pela Fundacgdo Getulio Vargas no ano
de 2008 apontou que, no Brasil, 40% dos alunos de 15 a 17 anos deixaram de estudar por entender
que a formacdo escolar era destituida de qualquer interesse.

Os dados citados abaixo (Tab. 2) sinalizam por onde iniciar a analise de alguns problemas
ligados ao Ensino Médio mineiro, mas além deles hd muito mais a ser identificado, investigado e
compreendido a fim de, em longo prazo, colher-se os frutos da melhora dessa etapa de ensino.
Ressalta-se, ainda, que uma formacdo integral da pessoa, tdo presente na legislacdo educacional,
precisa ser entendida ndo s6 como a possibilidade do acesso a conhecimentos cientificos, mas
relacionada a promocdo da reflexdo critica sobre os padrbes culturais, sociais, cientificos,

econdmicos que rodeiam e fazem parte da vida desses estudantes.
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TABELA 2: Taxa de Distorgdo Série-ldade*(em %), por Dependéncia Administrativa, segundo a
Regido Geografica e a Unidade da Federacdo — 2010.

Unidade da Dependenua administrativa
Federacdo | Total

Brasil 34,5 23,2 38,3 40,0

Sudeste 26,2 20,1 294 23,1 7,0
Minas Gerais | 31,3 21,3 34,3 30,3 8,6
Espirito Santo | 25,1 9,8 28,5 9,9 6,5
Rio de Janeiro | 43,5 19,7 51,5 34,8 10,7
Sao Paulo 18,1 27,7 20,3 14,5 4.9

Fonte: MEC/INEP/DEED-2010. *Percentual de alunos, em cada série, com idade superior & idade recomendada para
aquela série, considerando-se, no sistema educacional brasileiro, a idade de 7 anos como a recomendada para o ingresso
no Ensino Fundamental de oito anos, e de 6 anos no caso do Ensino Fundamental de nove anos, a e de 15 anos para o
ingresso no Ensino Médio (Fonte: www.todospelaeducacao.org.br).

1.4 O Ensino Médio na cidade de Uberlandia

O municipio de Uberlandia, situada no Triangulo Mineiro, possui uma a populacédo de
604.013 mil habitantes (IBGE, 2010), sendo a terceira cidade mais populosa do estado e a segunda
maior do interior do pais.

O municipio é sede da Superintendéncia de Ensino Regional (SRE) a qual esta integrada
pelos municipios de Araguari, Arapora, Campina Verde, Indianopolis, Monte Alegre de Minas,
Nova Ponte, Prata, Tupaciguara e Uberlandia. Segundo, dados do Censo Escolar de 2010,
Uberlandia dispde de 482 estabelecimentos educacionais, destes 108 sdo estaduais, trés federais,
189 municipais e 192 privados. Desses 48 de Ensino Médio, dos quais 26 sdo de carater estadual. O
Ensino Médio publico do municipio é de responsabilidade exclusiva do Estado e conta 19.446
alunos matriculados (INEP-Educasenso, 2010).

Os indices de abandono (12,9%) e reprovacdo (16,6%) em Uberlandia, segundo o Censo
escolar (2010), sdo altos se comparados com esses indicadores no estado (10,7 e 12,7%
respectivamente). Porém, Uberlandia destaca-se ao possuir média geral de 537,95, no ENEM de
2009, maior que a do Estado (527,60) e do Brasil (513,99). Porém, ao analisar o ranking das 42
escolas de Ensino Médio Regular que participaram do ENEM em 2009, nenhuma das 15 primeiras

colocadas é Estadual.
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CAPITULO 11

REFLEXOES SOBRE AS FUNCOES DA ESCOLA, DOS GESTORES,
PROFESSORES E ALUNOS

Esse capitulo estad dividido em trés partes. A primeira se ocupa das funcfes da escola. A
segunda das funcGes dos gestores e professores e a terceira com as fungdes dos alunos. Com o
objetivo de voltar os olhares para o cenario educacional do ensino médio conhecendo melhor seus
atores escolares, suas fungdes e finalidades com base na literatura e na legislagéo, a fim de subsidiar
as analises do capitulo 3, onde serdo apresentados os resultados do presente estudo.

1 FUNCOES DA ESCOLA

Na concepc¢do popular, a escola € um espaco de formacdo complexa e completa do ser
humano, sendo o melhor e mais seguro caminho para seu convivio e ascensdo social. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96) consagra que a educacgdo, dever da
familia e do Estado, seja inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
e tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A escola, como espaco sociocultural, é vista como detentora de um espaco social proprio,
ordenado institucionalmente, por um conjunto de normas e regras, que vivencia cotidianamente,
complexas relacbes harmoénico-desarmdnicas entre seus atores. Nessa perspectiva, a realidade
escolar aparece mediada, no cotidiano, pela apropriacdo, elaboracdo, reelaboracdo ou repulsa
expressa pelos sujeitos sociais (EZPELETA e ROCKWELL, 1986).

Nesse contexto a escola precisa ser um espaco que propicie a reproducdo do velho e a
possibilidade da construcdo do novo, na medida em que busca apreender 0S processos reais,
cotidianos, que ocorrem no interior da escola, a0 mesmo tempo em que resgata o papel ativo dos
sujeitos, na vida social e escolar.

Para Delors (2000) a educacao precisa buscar a realizacdo do ser humano como tal, e ndo
como meio de producéo, proporcionando a todos os cidaddos as oportunidades e 0s instrumentos
necessarios para desenvolver livremente suas potencialidades. No entanto Abramovay e Castro

(2003) ressaltam que se, por um lado, a disseminagdo da escolarizacdo tem contribuido para a
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construgdo de novos sujeitos sociais, por outro, seu processo de massificacdo tem produzido uma
série de transformac@es na nossa sociedade:

Ao mesmo tempo em que a escola se abre a novos contingentes de alunos, ela se vé
obrigada a responder a essa demanda sem estar preparada para uma mudanca
qualitativa que Ihe permita lidar com os anseios desse novo tipo de ator. Estas
transformacdes colocam em crise a oferta tradicional da educagéo, trazendo
consigo sintomas de fracasso, mal-estar, conflito, violéncia, dificuldade de
integracdo por parte dos jovens e, sobretudo, auséncia de sentido da experiéncia
escolar e da incorporacdo dos jovens a uma escola que ndo foi pensada nem feita
para eles (ABRAMOVAY e CASTRO, 2003. p. 32).

Dessa forma, a maioria das escolas (se néo todas) est4 despreparada para receber todos* os
seus alunos e, consequentemente, de ensinar bem. Tém-se no interior das escolas a dificuldade de
“ver” todos os alunos, pois vivemos em uma sociedade marcada por fatores sécio-historico-culturais
que se tém orientado pela homogeneizagdo das pessoas. Sendo assim, a escola cria uma barreira
intransponivel para com as “diferencas” °, e tornam a comparagéo e a classificacio como elementos
normais e intrinsecos da escola. Levando muitos de seus estudantes ao fracasso escolar®, revolta
(interna e externa), a estigmacéo de ser incapaz... Até “livrar-se” dela! Abandonando-a, pois ele néo
faz parte dela!

A escola foi concebida e solidificada ao longo da historia brasileira como uma instituicéo
homogénea, com os mesmos sentidos e objetivos, e ao longo do tempo foi se materializando a
cultura que ensinar € transmitir o conhecimento impresso nos livros e o aprender em apenas
assimila-lo. O estudante e o professor logrardo resultados positivos com as notas das provas e ao
final do ano letivo, com a aprovacdo. Nessa logica, ndo faz sentido estabelecer relacBes entre o
vivenciado pelos alunos e o conhecimento escolar, entre o escolar e o extraescolar, justificando-se a
desarticulacao existente entre o conhecimento escolar e a vida dos alunos.

Dessa forma, 0s processos de ensino e aprendizagem ocorrem numa homogeneidade de
ritmos, estratégias e propostas educativas para todos independentes da origem social, da idade, e das
experiéncias vivenciadas.

Assim, a escola, ainda, nao foi capaz de acolher e reconhecer “as diferengas”, e conseguir
desenvolver um processo educativo significante para todos, que contribua para apropriacdo do

conhecimento escolar, formacéo integral e de qualidade para todos. Porém, ressalta-se, que a escola

* Ao citar a palavra TODOS refiro no mais abrangente possivel significado da palavra, sem distingdes; de forma
integral — todas as pessoas.

® Entendo que todas as pessoas s&o diferentes entre si, por varios fatores: biol6gicos, psicoldgicos, sociais histéricos e
culturais. Utilizo o termo na tentativa de buscar a alteridade humana, reconhecer o outro como diferente de mim.

® Neste movimento, muitas vezes, a escola cria e/ou reforca a invisibilidade de muitos alunos. Ou seja, eles estdo na
escola, fazem parte do seu cotidiano, mas sdo desconsiderados no processo de escolarizagdo, suas diferencgas e
demandas séo abafadas, ou mesmo, negligenciadas.
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precisa recuperar e reconhecer o estabelecido na Lei 9.394/96, art. 3°, inciso | que, a principio, ela €
0 lugar privilegiado para o desenvolvimento do espirito da "liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber” (BRASIL,1996)

Portanto, € importante reconhecer que a escola é lugar de interagGes verbais reais, onde ha
didlogo professor-aluno, aluno-aluno, didlogo dos contetdos, didlogo da escola com a vida
(Abramovay e Castro, 2003).

Diante do exposto, recupera-se Mollo (1974), que nesta época ja se referia a escola como
sendo constituida por uma rede de comunicacGes, formada por ideias, regras morais e
conhecimentos indispensaveis a insercao dos jovens na sociedade. Assim, conceituada, como sendo
uma rede de comunicacdes, a escola precisa estar voltada ao jovem, preparada para ouvi-lo, esta
ciente de suas expectativas e criticas, que em conjunto com os didlogos estabelecidos por todos os
seus atores, possam construir uma escola apreciada e de qualidade aos jovens da atualidade.

Isto, pois, de acordo Abramovay e Castro (2003), os jovens ndo podem ser considerados
somente como grupo de ressonancia, mas como atores estratégicos para o desenvolvimento da
sociedade, pois seu olhar sobre a educacéo e a escola, traz aspectos e valores diversos, capazes de
incorporar uma reflexdo sobre a sociedade em constante transformagdes dentro de um mundo
ambivalente e contraditorio.Nesta linha, na qual se propde pensar uma escola coerente e conectada
com seu publico e fins estabelecidos pela sociedade atual, Fanfani (2000) enumera algumas
caracteristicas basicas e necessarias para a constituicdo de uma escola de jovens, para todos os

jovens:

1. Uma instituicdo aberta, que valoriza os interesses, conhecimentos e
expectativas dos jovens;

2. Uma escola que favoreca o desenvolvimento de lideranca entre os jovens e
onde o0s seus direitos sejam respeitados em praticas e ndo somente enunciados em
programas e conteudos;

3. Uma instituicdo que se proponha a motivar, mobilizar e desenvolver
conhecimentos gue partam da vida dos jovens;

4, Uma instituicdo que demonstre interesse pelos jovens como pessoas e nao
somente como objetos de aprendizagem;

5. Uma instituicdo flexivel, com novos modelos de avaliagdo, sistemas de
convivéncia e que leve em conta a diversidade da condic¢do de ser jovem;

6. Uma instituicdo que forme pessoas e cidad&os;

7. Uma instituicdo que atenda as dimensfes do desenvolvimento humano e, na
qual, jovens possam aprender sobre felicidade, ética e identidade;

8. Uma instituicdo que acompanha e facilita um projeto de vida;

9. Uma instituicdo que desenvolva o sentido de pertencer, e que 0s jovens
sintam-se identificados Fanfani (2000, p. 94).

A escola deve estar comprometida com a igualdade de acesso ao conhecimento a todos e
especialmente empenhada em garantir esse acesso aos grupos da populagdo em desvantagem na

sociedade, ¢ uma educacdo com qualidade social, que contribuird para dirimir as desigualdades
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historicamente produzidas, assegurando, assim, 0 ingresso, a permanéncia e 0 sucesso de todos na
escola, com a consequente reducdo da evasdo, da retencdo e das distor¢des de idade-ano/série
(Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010).

Exige-se, pois, problematizar o desenho organizacional da instituicdo escolar, que de
acordo com o CNE/CEB n° 5/2011 ndo tem conseguido responder as singularidades dos sujeitos que
a compdem. Tornando-se necessario trazer para o debate os principios e as praticas de um processo
de inclusdo social que garanta o acesso e considere a diversidade humana, social, cultural e
econdmica dos grupos historicamente excluidos. Diante de essa concepcdo de educacéo, a escola €
uma organizacdo temporal, que deve ser menos rigida, segmentada e uniforme, a fim de que os
estudantes, indistintamente, possam adequar seus tempos de aprendizagens de modo menos
homogéneo e idealizado.

A escola, face as exigéncias da Educacdo Basica, precisa conforme o CNE/CEB n° 5/2011
ser reinventada, ou seja, priorizar processos capazes de gerar sujeitos inventivos, participativos,
cooperativos, preparados para diversificadas inser¢es sociais, politicas, culturais, laborais e, ao
mesmo tempo, capazes de intervir e problematizar as formas de producdo e de vida. A escola tem,
diante de si, o desafio de sua prépria recriagcdo, pois tudo que a ela se refere constitui-se como
invencdo: os rituais escolares sdo invengdes de um determinado contexto sociocultural em
movimento.

A qualidade na escola exige 0 compromisso de todos os sujeitos do processo educativo
para que haja a ampliacdo da visdo politica expressa por meio de habilidades inovadoras,
fundamentadas na capacidade para aplicar técnicas e tecnologias orientadas pela ética e pela
estética. Construir a qualidade social pressupde conhecimento dos interesses sociais da comunidade
escolar para que seja possivel educar e cuidar mediante interacdo efetivada entre principios e
finalidades educacionais, objetivos, conhecimentos e concepcdes curriculares.

A escola de qualidade, de acordo com o parecer CNE/CEB n° 5/2011 adota como
centralidade o dialogo, a colaboracdo, 0s sujeitos e as aprendizagens, o que pressupde, sem duvida,
atendimento a requisitos tais como:

4 revisdo das referéncias conceituais quanto aos diferentes espacos e tempos
educativos, abrangendo espacos sociais na escola e fora dela;

v' consideracdo sobre a inclusdo, a valorizagdo das diferencas e o atendimento a
pluralidade e a diversidade cultural, resgatando e respeitando os direitos humanos,
individuais e coletivos e as varias manifestacdes de cada comunidade;

v foco no projeto politico-pedagoégico, no gosto pela aprendizagem, e na
avaliacdo das aprendizagens como instrumento de continua progressdo dos
estudantes;

4 inter-relagdo entre organizacdo do curriculo, do trabalho pedagdgico e da
jornada de trabalho do professor, tendo como foco a aprendizagem do estudante;

v' compatibilidade entre a proposta curricular e a infraestrutura, entendida
como espaco formativo dotado de efetiva disponibilidade de tempos para a sua
utilizacdo e acessibilidade;
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v' integracdo dos profissionais da educacdo, dos estudantes, das familias e dos
agentes da comunidade interessados na educacéo;

v' valorizagdo dos profissionais da educacdo, com programa de formagdo
continuada, critérios de acesso, permanéncia, remuneracdo compativel com a
jornada de trabalho definida no projeto politico-pedagogico;

v' realizacdo de parceria com Orgdos, tais como os de assisténcia social,
desenvolvimento e direitos humanos, cidadania, trabalho, ciéncia e tecnologia,
lazer, esporte, turismo, cultura e arte, salide, meio ambiente;

v preparagdo dos profissionais da educacdo, gestores, professores,
especialistas, técnicos, monitores e outros. (BRASIL, 2011, p. 31)

Outro importante fator que a escola precisa estar atenta é quanto as finalidades educativas,
pois elas constituem um marco de referéncia para fixar prioridades, refletir e desenvolver agdes em
torno de seus objetivos. Elas contribuem para a configuracdo da identidade da escola. Ha onze anos,
Kuenzer (2000) chamava a atencdo para as finalidades e os objetivos do Ensino Médio, que se
segundo a autora, resumia-se no compromisso de educar o jovem para participar politica e
produtivamente do mundo das relagdes sociais concretas com comportamento ético e compromisso
politico, através do desenvolvimento da autonomia intelectual e da autonomia moral.

Logo, é imprescindivel & escola ater-se as suas finalidades, ndo poderia ser diferente aos
atores que a compde, os quais precisam conhecer e entender as finalidades propostas pela legislacdo
vigente. Para tanto, ha necessidade de refletir sobre a acdo educativa que a escola desenvolve com
base nas finalidades e os objetivos que ela define. Conforme o parecer CNE/CEB n° 5/2011 um
bom momento de acdo efetiva é ao longo do processo de elaboracdo do seu projeto politico-
pedagdgico (PPP), ao refletir sobre sua intencionalidade educativa.

O PPP precisa deixar de ser visto, pela maioria das escolas, como um documento
burocrético, que fica engavetado sendo produzido por alguns e, enunciado como construido forma
democratica e coletiva. Sua elaboracdo e reelaboracdo necessitam ser vistas como um momento de
reflexdo, assim como, a explicitacdo das finalidades da escola e a definicdo dos caminhos a serem
percorridos, aliadas as acdes a serem desencadeadas por todos os envolvidos com 0 processo
escolar.

A qualidade da educacdo é uma conquista a ser construida coletivamente, segundo o
Parecer CNE/CEB n° 5/2011, pois significa algo que se concretiza a partir da natureza da relagéo
entre 0s sujeitos que nela atuam direta e indiretamente. Significa ver e pensar a educacdo como um
processo de producdo e socializacdo da cultura da vida, no qual se constroem, se mantém e se
transformam conhecimentos e valores.

Assim, a qualidade da educacdo supOe encontrar alternativas politicas, administrativas e
pedagdgicas que garantam o acesso, a permanéncia e o0 sucesso do estudante no sistema escolar, ndo

apenas pela diminuicdo da evasdo e da repeténcia, mas principalmente, pelo aprendizado efetivo,
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significativo e que realmente aprimore o educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética

e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.

1.1 O projeto politico-pedagdgico

O projeto politico-pedagogico (PPP) ganha espaco nas Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Bésica (Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010),
como elemento constitutivo para a operacionalizacdo da Educacdo Basica.

Segundo o Parecer CNE/CEB n° 7/2010, o PPP é mais do que um documento, sendo um
dos meios de viabilizar a escola democratica para todos e de qualidade social. Para o parecer a
autonomia da escola esta na busca de sua identidade, que se expressa na construcédo de seu PPP e do
seu regimento escolar, enquanto manifestacéo de seu ideal de educacgéo, o que Ihe permite uma nova
e democrética ordenacdo pedagogica das relacGes escolares.

O projeto politico-pedagdgico, conforme o art. 44 da Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010, deve
ser construidos coletivamente respeitando os sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidaddos
com direitos a protecao e a participacdo social devem contemplar:

v' 0 diagnostico da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo,
contextualizados no espaco e no tempo;

4 a concepcdo sobre educacdo, conhecimento, avaliacdo da aprendizagem e
mobilidade escolar;

4 o perfil real dos sujeitos — criancas, jovens e adultos — que justificam e
instituem a vida da e na escola, do ponto de vista intelectual, cultural, emocional,
afetivo, socioeconbmico, como base da reflexdo sobre as relagbes vida-
conhecimento-cultura, professor-estudante e instituicdo escolar;

v' as bases norteadoras da organizacdo do trabalho pedagdgico;

v' adefinicdo de qualidade das aprendizagens e, por consequéncia, da escola,
no contexto das desigualdades que se refletem na escola;

v' os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e participativa (6rgaos
colegiados e de representacao estudantil);

v' o programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e
de superagdo da retencéo escolar;

v' o programa de formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacéo,
regentes e ndo regentes;

v'as acgles de acompanhamento sistematico dos resultados do processo de
avaliacdo interna e externa (SAEB, Prova Brasil, dados estatisticos, pesquisas sobre
os sujeitos da Educacdo Basica), incluindo dados referentes ao Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e/ou que complementem ou
substituam os desenvolvidos pelas unidades da federag&o e outros;

v' a concepgdo da organizagdo do espaco fisico da instituicdo escolar de tal
modo que este seja compativel com as caracteristicas de seus sujeitos, que atenda
as normas de acessibilidade, além da natureza e das finalidades da educacéo,
deliberadas e assumidas pela comunidade educacional (BRASIL, 2010, p. 12).
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Como exposto, o primeiro fundamento para a formulagdo do PPP é a coletividade. O PPP
s0O existe de fato — ndo como um texto formal, mas como expressdo viva de concepgdes, principios,
finalidades, objetivos e normas que orientam a comunidade escolar — se ele resultar do debate e
reflexdo do grupo que compde a formacdo destes espacos. Nesse contexto, o Parecer CNE/CEB n°
5/2011 ratifica a necessidade de o grupo comprometer-se com esse projeto de forma que todos os
membros da comunidade escolar sintam-se autores e sujeitos de seu desenvolvimento.

Sua construcdo e efetivagdo na escola ocorrem em um contexto concreto desta instituicao,
de sua organizacdao escolar, relacdo com a comunidade, condi¢des econdmicas e realidade cultural,
entre outros aspectos. Por isso, de acordo com Veiga (2003) trata-se de um processo politico, tanto
quanto pedagdgico, pois ocorrem em meio a conflitos, tensdes e negociacBes que desafiam o
exercicio da democracia na escola. Em decorréncia, a construcdo desse projeto € essencial e, ao
mesmo tempo, necessariamente coletiva.

Portanto, o Projeto Politico Pedagogico precisa, ainda, conforme as orientacOes da
Resolucdo CNE/CEB n° 4/2010, preocupar-se com a orientacdo dos dispositivos, medidas e atos de
organizagdo do trabalho escolar; os mecanismos de promogdo e fortalecimento da autonomia
escolar, mediante a alocacdo de recursos financeiros, administrativos e de suporte técnicos
necessarios a sua realizacdo; e a adequacdo dos recursos fisicos, inclusive organizacéo dos espacos,
equipamentos, biblioteca, laboratdrios e outros ambientes educacionais.

Concretamente, o PPP das unidades escolares que ofertam o Ensino Médio deve considerar
segundo o Parecer CNE/CEB n° 5/2011:

v/ atividades integradoras artistico-culturais, tecnologicas, e de iniciacdo
cientifica, vinculadas ao trabalho, ao meio ambiente e a préatica social;

v' problematizacdo como instrumento de incentivo a pesquisa, a curiosidade
pelo inusitado e ao desenvolvimento do espirito inventivo;

v'a aprendizagem como processo de apropriacdo significativa dos
conhecimentos, superando a aprendizagem limitada & memorizacéo;

v' valorizagdo da leitura e da producéo escrita em todos os campos do saber;

v/ comportamento ético, como ponto de partida para o reconhecimento dos
Direitos humanos, da cidadania, da responsabilidade socioambiental e para a
pratica de um humanismo contemporaneo expresso pelo reconhecimento, respeito e
acolhimento da identidade do outro e pela incorporacéo da solidariedade;

v articulacéo teoria e pratica, vinculando o trabalho intelectual as atividades
praticas ou experimentais;

4 integracdo com o mundo do trabalho por meio de estagios de estudantes do
Ensino Médio conforme legislagdo especifica;

v' tilizacdo de diferentes midias como processo de dinamizagao dos ambientes
de aprendizagem e construcdo de novos saberes;

v/ capacidade de aprender permanente, desenvolvendo a autonomia dos
estudantes;

v atividades sociais que estimulem o convivio humano;

v' avaliagdo da aprendizagem, com diagndstico preliminar, e entendida como
processo de carater formativo, permanente e cumulativo;
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v/ acompanhamento da vida escolar dos estudantes, promovendo o seguimento
do desempenho, anélise de resultados e comunicacdo com a familia;

v/ atividades complementares e de superagdo das dificuldades de aprendizagem
para que o estudante tenha sucesso em seus estudos;

v reconhecimento e atendimento da diversidade e diferentes nuances da
desigualdade, da diversidade e da exclusdo na sociedade brasileira;

v' valorizagdo e promogdo dos Direitos humanos mediante temas relativos a
género, identidade de género, raca e etnia, religido, orientacdo sexual, pessoas com
deficiéncia, entre outros, bem como praticas que contribuam para a igualdade e
para o enfrentamento de todas as formas de preconceito, discriminacdo e violéncia
sob todas as formas;

v/ anadlise e reflexdo critica da realidade brasileira, de sua organizacéo social e
produtiva na relacdo de complementaridade entre espagos urbanos e do campo;

v' estudo e desenvolvimento de atividades socioambientais, conduzindo a
educacdo ambiental como uma pratica educativa integrada, continua e permanente;
v praticas desportivas e de expressao corporal, que contribuam para a salde, a
sociabilidade e a cooperacao;

v/ atividades intersetoriais, entre outras, de promocéo da salde fisica e mental,
salide sexual e salde reprodutiva, e prevencdo do uso de drogas;

v producdo de midias nas escolas a partir da promocdo de atividades que
favorecam as habilidades de leitura e analise do papel cultural, politico e
econdmico dos meios de comunicacao na sociedade;

v participacdo social e protagonismo dos estudantes, como agentes de
transformacao de suas unidades escolares e de suas comunidades;

v condicbes materiais, funcionais e didatico-pedagogicas, para que 0s
profissionais da escola efetivem as proposicdes do projeto (BRASIL, 2011, p. 35-
6).

Neste contexto, ressalta-se que o PPP exige um compromisso eético-politico de
adequacdo intencional entre o real e o ideal, assim como um equilibrio entre 0s interesses
individuais e coletivos. Logo, é importante identificar qual a leitura que a instituicdo escolar tem
da sociedade atual e qual a funcdo da educacdo nessa sociedade. Este € um dos primeiros
elementos de uma proposta pedagdgica: a quem servird a escola e com qual sociedade e sujeito
ela estd comprometida. Estas questdes geralmente sdo respondidas no marco filosofico, ou na
abertura do Projeto: qual sociedade se quer construir? Quais sujeitos se quer formar?

E esse € um desafio colocado as redes municipais e estaduais de educacdo hoje, e as
escolas particularmente, na construcdo de seus Projetos, tenta responder a necessidade de
identificar a quem a escola serve, para que ela trabalha e de que forma e com qual contedo se
propde a agir coletivamente. Essa necessidade de identificacdo se dd em meio a uma polarizacao
das propostas educacionais entre escolas que seriam pautadas pelas necessidades do mercado
(PPP de carater estratégico capitalista) e escolas que seriam voltadas as necessidades da
comunidade (PPP de carater para a transformacéo social), resumindo o que se verifica na maioria
das escolas € a primeira proposta sendo a real e a segunda sendo a ideal.

Mesmo o PPP de carater estratégico capitalista ferir a LDBEN e a legislacdo € o

dominante na maioria das escolas publicas brasileiras, gerando uma pseudoautonomia, pseudo
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gestdo democrética, surgindo a pergunta: Por que ele mesmo indo de contramao aos principios e
orientagdes legais continua presente na maioria das escolas?

Para respondé-la, resumidamente, embasaremos em Gentili (1994), que ha dezenove
anos, analisou as propostas educacionais pautadas pelo mercado, e constatou que servem a
perspectiva mundial de concentracdo de renda e beneficio das minorias detentoras do capital,
facilmente reconhecidas por tratarem da educacdo por meio de conceitos mercadolégicos como
produto (o aluno a ser fornecido a série seguinte), fornecedor (a professora que prepara o
aluno/produto), lucro (a educagdo como uma questdo financeira, calculada por meio de receitas e
despesas mensuraveis monetariamente), desperdicio (custos financeiros sem retorno), cliente
(familias/estudantes que procuram as escolas para preparo/inser¢do no mercado).

Ao analisarmos esses conceitos propostos por Gentili (1994), quando aplicados a
educacdo, desenvolvem a proposicdo de que a qualidade educacional estara necessariamente
ligada a formas de controle da producdo (no caso, o controle dos conhecimentos escolares
oportunizados aos estudantes, por meio da avaliagdo externa e do curriculo Unico nacional) e do
que seria considerado como aproveitamento dos estudantes escolarizados (sua inclusdo no
mercado), e a quantificacdo de alunos que cada docente consegue atender (diminuicdo dos
gastos).

A medicdo destes fatores, para educagdo voltada ao mercado, precisa ser analisada
criticamente e de conhecimento publico, uma vez que ela gera competicdo entre escolas, e a
primeira vista pode ser considerada positiva, pois faz com que a qualidade seja buscada pelo
esforco de cada instituicdo. Por outro lado, essas praticas possibilitam aos governos a
responsabilizacdo da sociedade civil sobre a escolha das escolas que querem para seus estudantes
(neste sentido, as escolas também sdo tratadas como se fossem produtos a serem consumidos): o
Estado avalia, apresenta para a sociedade o ranking das melhores e piores escolas, e, depois, 0s
pais (ou os alunos) devem se responsabilizar por procurar as melhores escolas.

Observe: quando o ranking é apresentado, o questionamento sobre a qualidade da escola
recai sobre ela mesma e seus alunos, nunca sobre o Estado. E como se o Estado tivesse feito a

sua parte, ao avaliar e expor as melhores e piores instituicoes.
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1.2 Organizagéo curricular do Ensino Médio

Todo processo educativo alicerga-se em pressupostos e finalidades, ndo sendo uma
atividade neutra. Para tanto, ha que se ter claro as finalidades da educacédo, sendo essas sdo baseadas
nas relacdes produzidas entre a escola e o contexto histdrico-cultural.

As decisdes sobre o curriculo resultam de um processo seletivo, fazendo-se necessario que
a escola tenha bem definidos os critérios que a orientara nesse processo de escolha. O curriculo ndo
se limita ao carater instrumental, assumindo condicdo de conferir materialidade as acdes
politicamente definidas pelos sujeitos da escola. Para concretizar o curriculo, segundo o Parecer
CNE/CEB n° 5/2011, essa perspectiva precisa considerar, como principais orientacdes 0s seguintes
pontos:

v' aacdo de planejar implica na participacéo de todos os elementos envolvidos
NO Processo;

v a necessidade de se priorizar a busca da unidade entre teoria e pratica;

v' o planejamento deve partir da realidade concreta e estar voltado para atingir
as finalidades legais do Ensino Médio e definidas no projeto coletivo da escola;

v' 0 reconhecimento da dimensdo social e histérica do trabalho docente
(BRASIL, 2011, p. 33)

De acordo com esse Parecer, organizar o curriculo implica romper com falsas polarizacdes,
oposicdes e fronteiras consolidadas ao longo do tempo. Isso representa, para os educadores que
atuam no Ensino Médio, a possibilidade de compreensao do sentido da educacgéo, o qual precisa ser
oferecido aos estudantes. Esses docentes sdo instigados a buscar relagdes entre a ciéncia com a qual
trabalham e o seu sentido, proporcionando, assim, o desenvolvimento da sociedade em geral e do
cidaddo que, agora, participa de sua formacéo.

De acordo com Santomé (1998), as propostas voltadas para o Ensino Médio, em geral,
estdo baseadas em metodologias mistas (as quais sdo desenvolvidas em, pelo menos, dois espacos e
tempos. Um destinado ao aprofundamento conceitual no interior das disciplinas, e outro, voltado
para as denominadas atividades integradoras. Sendo a partir dessas duas propostas que se apresenta
uma possibilidade de organizacdo curricular do Ensino Médio, com uma organizacao por disciplinas
(recorte do real para aprofundar conceitos) e com atividades integradoras (imersdo no real ou sua
simulacdo para compreender a relacdo parte-totalidade por meio de atividades interdisciplinares).

Por conseguinte, ha dois pontos cruciais nessa proposta: a) a definicdo das disciplinas com
a respectiva selecdo de conteldos e, b) a definicdo das atividades integradoras, pois é necessario que
ambas sejam efetivadas a partir das inter-relacBes existentes entre 0s eixos constituintes do Ensino

Médio integrando as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura.
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Destaca-se algumas observagOes referentes as atividades integradoras interdisciplinares,

como colocadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica, presentes no
Parecer CNE/CEB n° 7/2010 e Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010):

A interdisciplinaridade pressupde a transferéncia de métodos de uma disciplina
para outra. Ultrapassa-as, mas sua finalidade inscreve-se no estudo disciplinar. Pela
abordagem interdisciplinar ocorre a transversalidade do conhecimento
constitutivo de diferentes disciplinas, por meio da acdo didatico-pedagogica
mediada pela pedagogia dos projetos tematicos (BRASIL, 2010, p.12. Destaque
NOossos).

A interdisciplinaridade é, assim, entendida como abordagem tedérico-metodoldgica com
énfase no trabalho de integracdo das diferentes areas do conhecimento.

Continua o citado Parecer, considerando que essa orientacdo precisa ser enriquecida, por
meio de proposta temdtica trabalhada transversalmente. A transversalidade é concebida como
organizadora do trabalho didatico e pedagdgico em que temas, nos quais 0s eixos tematicos séo
organizados de forma integrada as disciplinas, as areas ditas convencionais de forma a estarem
presentes em todas elas.

A interdisciplinaridade como principio metodoldgico é a perspectiva ressaltada pelas
diretrizes curriculares nacionais para o Ensino Médio, quando consideram, nos mesmos termos das
diretrizes curriculares nacionais da Educacdo Basica, que, “pela abordagem interdisciplinar ocorre a
transversalidade do conhecimento constitutivo de diferentes disciplinas, por meio da a¢do didatico-
pedagogica mediada pela pedagogia dos projetos tematicos” (BRASIL, 2011, p. 44).

Essa compreensdo, segundo Ramos (2011) de ordem metodoldgica, ndo se opbe a anterior,
de ordem epistemoldgica. Contudo, evidencia somente o primeiro plano, o trabalho pedagdgico
interdisciplinar pode ndo passar do estabelecimento formal de relagdes entre contetdos de ensino de
diferentes disciplinas e/ou desses com situacfes, bem como de simulacdes da realidade, ha que se
superar essa delimitacdo, o que €, para explorado pelo autor como uma necessidade. Ainda, de
acordo com a LDB atual a organizacdo adotada, precisa ter seu foco no estudante e atender sempre
0 interesse do processo de aprendizagem.

No que concerne a selecdo dos conteudos disciplinares, importa também evitar as
superposicGes e lacunas, sem fazer reducBes do curriculo, ratificando-se a necessidade de
proporcionar a formacdo continuada dos docentes, no sentido de que, estes se apropriem da
concepcdo e dos principios de um Ensino Médio, que integre sua proposta pedagdgica as
caracteristicas e ao desenvolvimento das areas de conhecimento. Igualmente, é importante organizar
0s tempos e 0s espacos de atuacdo dos professores visando garantir o planejamento, a
implementacdo e o acompanhamento em conjunto das atividades curriculares definidas (Parecer
CNE/CEB n° 7/2010).
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Com relacdo as atividades integradoras, conforme o Parecer CNE/CEB n° 5/2011, devem
ser desenvolvidas a partir de varias estratégias/teméticas que incluam a problematica do trabalho de
forma relacional.

Assim sendo, a cada tempo de organizacgdo escolar as atividades integradoras podem ser
planejadas a partir das relagdes entre situacdes reais existentes nas praticas sociais concretas (ou
simulages) e os contetdos das disciplinas, tendo como fio condutor as conexdes entre o trabalho e
as demais dimensdes. Logo, na busca de desenvolver estratégias pedagdgicas que contribuam para
compreender como o trabalho, enquanto mediagé@o primeira entre 0 ser humano e 0 meio ambiente,
produz social e historicamente ciéncia e tecnologia sendo influenciado e concomitantemente
influenciando a cultura dos grupos sociais.

Este modo de organizar o curriculo contribui, ndo apenas para incorporar a0 processo
formativo, o trabalho como principio educativo, como também para fortalecer as demais dimensdes
estruturantes do Ensino Médio (ciéncia, tecnologia, cultura e o proprio trabalho), sem correr o risco
de realizar abordagens demasiadamente gerais e, portanto, superficiais, uma vez que as disciplinas,
se bem planejadas, cumprem o papel do necessario aprofundamento.

Desse modo, Ramos (2011) compreende que as diretrizes curriculares atuais fornecem
subsidios relevantes para se pensar o curriculo ndo somente como artefato pedagdgico, mas pelas
questdes que levanta, a coloca-lo no plano epistemologico.

Quanto a organizacdo da base nacional comum e da parte diversificada no curriculo do
Ensino Médio fundamenta sua base na legislacdo e na concep¢do adotada no Parecer CNE/CEB n°
5/2011, que apresentam elementos fundamentais para subsidiar diversos formatos possiveis. Cada
escola pode e deve buscar o diferencial que atenda as necessidades e caracteristicas sociais,
culturais, econébmicas, bem como a diversidade,os variados interesses e expectativas dos estudantes,
possibilitando formatos diversos na organizacdo curricular do Ensino Médio, garantindo sempre,
neste processo de defini¢do curricular, a simultaneidade das dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura.

Entretanto ressalta-se que a base nacional comum e a parte diversificada constituem um
todo integrado. A articulacdo entre ambas possibilita a sintonia dos interesses mais amplos de
formacdo basica do cidaddo com a realidade local e dos estudantes, perpassando todo o curriculo.

E assim que, a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais e dos conte(idos obrigatorios,
fixados em ambito nacional, multiplicam-se as propostas e orientagdes curriculares de Estados e
Municipios e, no seu bojo, os projetos politicos-pedagdgicos das escolas, revelando a autonomia
dos entes federados e das escolas nas suas respectivas jurisdicdes e traduzindo a pluralidade de
possibilidades na implementacdo dos curriculos escolares diante das exigéncias do regime

federativo.
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Os componentes definidos pela LDB como obrigatdrios sao:

v' o0 estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo
fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil;

v 0 ensino da Arte, especialmente em suas expressdes regionais, de forma a
promover o desenvolvimento cultural dos estudantes, com a Musica como seu
conteudo obrigatorio, mas ndo exclusivo;

v a Educacéo Fisica, integrada a proposta pedagdgica da instituicdo de ensino,
sendo sua pratica facultativa ao estudante nos casos previstos em Lei;

v 0 ensino da Histéria do Brasil, que leva em conta as contribuicdes das
diferentes culturas e etnias para a formagdo do povo brasileiro, especialmente das
matrizes indigena, africana e europeia. (BRASIL, 1996, p.14).

Considerando o Parecer CNE/CEB n° 38/2006b no qual se assinalou que ndo h4, na LDB,
relacdo direta entre obrigatoriedade e formato e/ou modalidade do componente curricular (seja
chamado de estudo, conhecimento, ensino, matéria, contetido, componente ou disciplina). O Parecer
indicou também que, quanto ao formato de disciplina, ndo h& obrigatoriedade para nenhum
componente curricular, seja da base nacional comum, seja da parte diversificada. As escolas tém
garantida a autonomia quanto a sua concepcdo pedagogica e para a formulacdo de sua
correspondente proposta curricular, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar, dando-lhe o formato que julgarem compativel com a sua proposta de trabalho.

No entanto, essa autonomia ndo pode fugir as orienta¢fes nacionais, uma vez que o Estado,
mantém os seus instrumentos de controle, por meio dos exames nacionais, logo o que acontece é
uma autonomia tutelada, uma pseudoautonomia.

No tocante a construcdo do curriculo em conformidade com a Lei 9394/96, ha que se

considerar o acréscimo, ocorrido em seu interior pela Lei n® 11.769/2008, quais sejam:

v 0 estudo da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, no ambito de todo
o curriculo escolar, em especial nas areas de educacdo artistica e de literatura e
historia brasileiras;

v a Filosofia e a Sociologia em todos 0s anos do curso;

v' uma lingua estrangeira moderna na parte diversificada, escolhida pela
comunidade escolar, e uma segunda, em cardter optativo, dentro das
disponibilidades da instituicdo (BRASIL, 2008a, p. 2).

Em termos operacionais, 0s componentes curriculares obrigatérios decorrentes da LDB que
integram as areas de conhecimento sdo os referentes a:
| — Linguagens:
a) Lingua Portuguesa.
b) Lingua Materna, para populacdes indigenas.
c) Lingua Estrangeira moderna.
d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a musical.

e) Educacéo Fisica.
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Il — Matematica.
I11 — Ciéncias da Natureza:

a) Biologia;

b) Fisica;

c) Quimica.
V- Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia;

c) Filosofia;

d) Sociologia.

Entretanto, em decorréncia de legislacdo especifica, sdo obrigatdrios:

v' Lingua Espanhola, de oferta obrigatéria pelas unidades escolares, embora facultativa
para o estudante (Lei n® 11.161/2005).
v’ Tratados transversal e integradamente, permeando todo o curriculo, no ambito dos
demais componentes curriculares:
> a educacdo alimentar e nutricional (Lei n® 11.947/2009, que dispde sobre o
atendimento da alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da
Educacdo Baésica, altera outras leis e da outras providéncias);
> 0 processo de envelhecimento, o respeito e a valorizacdo do idoso, de forma a
eliminar o preconceito e a produzir conhecimentos sobre a matéria (Lei n° 10.741/2003:
Estatuto do 1doso);
> a Educacdo Ambiental (Lei n° 9.795/99: Politica Nacional de Educacao
Ambiental);
> a educacdo para o transito (Lei n® 9.503/97: Cddigo de Transito Brasileiro).
> a educacdo em direitos humanos (Decreto n°® 7.037/2009: Programa Nacional
de Direitos Humanos - PNDH 3).

Ainda nos termos da LDB, o curriculo do Ensino Médio, garante ac6es que desenvolvam a
educacdo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia, das letras e das artes; o
processo histérico de transformacdo da sociedade e da cultura; e a lingua portuguesa como
instrumento de comunicagdo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania.

Precisa, também, adotar metodologias de ensino e de avaliagcdo que estimulem a iniciativa

dos estudantes, bem como organizar os contetidos, as metodologias e as formas de avaliagdo de tal
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modo que ao final do Ensino Médio o estudante demonstre dominio dos principios cientificos e
tecnoldgicos que presidem a produgdo moderna, e conhecimento das formas contemporaneas de
linguagem. Necessita haver a integragéo entre as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e
da cultura na perspectiva do trabalho como principio educativo, com o objetivo de propiciar a
compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos sociais e produtivos,
carecendo orientar a definicdo de toda proposi¢do curricular, constituindo-se no fundamento da
selecdo dos conhecimentos, disciplinas, metodologias, estratégias, tempos, espacos, arranjos
curriculares alternativos e formas de avaliagéo.
Estas dimensdes, segundo o Parecer CNE/CEB n° 5/2011, d&o condigdes para um Ensino
Médio unitario e diversificado o qual tera motivacdo a heterogeneidade e pluralidade de condigdes,

interesses e aspiracdes dos estudantes.

1.3 Avaliacdo do Ensino Médio

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica indicam trés
dimensdes basicas de avaliacdo: avaliagdo da aprendizagem, avaliacdo institucional interna e
externa e avaliacdo de redes de Educacgéo Basica.

Conforme a LDB a avaliacdo da aprendizagem pode ser adotada com vistas a promocao,
aceleracdo de estudos e classificacdo devendo ser desenvolvida pela escola, de forma a refletir a
proposta expressa em seu projeto politico-pedagdgico. Importante observar que, conforme o Parecer
CNE/CEB n° 5/2011, a avaliacdo da aprendizagem deve ter carater educativo, garantindo ao
estudante a condicdo de analisar seu percurso e, ao professor e a escola, identificar dificuldades e
potencialidades individuais e coletivas.

A avaliacdo institucional interna é realizada a partir da proposta pedagdgica da escola,
assim como do seu plano de trabalho, que precisam ser avaliados sistematicamente, de maneira que
a instituicdo possa analisar seus avancos e localizar aspectos que merecem reorientacao.

Ao garantir o atendimento da populacdo de quatro aos dezessete anos de idade no ensino
publico a Emenda Constitucional n® 59/2009, abre novos horizontes ao processo de democratizacédo
do ensino, garantindo ndo s6 o atendimento para aqueles matriculados na idade considerada como
regular para a escolariza¢do, como para aqueles que se encontram em defasagem idade/tempo de
organizacdo escolar e/ou afastados da escola. Entretanto, para se garantir de fato que seja efetivada,
serd necessario mais do que investimentos em infraestrutura e recursos materiais e humanos. E

necessario, de acordo com o Parecer CNE/CEB n° 5/2011, o estabelecimento de a¢fes no sentido de
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definir orientacbes e praticas pedagodgicas que garantam melhor aproveitamento, com atengdo
especial para aqueles grupos que até entdo estavam excluidos do Ensino Médio.

Por conseguinte, neste contexto, um dos aspectos, principais que deve constar nas
orientacbes € o acompanhamento sistémico do processo de escolarizagdo, viabilizando ajustes e
correcBes de percurso, bem como, o estabelecimento de politicas e programas que concretizem a
proposta de universalizacdo da Educacao Basica.

A avaliacdo de redes de ensino é responsabilidade do Estado, seja realizada pela Unido,
sejam pelos demais entes federados. Em ambito nacional, no Ensino Médio, ela esta contemplada
no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), além do cumprimento do SAEB, o
Ministério da Educacdo vem trabalhando no aperfeicoamento do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) que, gradativamente, assume funcBes com diferentes especificidades estratégicas para
estabelecer procedimentos voltados para a democratizagdo do ensino e ampliacdo do acesso a niveis
crescentes de escolaridade.

Neste sentido, 0 ENEM apresenta hoje os seguintes objetivos, conforme art. 2° da Portaria
n° 109/2009, p. 2:

v' oferecer uma referéncia para que cada cidaddo possa proceder a sua auto-
avaliacdo com vistas as suas escolhas futuras, tanto em relacdo ao mundo do
trabalho quanto em relagdo a continuidade de estudos;

v' estruturar uma avaliacdo ao final da Educacdo Baésica que sirva como
modalidade alternativa ou complementar aos processos de selecdo nos diferentes
setores do mundo do trabalho;

v/ estruturar uma avaliacdo ao final da Educacdo Baésica que sirva como
modalidade alternativa ou complementar a processos seletivos de acesso aos cursos
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica posteriores ao Ensino Médio e a Educacao
Superior;

4 possibilitar a participacdo e criar condi¢bes de acesso a programas
governamentais;

v' promover a certificacdo de jovens e adultos no nivel de conclusdo do Ensino
Medio nos termos do artigo 38, 88 1° e 2° da Lei n° 9.394/96 (LDB);

v' promover avaliacdo do desempenho académico das escolas de Ensino Médio,
de forma que cada unidade escolar receba o resultado global,

v' promover avaliacdo do desempenho académico dos estudantes ingressantes
nas Instituicdes de Educacdo Superior (BRASIL, 2009c p.2).

Assim, cada um destes objetivos delineia o aprofundamento das funcGes avaliativas do
ENEM como sendo uma avaliacéo sistémica, que tem como objetivo subsidiar as politicas publicas
para a Educacdo Basica; como avaliacdo certificatéria, que proporciona aqueles que estdo fora da
escola aferir os conhecimentos construidos no processo de escolarizacdo e/ou 0s conhecimentos
tacitos construidos ao longo da vida; e ao mesmo tempo como avaliacdo classificatoria, que

contribui para o acesso democratico a Educagdo Superior.
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Contudo, no Brasil se vivencia fortemente a presenca da educagdo voltada ao mercado,
principalmente a nivel médio, em detrimento da educacéo para a transformacao social. Mesmo com
a forte presenca da preocupacdo com qualidade social da educacdo expressa nas ultimas legislacoes,
evidencia-se a forte presenca da formacdo para o trabalho, sendo essa até justificavel por ser um
atrativo ‘maior’ aos jovens estudantes das escolas publicas, por muitos deles ja estarem prestes se
inserir no mercado de trabalho.

Na realidade a prépria sociedade capitalista reconhece que poucos jovens oriundos da
escola publica continuaram seus estudos, logo, o ensino médio serd a sua Ultima etapa de
escolarizacdo, sendo necessario, portanto, oferecer-lhes uma formacgéo/capacitacdo adequada para
que eles sejam absorvidos e/ou tornem-se constituintes da massa de trabalhadores que sustentaram o
modelo excludente dessa sociedade.

Assim sendo, ocorre a efetiva “distor¢ao” dos sentidos e objetivos das funcOes avaliativas
descritas no ENEM. Pois, 0 mesmo gera competicdo entre escolas (publicas x publicas; publicas x
particulares e particulares x particulares) e, ao mesmo tempo, solidifica a meritocracia que contribui
para 0 ndo acesso democratico a Educacdo Superior.

Modelo esse, que aos olhos da maioria, é considerado positivo, pois faz com que a
qualidade seja buscada pelo esforco de cada instituicdo, mérito e esforco de cada estudante.
Contudo, a0 mesmo tempo, estas préaticas possibilitam o Estado continuar com seu discurso e
transferir a responsabilizacdo a sociedade civil sobre a escolha das escolas que querem para seus
estudantes.

O Estado avalia, apresenta para a sociedade os rankings das melhores e piores escolas, e,
depois, os pais (e/ou os estudantes) devem se responsabilizar por procurar as melhores escolas. Esse
ranqueamento apresentado e legitimando pela sociedade, apresenta a falsa ideia na qual a
responsabilidade sobre a qualidade da escola é apenas dela mesma, de seus docentes e de seus
alunos, nunca do Estado. Esta situacdo € perversa, pois provoca um movimento de culpabilizacado
dos grupos envolvidos, minimizando e/ou camuflando a responsabilidade do Estado pelo processo
de escolarizacdo da populacao.

E como se o Estado tivesse feito a sua parte, oferecendo a todas as instituicdes as mesmas
condigdes para ‘fiscaliza-las’, fez a avaliacdo e divulgou os resultados publicamente, ou seja,
passando a responsabilidade para frente. Infelizmente este discurso tem dado certo, pois, muitas
escolas compram a ideia e fazem “verdadeiros milagres” para tentar mudar a situa¢do e ndo perder

seus alunos, bem como, ndo continuar sendo apresentadas entre as piores instituicoes.
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2 FUNCOES DOS GESTORES E PROFESSORES

A Reforma Curricular para o Ensino Médio no Brasil, iniciada na década de 1990, apoia-se
a principio no movimento internacional, no qual se pretende transformar a escola nesse século XXI.
Essa transformacdo vem atender as exigéncias de uma nova sociedade, gerado no ambito das
transformagdes tecnoldgicas, econdmicas e cientificas. Esse movimento de mudancgas na educagdo
traz consigo outras tantas competéncias profissionais a serem adquiridas pelos professores e
gestores, novas formas de organizacdo do tempo e do espago escolar, assim como, a compreensédo a
respeito do papel da escola, preocupada com a cidadania, com a inclusdo escolar, sobretudo, quando
as contradigdes e desigualdades que separa os diferentes segmentos de nossa sociedade.

As novas competéncias profissionais docentes advindas das Reformulagdes Curriculares
exigem a busca de referéncias que possam nortear os processos formativos dos docentes frente a
ampliacdo de suas tarefas e praticas, ao exigir que ele seja capaz de articular os diferentes saberes
escolares a préatica social e ao desenvolvimento de competéncias para 0 mundo do trabalho. Em
outras palavras, a vida na escola e o trabalho do professor tornam-se cada vez mais complexos.

Estudos sobre as atividades dos professores como profissionais (NOVOA, 1992; FURIO,
1994; PERRENOUD, 2001) vém mostrando a importancia da pratica como ponto de partida, de
chegada na atividade profissional docente. Segundo Carnoy (2009) muitas habilidades docentes séo
aprendidas na pratica, enquanto os professores estdo ministrando suas aulas. E, portanto, desta
pratica que sdo reveladas as deficiéncias formativas e as necessidades socio-historicas determinadas
e contextualizadas, que ocorre numa relacdo dinamica, portanto processual e com a presenca de
conflitos pessoais e profissionais.

Ressalta-se, por conseguinte, que a maneira pela qual os professores sdo orientados e
supervisionados durante as primeiras experiéncias didaticas, de acordo com Carnoy (2009) podem
fazer uma grande diferenca na sua capacidade de ensinar de maneira eficaz, o que reforca a
necessidade de uma formacdo que favoreca o docente a entender e se relacionar com prética, de
forma que esta ndo se torne um praticismo inécuo, mas uma a¢do sustentada teoricamente, fonte de
duvidas, portanto, parte de um processo de pesquisa que proporciona conhecimento e criacdo de
condicdes de intervencdo na realidade encontrada.

Frente a essa situacdo torna-se necessario que o professor (re)avalie suas acdes,
principalmente, quando essas sdo realizadas por meio de improvisacoes, tentativas e trabalhos ao
acaso. A atualidade educacional exige dos mesmos, em conjunto com 0s gestores educacionais, a
previséo, o planejamento, a selecdo dos meios e processos de ensino e de aprendizagem adequados,

que visem a melhoria das praticas.
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Dessa forma, é urgente reconhecer que a formagdo vai além dos aspectos instrumentais,
pois é necessario o exercicio constante de reflexdo, do questionamento da prépria prética,
atualizaces e formacdo continuada em busca de caminhos pedagdgicos adequados e, ainda, de
compartilhamento de ideias, sentimentos, acdes das experiéncias concretas entre os participantes
levando-os ao (re)posicionamento do olhar do professor e de suas préticas cotidianas, a fim de
atingir um dos grandes desafios educativos: preparar seus alunos para participar de uma sociedade
complexa como a atual, que requer aprendizagem auténoma e continua ao longo da vida, com
formacdo de um conhecimento s6lido e com raciocinio critico.

Nosso pais caminha rumo a universalizagdo do acesso a Educacdo Bésica e, a0 mesmo
tempo presencia a triste realidade de alunos que estdo na escola, mas ndo conseguem ter uma
experiéncia enriquecedora do ponto de vista humano, politico e social. Pois, 0 acesso a ela ndo Ihes
garantem que ndo mais vivenciardo mecanismos de diferenciacdo e de exclusdo social. Logo, além
de ter o direito a educacdo, ha que e primar por uma educacdo de qualidade e transformadora,
preparando-o para a “vida”, como sugere 0 movimento internacional para a transformacao da escola
no século XXI.

Os aspectos de ordem qualitativa na garantia e efetividade do direito a educacdo ndo foram
desconsiderados pela legislacdo brasileira. A Constituicdo Federal de 1988 define como um dos
principios do ensino brasileiro a garantia de padrdo de qualidade (inciso VII, art. 206), estabelece
que a Unido deve garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade
(art. 211, paragrafo 1°) e determina vinculacdo de recursos por esfera administrativa a serem
aplicados para a realizacdo dessas finalidades (art. 212).

A LDB prescreve que o dever do Estado para a efetivacdo do direito a educacdo sera
concretizado mediante a garantia de padrbes minimos de qualidade de ensino definido como a
variedade e a quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem (inciso 1X, art. 4°). Além disso, prevé que a Unido, em regime de
colaboracdo com os entes federados, estabelecerd padrdo minimo de oportunidades educacionais
para 0 ensino fundamental, com base em um custo-aluno minimo que assegure um ensino de
qualidade.

O problema aqui € o que é considerado minimo e de qualidade. Pois, 0 minimo ndo é o
suficiente, nem muito menos o necessario. Portanto, a garantia de condicdes de escolarizacao real
ndo pode ser alcancada com o minimo. Outro complicador é o que é considerado de qualidade, pois
este termo é polissémico, relativo. Nestes documentos ndo ha definicdo de parametros de qualidade,
nem mesmo 0 que se entende por qualidade. Neste caso, uma educacdo oferecida com o minimo

pode ser considerada de qualidade, ou seja, aquela que prevé apenas 0 acesso, mas nao se preocupa
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com a aprendizagem e o desenvolvimento integral do estudante, que forma de maneira aligeirada e
superficial para compor a massa de trabalhadores de reserva para o mercado de trabalho.

Assim, além de consolidar a obrigatoriedade do ensino fundamental, ndo apenas para o
individuo e as familias, mas também a obrigatoriedade de oferta por parte do Estado, o texto
constitucional e a legislacdo subsequente, ha que se determinar que essa oferta educacional seja real
e atenda as necessidades de permanéncia com aprendizagem nos processos de escolarizacéo.
Contudo, a educacdo no Brasil enfrenta um problema real - baixa qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem na Educacéo Baésica - entre muitas outras razbes, devido ao mau desempenho
didatico-pedagdgico do corpo docente.

Sendo assim, € necessario pensar e repensar a formagdo dos professores para que possam
enfrentar as novas e diversificadas tarefas que Ihes sdo atribuidas. Uma questdo a ser discutida é a
funcdo docente e a concepcdo de formagdo que precisa ser adotada nos cursos de licenciatura. De
um lado, hé a defesa de uma concep¢do de formagdo centrada no “fazer” enfatizando a formagao
pratica desse profissional e, de outro, ha quem defenda uma concepcdo centrada na “formagio
tedrica” onde ¢ enfatizada, sobretudo, a importancia da ampla formacéo do professor.

A LDB, art. 61, preconiza a associacdo entre teorias e praticas ao estabelecé-la entre os
fundamentos da formacdo dos profissionais da educacdo, para atender as especificidades do
exercicio das suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da
Educacdo Basica. As diretrizes indicadas no | Plano Nacional de Educacdo 2001-2010 deram uma
ideia da amplitude das qualidades esperadas dos professores:

v’ so6lida formacdo tedrica nos conteldos especificos a serem ensinados na
Educacdo Bésica, bem como nos contetdos especificamente pedagogicos;

v' ampla formacéo cultural;

v atividade docente como foco formativo;

v contato com realidade escolar desde o inicio até o final do curso, integrando
a teoria a préatica pedagdgica;

v/ pesquisa como principio formativo;

v dominio das novas tecnologias de comunicacdo e da informacdo e
capacidade para integra-las a pratica do magistério;

analise dos temas atuais da sociedade, da cultura e da economia;

inclusdo das questdes de género e da etnia nos programas de formagao;
trabalho coletivo interdisciplinar;

vivéncia, durante o curso, de formas de gestdo democratica do ensino;
desenvolvimento do compromisso social e politico do magistério;
conhecimento e aplicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos niveis e
modalidades da Educacéo Bésica (BRASIL, 2001, p.8).

ANANENENENAN

A problemaética da formacdo nos cursos de licenciatura demonstra historicamente déficits e
lacunas, que se refletem na qualidade da pratica pedagogica dos professores que mais tarde atuam

na Educacdo Basica, principalmente, no Ensino Médio. H4 um consenso geral. entre o0s
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profissionais pesquisadores, que consideram que os professores brasileiros sdo mal preparados para
ensinar, mesmo aqueles formados em universidades estaduais e federais (CARNOQOY, 2009).

Em pesquisa que analisa os curriculos dos cursos de licenciatura da Universidade Federal
de Uberléandia (TEIXEIRA, 2008), constatou, de modo geral, que estes, da forma como estéo
organizados, nédo priorizam a formagé&o profissional do professor. A énfase recai no aprofundamento
do saber especifico da area, ficando a formacdo do licenciando, apenas, sob a responsabilidade de
escassas disciplinas pedagdgicas que tém uma carga horéria insignificante. Além disso, outro
agravante é que essas disciplinas sdo ministradas nos ultimos periodos, nos quais os alunos tém uma
sobrecarga grande de trabalho de finalizagdo dos cursos.

Assim, configura-se, claramente, a licenciatura como um apéndice da formagdo do
bacharel, em que a formacdo inicial pouco tem favorecido a articulacdo entre a formacdo tedrica
académica e os conhecimentos oriundos do universo escolar. Além disso, os professores egressos
desses cursos de licenciatura enfrentam dificuldades em realizar a transposicdo didatica, conforme
explicita Chevallard (1991) como sendo o processo de transformacgéo de um objeto de saber em um
objeto de ensino, ou seja, 0s conteddos de saber a serem ensinados passam por diferentes
transformacdes, manifestas pela necessidade de adaptacdo ao processo de ensino.

A implantacdo de uma politica efetiva de formacdo de docentes, ndo sé para o profissional
para 0 exercicio da docéncia no Ensino Medio, mas constitui-se, ainda, como um grande desafio.
Um caminho para efetivacdo dessa politica publica foi sinalizado no Decreto n°® 6.755/2009, que
estabelece os seguintes objetivos para a Politica Nacional de Formacéo de Professores:

v' promover a melhoria da qualidade da Educacéo Basica publica;

v/ apoiar a oferta e a expansdo de cursos de formacéo inicial e continuada a
profissionais do magistério pelas instituicdes publicas de Educacao Superior;

v' promover a equalizacdo nacional das oportunidades de formacédo inicial e
continuada dos professores do magistério em instituicdes publicas de Educacdo
Superior;

4 identificar e suprir a necessidade das redes e sistemas publicos de ensino por
formacado inicial e continuada de profissionais do magistério;

v' promover a valorizagdo do docente, mediante acdes de formacdo inicial e
continuada que estimulem o ingresso, a permanéncia e a progressao na carreira,

v/ ampliar o nimero de docentes atuantes na Educacdo Basica publica que
tenham sido licenciados em instituicbes publicas de ensino superior,
preferencialmente na modalidade presencial;

v' ampliar as oportunidades de formacdo para o atendimento das politicas de
Educacdo Especial, Alfabetizacdo e Educacdo de Jovens e Adultos, Educacgao
Indigena, Educagdo do Campo e de populagbes em situacdo de risco e
vulnerabilidade social;

v' promover a formacao de professores na perspectiva da educacao integral, dos
direitos humanos, da sustentabilidade ambiental e das relacGes étnico-raciais, com
vistas a construgdo de ambiente escolar inclusivo e cooperativo;

v' promover a atualizacdo teérico-metodoldgica nos processos de formacéo dos
profissionais do magistério, inclusive no que se refere ao uso das tecnologias de
comunicacao e informacao nos processos educativos;
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v/ promover a integracdo da Educacdo Bésica com a formacdo inicial docente,
assim como reforcar a formacgdo continuada como prética escolar regular que
responda as caracteristicas culturais e sociais regionais (BRASIL,2009c, p.3).

Entretanto, ndo se pode limitar a formagdo de professores apenas a aspectos académica,
estes também, estdo sedentos pela sua valorizacdo profissional, tanto no que diz respeito a uma
remuneracao mais digna, quanto a promocao da adequacdo e melhoria das condicGes de trabalho.

Neste sentido, o Projeto de Lei que propde o Il Plano Nacional de Educacdo, para o
decénio 2011- 2020 prevé, entre suas diretrizes, a valorizacdo dos profissionais da educagéo, o que
inclui o fortalecimento da formacédo inicial e continuada dos docentes. Destacam-se metas que

dizem respeito diretamente a essa valorizagéo:

v' Meta 15 - Garantir, em regime de colaboracgdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, que todos os professores da Educacdo Basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na
area de conhecimento em que atuam.

v' Meta 16 - Formar 50% dos professores da Educacdo Basica em nivel de p6s-
graduacdo lato e stricto sensu, garantir a todos formagao continuada em sua area de
atuacdo.

v' Meta 17 - Valorizar o magistério publico da Educacdo Basica a fim de
aproximar o rendimento médio do profissional do magistério com mais de onze
anos de escolaridade do rendimento médio dos demais profissionais com
escolaridade equivalente.

v Meta 18 - Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de
carreira para os profissionais do magistério em todos os sistemas de ensino
(BRASIL, 2010, p. 5)

Destaca-se que sem a valorizacdo da carreira do magistério, persistird a falta de docentes
capacitados, haja vista a carreira ser pouco atrativa e, para muitos, serem vistas como “bico” e/ou a
Unica opcao que restou. Diferente do que acontece em outros paises como Cuba e Finlandia, onde
os alunos mais bem preparados do Ensino Médio sdo levados a carreira do magistério. Esses alunos
sdo acompanhados ao longo de todo o curso universitario e nos primeiros anos pos-universidade. O
que os atrai € o reconhecimento social e salarios bem acima da media nacional para outros
profissionais.

No Brasil, a situacdo é exatamente a inversa. Em geral, segundo o Parecer CNE/CEB n°
8/2010, quem vai para a carreira do magistério sdo os alunos menos preparados, identificados nas
baixas notas obtidas nos exames vestibulares dos cursos de licenciaturas, como resposta aos baixos

salarios oferecidos ao profissional do magistério, como pode ser visto na Tabela 3.
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Tabela 3: Salérios para algumas profissoes, segundo a PNAD/IBGE de 2006a.

Profissao Salario (RS)

1. Juiz 12.798.00
2. Delegado 5.847,00
3. Médico 4.802,00
4. Economista 3.555,00
5. Professor Universitario 3.077,00
6. Advogado 2.858,00
7. Policial Civil 1.585.00
8. Professor de Nivel Médio 1.390,00
9. Professor de 5% a 8% Série 1.088.00
10. Professor de 1? a 4* Série 749.00

11. Professor da Educacdo Infantil 661.00

Assim, a grande maioria, dos mais talentosos egressos do Ensino Médio ndo escolhe a
carreira docente. Importante destacar a ciéncia do Parecer CNE/CEB n° 8/2010 de que sem a
respectiva melhora salarial ampliara significativamente o déficit de docentes nas salas de aula. Os
estudos internacionais mostram que a qualidade da aprendizagem esta diretamente relacionada com
a qualidade da formacéo do professor; sem bons professores ndo tém bons alunos.

No intuito de comecar a enfrentar o desafio salarial dos docentes brasileiros, 0 Governo
Federal aprovou a Lei n® 11.738 (BRASIL, 2008b), que estabelece o piso salarial para o profissional
do magistério no valor de R$ 950,00 (novecentos e cinquenta reais), atrelando ainda o percentual de
33% da carga horaria de trabalho do professor para atividades extraclasse. E necessario, também, o
cumprimento do Plano de Carreira e Remuneracdo dos Profissionais do Magistério da Educacéo
Basica Publica, como reza a Constituicdo Federal (inciso V e paragrafo Gnico do artigo 206), das
Leis no 9.394/96 (81° do artigo 8° e artigo 67), n°® 11.494/2007 (artigo 40) e n® 11.738/2008 (artigo
6°), bem como da Resolugdo CNE/CEB n° 2/20009.

Ha muito ainda a ser feito e refeito na formacdo docente, inicial e continuada, o pais
precisa empreender um grande esforco em todas as esferas do poder publico, para garantir a
manutencdo e formacdo de professores para as escolas brasileiras, pois segundo o Conselho
Nacional de Educacdo atualmente o Brasil possui um déficit de 250 mil professores,
particularmente localizado nas disciplinas de quimica, fisica e matematica. Além disso, dados de
2007 (Tabela 4), mostram que professores estdo exercendo suas atividades ndo na disciplina para a
qual foram formados.

O MEC tenta reverter este quadro, com a criacdo dos Institutos Federais de Educacéo
Tecnologica (IFET), na Universidade Aberta do Brasil e no Programa REUNI para as
Universidades Federais, cujo foco de atuacdo sera nas licenciaturas. Para atrair mais jovens do
Ensino Médio, alem do Piso Nacional Salarial para o professor da Educacdo Bésica, 0 MEC aposta,

por sua vez, nas bolsas de iniciacdo a docéncia, equivalentes as bolsas de iniciacao cientifica.
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Disciplina % Docentes
Lingua Portuguesa 62%
Matematica 58%
Biologia 56%
Fisica 25%
Quimica 38%
Lingua Estrangeira 40%
Educacéo Fisica 77%
Educacéo Artistica 38%
Historia 65%
Geografia 61%

Tabela 4: Percentual de docentes do Ensino Médio com formagdo especifica na disciplina
ministrada
*Fonte: Censo Escolar da Educacio Basica 2007.

Ha, ainda, que se considerar a necessidade de implementacdo de jornada de 40 horas
semanais para o professor, em tempo integral em uma mesma escola, pois muitos trabalham até trés
turnos 'em diferentes escolas para complementarem a renda no final do més, assim ficam as
seguintes questdes: Que hora planejar? Que hora aprofunda seus conhecimentos? Que hora pensa e
reflete sua pratica...

Ao referir-se ao dia a dia corrido e tarefeiro dos professores, segundo Ponce (2004, p. 99):

O tempo sempre lhes é curto para os multiplos afazeres que lhes sdo solicitados,
seja pelo grande nimero de aulas que tém de dar para sobreviver, seja pela pressao
da burocracia que os obriga a gastar mais tempo com ela do que com a sua tarefa
fundamental. Nao dispdem de tempo suficiente para a construcdo de sua propria
competéncia e do conhecimento com seus alunos.

A autora, ainda reconhece que uma das formas de controle exercida sobre os professores
para impedir a construcdo de sua autonomia € a exigéncia cotidiana de interminaveis tarefas
burocréticas e controladoras que lhes tiram um tempo mais qualitativo de construgdo de si mesmos
como profissionais do ensino. Nunes e Ramalho (2012) referem-se a essa pressao de se fazer mais
em menos tempo, ou mais no mesmo tempo, afeta as formas de pensar, de sentir e de agir dos
professores. A profissionalizacdo docente e o profissionalismo se produzem ndo s6 no espaco mas
também, nos tempos profissionais.

Outro desafio sdo as condicdes de trabalho que os docentes enfrentam, tanto pelas questdes
graves da violéncia e das drogas que afligem toda a comunidade escolar, como também pelas
condic@es internas de trabalho na escola. O desafio da equidade e ainda grande, apesar dos avancos

nos anos recentes. De acordo com o Censo Escolar, em 2005, 57,9% dos alunos ndo tinham acesso a

7 Muitas vezes, esta situacio nio é capturada pelos 6rgéos de censo e controles, pois o professor é contado por
matricula, e 0 mesmo exerce a profissdo com diferentes concursos, logo possuem mais de um nimero de identificacéo.



81
biblioteca. Esse percentual caiu para 27,9% em 2008. O percentual de alunos que estudam em
escolas sem quadra era de 46,3%, esse percentual caiu para 40,0% em 2008. Como podemos ver
apesar da melhora observada de 2005 para 2008, os percentuais de alunos que estudam em escolas
sem biblioteca e sem quadras esportivas sdo ainda expressivos.

Considerando que a busca é por melhorias, todos os atores da escola devem estar
articulados nesse propésito, desde a organizacdo das turmas, a distribuicdo dos professores, as
decisBes sobre o curriculo, a escolha dos livros didaticos, a ocupacdo do espaco, a definicdo dos
horéarios e outras tarefas administrativas e/ou pedagogicas precisam priorizar o atendimento dos
interesses e necessidades dos estudantes, e a gestdo democrética, conforme o Parecer CNE/CEB n°
8/2010, é um dos fatores decisivos para assegurar a todos estudantes o direito ao conhecimento.

Logo, o projeto politico-pedagdgico da escola, se bem construido, € o retrado da proposta
educativa construida pela comunidade escolar no exercicio de sua autonomia, com base no
diagnodstico dos estudantes e nos recursos humanos e materiais disponiveis, sem perder de vista as
orientagdes curriculares nacionais e as orientacdes dos respectivos sistemas de ensino. Isto, pois,
este projeto precisa ser apoiado por um processo continuo de avaliacdo, ou seja, ndo € um retrato
estatico da realidade escolar, visando outra fotografia, no futuro, do(s) fruto(s) planejado(s) em sua
construcdo. Ao contrario, precisa ser encarado como um processo continuo e flexivel, pois nas idas
e vindas, erros e acertos do cotidiano escolar seja possivel corrigir os rumos e incentivar as boas
praticas.

O projeto politico-pedagogico, como ja discutido, precisa deixar de ser visto como um
texto burocratico e ser visto como instrumento e meio facilitador da gestdo democratica. Pois
segundo, o Parecer CNE/CEB n° 8/2010, a escola quando ndo discute o seu projeto politico-
pedagdgico e/ou elabora apenas de uma forma burocratica, ndo provoca comprometimento,
entendimento das finalidades e necessidades educativas, desencadeando trabalhos isolados que, em
geral, tém baixa eficiéncia.

Sendo assim, ‘o ponta pé’ inicial para o desenvolvimento de todo o processo democratico
depende, em muito, dos gestores escolares (diretores, vice-diretores, coordenadores e supervisores
pedagdgicos), aos quais cabe criar as condi¢cdes necessarias para estimular, em toda comunidade, a
efetivacdo de experiéncias participativas e democraticas. A gestdo democratica do ensino publico é
um dos principios em que se baseia 0 ensino, conforme determina o inciso VIII do art. 3° da LDB,

completado pelo seu art. 14 que reza:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na Educagéo Bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;
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Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, p.4).

Outro elemento, importantissimo, para a gestdo democrética, € o regimento escolar, o qual
é constituido pela previsdo de direitos e deveres dos sujeitos comprometidos com a escola. Sua
elaboragdo, também, precisa ocorrer de forma a garantir ampla participacdo da comunidade escolar.
De acordo com Parecer CNE/CEB n° 8/2010, é essa participacdo da comunidade que pode valorizar
os estudantes e dar voz a suas familias, que encontram, muitas vezes, grande dificuldade de se
fazerem ouvir e de fazerem valer seus direitos. Essa participacdo possibilita-lhes manifestar os seus
anseios e expectativas, bem como pelo dialogo e negociacdo, tais demandas possam ser
consideradas , visando a oferta de um ensino com qualidade para todos, para alcangar essa
qualidade é fundamental, de acordo com o parecer supracitado, 0 compromisso da comunidade e da
escola.

Corroboram tambeém com esse pensamento o inciso Il do art. 13 da LDB, que vé por
intermédio do desenvolvimento de um projeto educativo democratico e compartilhado, entre os
docentes, a direcdo, os funcionarios, os estudantes e a comunidade, 0 caminho para a escola chegar
mais perto de qualidade que zela pela aprendizagem. Ainda, no Projeto de Lei do 11 Plano Nacional
de Educagéo para o decénio 2011-2020 se reafirma esta necessidade, em seu art. 8°, demarca queos
Orgaos gestores necessitam contribuir e apoiar as escolas nas tarefas de organizacdo dos seus
projetos, no sentido de buscar a melhoria da qualidade da educacdo, bem como reconhece que a
vontade da comunidade escolar € um fator determinante para que esse sucesso seja alcancado.

De acordo com o parecer CNE/CEB n° 8/2010, o estudante precisa estar no centro do PPP,
sendo preciso considera-lo em toda sua integralidade, ou seja, um sujeito que possui necessidades e
potencialidades, que tem uma vivéncia cultural sendo capaz de construir a sua identidade pessoal e

social.

2.1 Competéncia docente

O professor, além da mediacdo didatica, precisa ser competente. Definir competéncia ndo é
uma tarefa facil, ela se define de forma ampla e complexa, de acordo com Braslavsky (1993) “¢
como um saber fazer, com saber e com consciéncia em relagdo ao impacto desse fazer”, ou seja, um
procedimento internalizado e em permanente processo de revisdo e aperfeicoamento que permite
resolver um problema sendo responsavel pelas consequéncias advindas. Para Rios (1992) o sentido

de competéncia relaciona-se com o de dever, o dever do professor é ensinar bem. Entretanto, ainda
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de acordo com Rios, este dever precisa estar articulado com o saber, o poder e o querer. E preciso
conhecer o dever e, mais ainda, conhecer conteudos e técnicas que auxiliem/propiciem o
cumprimento do dever. A competéncia é gerada na formagdo em servigo e, sdo condicionadas, de
acordo com Rios por vérios elementos — conhecimento, condi¢des possiveis, vontade pessoal — que
sdo alimentados pelo motivo. Corroborando, Sacristan (1999, p.32), que define que “a qualidade da
educacao ¢ indissociavel da qualidade humana dos docentes”.

O desenvolvimento profissional docente necessita vincular-se com as escolas e seus
projetos, promovendo assim a unidade escolar. Atividades de reflexdo coletiva e a escolha dos
melhores instrumentos para sua realizagdo do trabalho docente séo defendidas por Marques (1992),
como momentos que possibilitam a organizacdo do trabalho coletivo e a legitimagdo do papel da
mediacéo assumido coletivamente, permitindo a um grupo perceber que a atividade ndo pertencia a
um docente, mas a todos.

Assim, essas atividades de ensino, ao mobilizarem conhecimento tornaram-se, também, um
instrumento social de trabalho do docente, logo a aproximacdo do professor com seu instrumento
devem estar contextualizados socialmente no espaco escolar, permitindo ndo apenas a participacao
coletiva, mas legitimando uma nova ordem teorico-metodoldgica na organizacdo do trabalho
pedagdgico.

Isto se traduz, de acordo com Marques (1992) na possibilidade do professor se relacionar
analitica e sinteticamente com seu objeto de trabalho que € o ensino, por meio da confeccdo e da
compreensdo dos instrumentos, das atividades de ensino, que possibilitam ndo apenas criar novas
intervencdes, mas também satisfazer as necessidades que se apresentam. Trata-se de olhar para 0s
estudantes individualmente e como pessoa, voltar-se para a realidade historica e cultural da escola e
de todos seus atores e, desta forma, estudar, planejar e desenvolver metodologias especificas e
flexiveis de acordo coma realidade e ao decorrer do tempo. Essa nova ordem tedrico-metodologica
na organizacgéo do trabalho pedagdgico possibilitara ao docente sair das improvisacdes, trabalhos ao
acaso e repeticbes de metodologias e estratégias globais, produzidas e reproduzidas em série, tdo
danosos a qualidade do ensino brasileiro.

Essa ordem, tedrico-metodoldgica, o longo do tempo tornar-se-a cultura da escola, ao
mesmo tempo em que é construida pela manutencdo das préticas, possibilitard que estas se tornem
tradicdo, ndo no sentido de solidificacdo, mas antes no sentido de preservacdo em que esta
implicado o sentido de renovacao.

Braslavsky (1999) destaca cinco competéncias basicas que segundo ele um docente precisa
possuir, na América Latina, para desempenhar bem seu trabalho. A primeira, referente a capacidade
de conhecer, saber selecionar, utilizar, avaliar, aperfeicoar e recriar ou criar estratégias de

intervencao didaticas efetivas, por ele designada de competéncia ‘pedagdgico-didatica’. A segunda
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¢ a competéncia ‘institucional’, que € a capacidade de articulagdo entre a macropolitica do sistema
educativo e a micropolitica da escola e da sala de aula. A terceira ¢ a competéncia ‘produtiva’, ou
seja, capacidade para intervir no mundo de hoje e do futuro. A Quarta é a ‘interativa’, vinculada a
capacidade de aprender a compreender e sentir com o outro. E, por fim, a quinta classificada com
‘especificadora’, relacionada com a capacidade para abrir-se ao trabalho interdisciplinar, para
aplicar um conjunto de conhecimentos fundamentais & compreensdo do sujeito.

Perrenoud (2000) apresenta preocupacdo sobre formacdo de professores, vinculados ao
trabalho escolar, as praticas pedagdgicas e a inovacdo. Procura abordar o trabalho docente de forma
concreta e deixa claro que ndo sdo competéncias observadas nos docentes de hoje, mas
competéncias consideradas desejaveis de serem adquiridas/aprimoradas ao profissional do futuro.
Ele as agrupa em 10 eixos:

1. organizar e dirigir situacOes de aprendizagem;
administrar a progressao das aprendizagens;
conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagéo;
envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
trabalhar em equipe;
participar da administracdo da escola;
informar e envolver os pais;

utilizar novas tecnologias;

© o N o gk~ wDN

enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo;

10.  administrar sua prépria formacéo continua (PERRENOUD, 2000).

O papel da escola consiste na socializacdo do saber sistematizado, cabendo ao professor
viabilizar a interacdo e o trabalho coletivo. O ensino atua como mediacdo, como intervengdo
pedagdgica, na relacdo ativa do aluno com os objetos de conhecimentos, em vista a formacdo e
desenvolvimento de agdes mentais unidas a uma realidade concreta. O carater do “pedagogico” se
define na dialética entre a direcdo dada pelo professor a atividade de aprendizagem do aluno e sua
auto-atividade de aprender.

Nesse sentido, € preciso que a instituicdo escolar possibilite ao aluno o acesso ao
conhecimento sistematizado pela humanidade no decorrer do tempo, de modo que o trabalho
educativo se constitua, conforme Saviani (2003), num ato de produzir, direta e intencionalmente, a
cada aluno, o que a humanidade produziu, historica e coletivamente.

Frente as necessidades educativas presentes, a escola consolida-se como lugar de mediacgéo
cultural, visando a incorporacdo e reconstrucdo da cultura. A pedagogia, ao viabilizar a pratica
educativa escolar, segundo Libaneo (2004) constitui-se como préatica cultural, como forma de

trabalho cultural, intencional, de producéo e internalizagdo de significados. Consequentemente, a
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funcéo da escola é promover e ampliar o desenvolvimento mental e a personalidade pela mediacgéo
cultural. A mediacdo cultural consiste em a¢es pedagogicas destinadas ao dominio dos conteudos
e, a0 mesmo tempo, ao desenvolvimento das capacidades cognitivas e operativas (pela formacéo de
conceitos como processo de reflexdo dialética dos objetos).

Possibilitar ao aluno ir além do imediatamente perceptivel rumo a um saber mais
elaborado, requer do profissional da educacdo muito estudo, ele deve se apropriar desses
pressupostos tedricos da psicologia socio-historica como possivel aporte para seu trabalho, o qual
tem que ser traduzido em conformidade com a fundamentagdo tedrico-metodolégica de seu
trabalho. O professor, assim, estard ciente de ser o mediador no processo de ensino e de
aprendizagem, assim reconhecera como aquele que permite o contato dos discentes com 0 mais
variados conteudos.

A docéncia é uma profissao que trabalha em movimento e de interacdo (BARROSO, 1997).
Em movimento porque pressupde que, aos conhecimentos estabelecidos, quaisquer que sejam suas
naturezas, somam-se outros, pela acdo humana. Na docéncia, acontecer-se-a o encontro de geragoes,
de experiéncias, de valores, de culturas, etnias, etc. E exatamente essa mesma acdo humana que
confere a docéncia, conforme Barroso (1997) a dimenséo interativa: professor—aluno, aluno—aluno,
professor—professor, professor—conhecimento—aluno.

A mediacgédo do professor colabora no processo de internalizacdo que nos permite entender
como ocorre 0 processo de constituicdo de identidades e subjetividades em homens e mulheres. E a
relacdo entre o individual e o social no desenvolvimento psicologico. Essa visdo é indispensavel
para refletir sobre a atuacdo do docente no @mbito escolar. A sala de aula € um espaco onde essas
relacGes entre identidade e alteridade sdo notorias e que as reconstrucdes internas de acdes externas,
ou seja, as diferentes maneiras de “internalizar” evidenciam a heterogeneidade dos alunos (PINO,
2005).

Libaneo (2004) demarca que a caracteristica mais destacada do trabalho docente é a
mediacdo didatica. O professor pde-se entre o aluno e o conhecimento para possibilitar-lhe as
condicBes e os meios de aprendizagem. Tais condi¢cGes e meios consistem em acbes do professor
orientadas para o desenvolvimento de aces mentais dos alunos, que assegurem a formacdo de
capacidades intelectuais. Tais capacidades ndo valem por si mesmas, mas como mediadoras do
processo de aprender. Uma vez internalizadas pelo aluno, favorecem a organizacdo de seu
pensamento para relacionar com o0s contetdos, produzir relagbes entre conteddos, tornar
significativo seu processo de conhecimento, desenvolver uma a¢do mental capaz de generalizacdo
cognitiva em outras situacdes e momentos de aprendizagem.

Assim, a docéncia, € compreendida como uma atividade humana, de natureza social e

politica, realizada coletivamente e, como trabalho, vale-se de instrumentos e signos que de acordo
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com Rios (1992) modificam n&o apenas o objeto, mas os seres humanos que o realizam. O professor
como profissional construird sua identidade com ética e autonomia se inspirando na estética da
sensibilidade, buscar a qualidade e o aprimoramento da aprendizagem dos alunos, e, inspirado na
politica da igualdade de direitos, desenvolver um esforco continuado para garantir & todos as
oportunidades iguais de aprendizagem e tratamento adequado as suas caracteristicas pessoais
(PCNEM, 2000).

Segundo o PCNEM (2000), a autonomia tem como pressuposto, além da capacidade
didatica do professor, seu compromisso e, por que nao dizer cumplicidade com os alunos, que
fazem do trabalho cotidiano de ensinar um permanente voto de confiangca na capacidade de todos
para aprender. Para haver autonomia é necessaria a qualificacdo permanente dos que trabalham na
escola, em especial dos professores. Sem a garantia de condi¢fes para que os professores aprendam
a aprender e continue aprendendo, a proposta pedagdgica corre o risco de tornar-se mais um ritual.
E, como toda prética ritualizada, terminard servindo de artificio para dissimular a falta de
conhecimento e a capacitacdo no fazer didatico (PCNEM, 2000).

Dessa forma € necessario verificar questdes que caracterizem e possibilitem uma avaliacao
critica da formacdo e atuagdo dos atuais docentes do Ensino Médio, a fim de possibilitar efetivas

melhorias no desenvolvimento profissional didatico-pedagdgico dos docentes da Educacdo Basica.

2.2 Conhecimentos e saberes necessarios a docéncia

Os conhecimentos e saberes necessarios a docéncia ndo se restringem apenas aos
conhecimentos adquiridos nos centros de educacdo formal, mas também nos conhecimentos
experienciais e vivenciais em que o professor viveu e convive, e essas se relacionam na constituicéo
e formacdo desse docente, sendo um processo complexo, que ndo se resume em uma lista de
habilidades e competéncias a serem aprendidas e praticadas e, muito menos, um processo estatico,
com inicio e fim, é um processo dindmico e continuo.

Para Shulman (2005) os conhecimentos necessarios a docéncia sdo tudo aquilo que 0s
professores deviam conhecer, saber fazer, compreender ou professar para converter o0 ensino em
algo a mais que uma forma de trabalho individual. J& Garcia (1992), o concebe como o conjunto de
conhecimentos, destrezas, atitudes, disposicGes. Nessa dimensdo geral, Shulman (2005) explica
mais detalhadamente sobre a transformacdo de uma pessoa comum em um professor competente, e
chama de ‘conhecimento base’ para a docéncia. Segundo (SHULMAN, 2005), sdo sete, no minimo,

as categorias da base de conhecimentos do professor:
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conhecimento do conteudo;
conhecimento pedagogico (conhecimento didatico geral);
conhecimento do curriculo;
conhecimento dos alunos e da aprendizagem,;

conhecimento dos contextos educativos;

o gk~ wDnhE

conhecimento didatico do contetdo;

7. conhecimento dos objetivos, as finalidades e os valores educativos, e de seus
fundamentos filosoficos e historicos

Para Pimenta (1998), sdo trés os saberes necessarios ao desempenho do professor. O
primeiro é chamado de saberes experienciais, ou seja, o dia a dia com e como o professor molda e
aprimora o ser professor. O segundo é o saberes da area do conhecimento, enfim, sdo os
conhecimentos especificos, cientificos. O terceiro, os saberes pedagogicos, concebidos como a
relacdo professor-aluno, a importancia da motivacdo e do interesse dos alunos no processo de
aprendizagem, os métodos e instrumentos para ensinar. Com a colaboracao de Anastasiou, em 2002,
Pimenta divide os saberes pedagdgicos em dois: primeiro em saberes pedagogicos propriamente
dito e segundo em saberes didaticos, 0s quais sdo responsaveis pela contextualizacdo do ensino.
Constituindo, para Pimenta e Anastasiou (2002) quatro saberes essenciais a pratica docente.

No esfor¢o por superar um oficio feito sem saberes e saberes sem oficio, Gauthier et al.
(1998), apresentam uma outra visao do ensino, que parte da concepg¢do segundo a qual seis saberes

precisam ser mobilizados pelos professores para o exercicio da docéncia. S&o eles:

=

saber disciplinar, referente ao conhecimento do conteddo a ser ensinado;

N

saber curricular, referente a transformacao dos saberes produzidos pela ciéncia num

corpus que sera ensinado nos programas escolares;

3. saber das ciéncias da educacdo, relacionado com o conjunto de conhecimentos
profissionais adquiridos que ndo estdo diretamente vinculados com a acdo de ensinar;

4. saber da tradicdo pedagdgica, relativo ao saber dar aula que se tem antes da formacéo
docente, adaptado e modificado mais tarde pelo saber experiencial e, principalmente,
validado ou nédo pelo saber da a¢do pedagdgica;

5. saber experiencial, referente aos julgamentos privados que o professor elabora com
base na sua propria experiéncia, elaborando, ao longo do tempo, uma espécie de
jurisprudéncia;

6. saber da acdo pedagdgica, o saber experiencial dos professores a partir do momento

em que se torna publico e que é testado por meio das pesquisas realizadas em sala de

aula.
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Em 2004, Cunha baseia-se no campo da didatica e sugere uma nova classificacdo de

saberes fundamentais para a estruturagdo profissional docente, devendo constituir a base na
formacé&o inicial e continuada. Ela os descreve em cinco saberes: a) relacionados com o contexto da
pratica pedagdgica, relacionados ao reconhecimento sociocultural que definem o espaco em que 0s
processos de ensinar e aprender acontecem, bem como suas relagbes; b) relacionados com a
ambiéncia de aprendizagem, referentes a acuidade a curiosidade dos alunos, das maultiplas
possibilidades que articulam conhecimento e prética social e no conhecimento das condi¢des de
aprendizagem; c¢) relacionados com o contexto socio-histérico dos alunos, associados as habilidades
de leitura da condicdo cultural e social dos estudantes ao estimulo de suas capacidades discursivas e
de recomposicdo de suas memorias educativas; d) relacionados com o planejamento das atividades
de ensino, vinculados as habilidades de delinear objetivos de aprendizagem, métodos e propostas de
desenvolvimento de uma prética efetiva (saber dimensionar o tempo disponivel, relacionando-o a
condicdo dos alunos e as metas de aprendizagem); e) relacionados com a conducédo da aula nas
suas multiplas possibilidades, associados ao saber dar aula, de estratégias que favorecam uma
aprendizagem significativa; f) relacionados com a avaliacdo da aprendizagem, referentes a
capacidade de saber retomar a trajetoria percorrida, 0s objetivos previstos e as estratégias avaliativas

que melhor informem sobre a aprendizagem dos alunos.

2.3 A Aula e as dimensdes do trabalho didatico nos processos de ensino e de aprendizagem

A palavra aula tem origem latina e em lingua portuguesa, coforme Araudjo (2008) apareceu
em 1679, com o significado de “patio de uma casa, palacio, corte de um principe; o termo foi
adaptado da lingua grega, tendo nela o sentido de todo espaco ao ar livre, patio de uma casa”
(ARAUJO, 2008, p. 49). Hoje, a aula constitui o ato (acdo, trabalho) intencional (consciente, dotado
de objetivos, finalidades, propositos) que realizam, num espaco, num tempo e com recursos
determinados, o professor, o aluno e a classe, tendo o conteudo por mediacdo, com vistas a
realizacdo de um tipo especifico de processo de ensino-aprendizagem voltado para o
desenvolvimento integral da personalidade do estudante (PUENTES e AQUINO, 2008)

A aula € vista na didatica como a forma fundamental de organizacdo do processo de ensino e
de aprendizagem porque nela “se criam, se desenvolvem e se transformam as condi¢des necessarias
para que os alunos assimilem conhecimentos, habilidades, atitudes e conviccGes e, assim,

desenvolvem suas capacidades cognoscitivas” (LIBANEO, 2008, P. 177).
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Para Veiga (2008, p. 267) aula ¢ um “lugar privilegiado da vida pedagdgica, a qual se refere
as dimensoes do processo didatico — ensinar, aprender, pesquisar e avaliar -, preparado e organizado
pelo professor e seus alunos”.

Portanto a aula ao ser compreendida como base da organizacdo do ensino, ndo pode ser
reduzida apenas a modalidade expositiva, mas ser vista em todas suas formas, de acordo com
Puentes (2010), a aula especializada, a aula combinada, a palestra, o seminario, a aula pratica, o
laboratério, a aula facultativa etc.

De acordo com Baranov, Bolotina e Slastioni (1989), n6s podemos estabelecer os seguintes
tipos de aulas: a) A aula combinada, na qual se misturam diferentes tipos de trabalho como: a
explicagdo, a consolidagdo, a comprovagdo, o0 resumo etc; b) A aula de tratamento de novos
contetidos, durante a qual se presta maior atencdo ao estudo do novo conteddo; ¢) A aula de
formacdo e consolidacdo de habilidades e habitos, donde é prestada atengdo especial a atividade
pratica, fundamentalmente nos exercicios; d) A aula de generalizacdo, na qual é sistematizado o
conteldo estudado em determinados temas e partes; €) A aula de controle, na qual os alunos
realizam diferentes tipos de trabalho de comprovacédo e controle, tanto orais quanto escritos; f) A
aula de leitura extra-aula cujo objetivo é a educacdo dos estudantes dirigida para o interesse e 0
amor pela leitura e pela literatura. Essas aulas tém formas especificas de manifestacdo,
fundamentadas no interesse direto pela obra literéria.

A classificacdo de aulas, conforme Libaneo (2008), baseia-se na sua concepg¢éo de ensino, as
tarefas docentes visam organizar a assimilacéo ativa, o estudo independente dos alunos, a aquisicao
de métodos de pensamento e a consolidacdo do aprendido. Com base nisso, as aulas poderdo ser
previstas em correspondéncia com as etapas ou passos do processo de ensino. Sendo assim, podem
existir os seguintes tipos de aulas: a) aulas de preparacéo e introducdo da matéria, no inicio de uma
unidade; b) aulas de tratamento mais sistematizado da matéria nova; c) aulas de consolidacéo
(exercicios, recordacdo, sistematizacdo, aplicacdo); d) aulas de verificacdo da aprendizagem para
avaliacdo diagndstica ou de controle.

Para esse autor a aula isolada, apresentam-se intimamente relacionados todos os elementos
do processo de ensino e de aprendizagem: os objetivos, o sistema de conteldo, as atividades de
aprendizagem, as estratégias de aprendizagem, a organizacdo do ambiente educativo (recursos,
tempo e espaco) e a avaliacdo, bem como a relacdo professores-aluno. Ja de forma agrupada as
aulas constituem uma unidade, por meio das quais ter-se-do os resultados do processo de ensino e
de aprendizagem, os quais “ndo sdo obtidos instantaneamente, e sim pelo trabalho continuo do
professor, estruturado no plano de ensino e nos planos de aulas” (LIBANEO, 2008, p. 178).

Puentes (2010, p.15) sintetiza as principais caracteristicas da aula em:

v' possuir um tempo fixo de duragdo e, é segmentada em disciplina;
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v/ constituida por grupos de alunos organizados por idade e nivel de
conhecimentos;

v possui direcdo frontal do professor no desenvolvimento intelectual dos
estudantes;

v/ constitui-se por uma unidade fechada de conhecimentos, isto é, cada aula
abarca um sistema de conhecimentos, logo tem inicio, desenvolvimento e fim;

v permite realizar simultaneamente as func¢des instrutivas e educativas.

Libaneo (2008, p. 179), lista algumas exigéncias para que a aula aconteca com a qualidade e

exigéncia requeridas, cumprindo os principios, finalidades e elementos constitutivos:

v' ampliagdo do nivel cultural e cientifico dos alunos, assegurando
profundidade e solidez aos conhecimentos assimilados;

v' sele¢do e organizacdo de atividades que possibilitem aos alunos desenvolver
sua independéncia de pensamento, a criatividade e o gosto pelo estudo;

v" empenho permanente na formacdo de métodos e habitos de estudo;

v/ formacdo de habilidades e habitos, atitudes e convicgdes que permitam a
ampliacdo de conhecimentos para a solucdo de problemas em situacdes da vida
pratica;

v' desenvolvimento das possibilidades de aproveitamento escolar de todos os
alunos, diferenciando e individualizando o ensino para atingir niveis relativamente
iguais de assimilacdo da matéria;

v' valorizacdo da sala de aula como meio educativo, para formar as qualidades
positivas da personalidade dos alunos;

v' conducdo do trabalho docente na classe, tendo em vista a formacdo do
espirito de coletividade, solidariedade e ajuda mitua, sem prejuizo da atencdo as
peculiaridades de cada aluno.

A aula, para cumprir as exigéncias citadas acima, € no minimo, exigido que o docente tenha
0s objetivos de cada aula bem definidos, selecione os materiais adequados, cuide da organizacao do
ambiente da sala, tenha clareza na comunicacdo; seja sistematico, se preocupe com as condicdes
psicoldgicas e cognitivas dos alunos, aproveite bem todo o tempo designado a aula e, por fim, saiba
concluir a aula.

A preparacdo e motivacdo do professor e dos alunos sdo fatores fundamentais para
assegurar que toda a classe e cada estudante, em particular, trabalnem de forma intensa ao longo da
aula, sem interferéncias e sem fadigas, com vistas ao comprimento dos objetivos.

A estruturacdo da aula é um processo que exige do professor muita criatividade e flexibilidade,
isto €, “perspicacia de saber o que fazer frente a situagdes didaticas especificas, cujo rumo nem sempre é
previsivel” (LIBANEO, 2008, p. 179).

Longe se serem obrigatorios e ritualisticos, pois o docente precisa escolher com base na
experiéncia profissional, em gostos e preferéncias, bem como nos objetivos e conteudos especificos
para aquela aula, nas caracteristicas da classe, nos recursos didaticos disponiveis, nas informacdes
obtidas na avaliacdo diagndstica etc, Libaneo (2008, p.188) enumera as etapas ou passos didaticos

da aula:
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1-Preparacdo e introducdo da matéria;
2-tratamento didatico da matéria nova;
3-consolidacéo e aprimoramento dos conhecimentos e habilidades;
4-aplicacéo;
5-controle e avaliagéo.

A maioria dos professores em exercicio e os futuros professores em formacgédo, de acordo
com Puentes (2010) ddo pouca e/ou nenhuma importancia a preparacao organizativa da aula para o
ensino. Usam o mesmo formato de organizacdo espacial que encontram quando entram na sala,
caracterizado pela desordem, pelo nimero excessivo de cadeiras que dificulta a livre movimentacéo,
bem como, a concentracdo exagerada de alunos em éareas especificas da sala, especialmente
préximas as portas.

Comumente a preparagdo dos professores limita-se ao cumprimento dos alunos, ao controle
da presenca e ao inicio imediato da aula com a solucéo das tarefas selecionadas para o dia. Neste,
sentido apesar de ter sido pensado a mais de trés décadas, Yacoliev (1979), apresenta uma analise,
atual, sobre este procedimento, para o qual a docéncia, sob essas condi¢fes de organizagédo por parte
do professor, sO estd garantida quando os alunos ja desenvolveram o habito de concentrar-se de
maneira independente, rapida e correta no trabalho, mas essas habilidades e esses habitos néo
surgem espontaneamente nem estdo presentes na maioria de nossos alunos porque ndo foram
formados.

A formacdo s6 é possivel por intermédio do esforco planejado e sistematico dos
professores com vistas a um trabalho que deve ser feito com paciéncia e tenacidade em cada aula,
em cada grupo de estudantes e em cada estudante individualmente.

A funcdo da escola e dos professores ndo deve se limitar apenas a transmissdo dos
conhecimentos. Os professores precisam ensinar 0s métodos que permitam aos estudantes adquirir
esses conhecimentos, pesquisar os fendmenos e aplicar os conhecimentos na vida, com vista a
transforma-la e transformar-se a si mesmo.

A funcdo da escola e dos professores ndo deve se limitar apenas a transmissdo dos
conhecimentos. Os professores devem ensinar 0s métodos que permitem aos estudantes adquirir
esses conhecimentos, pesquisar os fendmenos e aplicar 0os conhecimentos na vida, com vista a
transforma-la e transformar-se a si mesmo.

Yacoliev (1979), embora, tenha sido proposto a tanto tempo, suas ideias sdo bem atuais e
podem ser reconhecidas. Ele propde, em sua obra, um conjunto de procedimentos que se bem
aplicados pode ajudar ao aluno a consolidar seus conhecimentos e habilidades. Séo: a) A fixacdo —
tem a intencdo de retomar a ideias principais do conteudo elaborado e ressaltar o essencial do
mesmo. Nas séries iniciais, € muito utilizada a conversdo sobre todas as questdes referentes ao tema

Ou assuntos, mas raras vezes se debate os pontos principais mais complexos; b) A leitura dos textos
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correspondentes no livro — Possibilita aos alunos estabelecer imediatamente uma relagdo entre o
que tem sido tratado e feito na aula e 0 que estéa escrito no livro didatico. O professor ndo devera se
limitar, em suas explicacOes, ao contetdo do livro didatico, mas deverd completé-las ou substituir
fatos e exemplos empregados pelo autor, por outros mais apropriados sob as condi¢des especificas
dadas; ¢) Mudancas nos procedimentos de consolidagdo — E importante que o professor substitua,
com certa frequéncia, os procedimentos de consolidagdo utilizados na aula e jamais se dé por
satisfeito em relacdo a reproducdo literal ou mecanica de sua explicacdo. As mudancas repentinas
podem ajudar a aumentar o interesse do estudante em relacdo a disciplina e a consolidacdo do
contetdo.

Segundo esse autor quando uma atividade docente ndo permite ao estudante nada novo e
interessante, leva-o ao desinteresse e dispersao, perdendo a atengdo, 0 que provoca o0 surgimento da
indisciplina.

Por fim, a atividade de fixacdo do contetdo realizada pelo professor, sua reproducdo por
parte dos estudantes por intermédio do didlogo, do debate e do trabalho com o livro didatico, serve
para resolver duas tarefas importantes: primeiro, lograr nos alunos maior qualidade no processo de
memorizacdo do contetdo; segundo, conseguir que eles aprendam a usar 0s conhecimentos
adquiridos para iniciar algo novo.

Mas ndo se trata apenas de utilizar a consolidacdo para a simples memorizacdo dos
conteddos por parte dos alunos. Elementos do pensamento ativo estdo presentes durante 0 processo
de fixacdo. Quando o professor consolida o conteddo por intermédio de gravuras, fotos, ilustracdes,
maquetes, mapas ou objetos reais Sd0 necessarios a comprovacdo, o confronto, a comparacéao, a
caracterizacdo, a explicacdo, a andlise, a sintese. Por tanto, é imprescindivel um trabalho que va
além de uma simples memorizacéo para que haja aprendizagem.

Esse é um problema sério que apresenta a educacdo escolar brasileira e, segundo Puentes
(2010), tem a ver o com predominio de um modelo de docéncia (planejamento, execucdo e avaliacdo da
aula) retilinea, horizontal, longitudinal e/ou linear. Ou seja, o sistema de conteddos é apenas trabalhado
nos niveis de assimilagdo cognitiva mais simples: a familiarizacdo e, quando muito, a reprodugéo.
Nesses casos, 0 professor trabalha um tema uma vez, durante uma Unica aula, de maneira muito
superficial e desprovida em atividade intelectual por parte do aluno, para, na préxima aula, trocar de
conteldo sem voltar mais ao assunto anterior.

N&o sdo comuns as aulas de consolidacdo dos conhecimentos. Assim, professores e estudantes
permanecem o ano escolar praticamente “passeando” de conteido em conteido sem que haja
oportunidade para a aprendizagem. A sensacdo que fica é que os estudantes destinam muitos anos a
escola, mas nela aprendem muito pouco porque 0s conhecimentos adquiridos nos niveis de

familiarizacdo e reproducdo, pouco consolidados, sao faceis de serem esquecidos.
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Dai a importdncia de se trabalhar a aplicacdo, que consiste na capacidade de usar
conhecimentos, capacidades, habilidades e competéncias adquiridas em situaces novas sejam elas
tedricas ou pratica. Segundo o préprio Libaneo (2008), o objetivo da aplicacdo € estabelecer
vinculos do conhecimento com a vida, de modo a suscitar a independéncia de pensamento e atitudes
criticas e criativas expressando a compreensdo da pratica social. De acordo com Davidov e Skatkin
(1975), o real dominio de conhecimentos se produz quando os estudantes podem utiliza-lo
livremente ao executar tarefas tedricas ou préaticas.
A atividade de aplicacdo supde o atendimento de determinadas exigéncias didaticas, a
saber:

v' formulacdo clara dos objetivos e adequada selecdo de conteldos que
propiciem conhecimentos cientificos, nogdes claras sobre o assunto em estudo,
sistematizacdo de conceitos basicos que formam a estrutura dos conhecimentos
necessarios a compreensdo de cada tema;

v" ligacdo dos conteldos aos fatos e acontecimentos da vida social e aos
conhecimentos e experiéncias da vida cotidiana dos alunos, de modo que a
realidade social concreta suscite problemas e perguntas a serem pesquisados no
processo de transmissao/assimilacdo da matéria e em relacdo aos quais se da a
aplicacdo de conhecimentos (LIBANEO, 2008, p.190).

Como os estudantes nem sempre estdo seguros em relacdo ao dominio que possuem sobre
determinados conhecimentos e habilidades indispensaveis para resolver a situacdo de ensino
apresentada pelo professor, € importante que esteja preparado para a pesquisa e para a realizacéo de
atividades ou operacGes independentes.

Outra preocupacgdo no processo de ensino € como a avaliagdo, ainda estd impregnada com
0 estabelecimento de um juizo de valor, ou seja, uma valorizacdo ou apreciacdo, que, ainda que
parta dos dados coletados por meio da medicdo, ndo deixa de ter um pré-conceito subjetivo, visto
que depende do estimulo particular do docente que a aplica. Esta é expressa dependendo de um
cédigo de avaliacdo, que pode ser qualitativo ou quantitativo, a que comumente denominamos
notas. Por este motivo, a avaliacdo torna-se um juizo de valor subjetivo e dessa forma, tornar-se
meramente classificatoria e excludente. A melhor avaliacdo € aquela que trata de cercar-se com
maior precisdo dos critérios de objetividade, reduzindo a margem de pré-conceitos subjetivos que
contém toda valorizagcdo, ao mesmo tempo em que avalia tanto o sistema de conhecimentos como as
habilidades e valores formados pelos estudantes.

Mesmo com tantas reflexfes e problemas, a avaliacdo da aprendizagem € necessaria no
processo de ensino se pretender garantir ao estudante o direito de aprender. Pois conforme Yakoliev
(1978) afirma: “uma tarefa importante do professor consiste em assegurar que os alunos aprendam
toda a matéria prevista no plano de ensino. Disso resulta que se faga necessario um controle dos
conhecimentos” (YAKOLIEV, 1978, p. 154).
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Para Puentes e Aquino (2004) as provas e demais instrumentos avaliativos, além de
controlar a aprendizagem e as habilidades dos alunos, devem propiciar o desenvolvimento de sua
personalidade e de suas fungdes mentais superiores (memoria, linguagem, imaginacao, pensamento,
raciocinio, solucdo de problema etc.), estimulando o cultivo da vontade, o pensamento
independente, a atencdo, a concentragéo, a criatividade e a motivagdo, bem como a habilidade para
a comparacao, a generalizacéo e a reflexdo critica.

Para Demo (1999), ela é importante e para que deixe de ser intempestiva, temerosa e
deseducada, ela deve ser concebida com verdadeiro sentido pedagdégico com papel importante de: a)
conhecer com a maior clareza possivel se 0s alunos estdo ou ndo aprendendo; b) encontrar as razdes
pedagogicas e éticas para garantir a aprendizagem; c) saber a distancia entre o lugar que o estudante
ocupa num determinado momento e o lugar onde deveria estar; d) descobrir 0s possiveis motivos
pelos quais 0s estudantes ndo aprendem e estabelecer uma estratégia didatica mais adequada para
que os alunos deixem a posicao desfavoravel em que se encontra e caminhem para outra muito mais
favoravel.

Uma avaliagdo positiva para Masetto (2003), é aquela que incentiva, motiva e propicia o
processo de aprendizagem dos alunos e ndo se conforma simplesmente com a identificacdo dos
resultados por eles obtidos. Assim sendo, o elemento fundamental da avaliacdo € a aprendizagem e,
a principal preocupacdo dos alunos, deve ser aprender, enquanto que os instrumentos utilizados
pelos professores devem levar em conta esse processo.

A avaliacdo, a0 mesmo tempo em que deve propiciar a formacdo de conhecimentos,
habilidades e habitos, precisa favorecer também a transformacéo sistémica da personalidade do
aluno, por meio do estimulo ao desenvolvimento de valores, qualidade e comportamentos humanos
compativeis com uma sociedade mais justa e mais humana. Por esse motivo, Pimenta (1997, p. 7)
considera a avalia¢cdo como “0 processo de analise das transformacdes sistematicas da personalidade
do aluno durante um ciclo de ensino, para seu aperfeicoamento a partir de reajustes no trabalho

pedagdgico”.

2.4 Pesquisa como espaco de formacao e acdo docente

A préatica docente ndo resulta apenas dos conhecimentos teodricos e metodologicos
aprendidos nas escolas de formacdo e/ou em cursos de formacdo continuada; inclui também os
saberes construidos a partir das experiéncias do cotidiano que, extrapolando os limites de tempo e

espaco da formacdo, vdo se estabelecendo ao longo da vida mediante as inimeras redes de
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interacdes dos sujeitos com situagdes de ensino e de aprendizagem, dentro e fora da escola. Cada
um percorre caminhos originais e unicos, diz Kensky (1997) e, por meio, dessas conexdes vao
estabelecendo entre suas vivéncias e os suportes tedricos do que foi objetivamente aprendido,
aportes para construir seu estilo docente.

Retomar estes “saberes da acdo” que, segundo Paulo Freire (1998, p. 32), sdo aqueles
resultantes “de pura experiéncia feito”, um saber “desrigoroso” o que é uma caracteristica do saber
do senso comum repensa-los, socializa-los nas aulas, tentando estabelecer conexdes entre eles e a
formacdo académica pode ser uma forma de cultivar a vontade de ser professor mediante um curso
que promova a construcdo coletiva de conhecimentos, a participacao, a reflexdo sobre a prética e 0s
préprios saberes, assentados nas vivéncias de situacdes profissionais sendo suporte as descobertas e
surpresas.

O exercicio diario de estabelecer questdes, problematizar a realidade, registrar percepgdes,
evidéncias e alguns outros pensamentos relacionados com concep¢fes e praticas de pesquisa e
proprias do movimento de formacgéo de professores, segundo Prada e Borges (2012) conduzem a
praticas de pesquisa coletiva. Este exercicio cotidiano possibilita aos profissionais e/ou docentes
traduzir um pensamento por meio da acdo coletiva e, a0 mesmo tempo, sustentar-se nas
individualidades dos participantes do processo de desenvolvimento da mesma. Nesse sentido, as
atividades de pesquisa sdo também construcgdes coletivas, de pensamentos coletivos que podem ser
transformadores das individualidades.

As acOes formativas, por conseguinte podem ocorrer e constituir-se num processo de
reflexdo sobre a realidade e/ou num estudo de outras experiéncias. Na maioria dos casos, essas
experiéncias provocam mudancas de pensamento, o que implica também nas alteracGes das atitudes
e posturas diante do coletivo.

Prada e Borges (2012) identificaram que estudantes-docentes perceberam que muitas das
pesquisas estudadas revelam uma preocupagdo com a necessidade de desenvolvimento pessoal e
profissional do professor tendo, portanto, um carater formador. Enfatizam a questdo de que o saber
é constituido a partir do contexto historico e social vivenciado e transformado em saber da
experiéncia. Aponta-se a necessidade de se considerar o ponto de vista do professor, pois ndo é
possivel produzir teorias sem praticas, nem acoes e saberes sem atores como suporte.

Ao incentivar os docentes a reformularem e traduzirem suas experiéncias e saberes de
forma que, conscientemente, eles se tornem capazes de planejar, objetivar e compartilhar suas
experiéncias como profissionais. Além disto, demonstram que a relacdo entre a pesquisa
universitaria e o trabalho docente pode ser mais que uma mera discussao da relacdo entre uma teoria

e uma préatica: é uma relacdo entre atores, sujeitos que constroem saberes em suas préticas.
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Nesta perspectiva Prada e Borges (2012) consideram que a valorizagdo dos saberes da
experiéncia pode ser uma concep¢do e uma pratica que vise a aproximacao da formacao académica
com a realidade escolar, superando a divisdo entre quem produz e quem trabalha com e/ou
reconstroi os conhecimentos. A valorizacdo dos saberes dos professores resultaria em uma nova
concepcdo de organizacdo do processo de ensino e aprendizagem nas escolas e em uma nova
concepcao e préatica de pesquisa universitaria em ciéncias da educacao e formacdo de professores.
Compete, entdo, aos docentes, conforme Prada (2007) reformularem e traduzirem tais
experiéncias e saberes de forma que sejam validados e possam ser discutidos e até contestados.
Assim, os professores poderdo ser reconhecidos como sujeitos do conhecimento, tornando-se
capazes de nomear, objetivar e partilhar suas experiéncias como profissionais.
Pois, conforme explica Minayo (1994, p. 11), “a cientificidade ndo pode ser reduzida a
uma forma determinada de conhecer; ela pré-contém, por assim dizer, diversas maneiras concretas e
potenciais de realiza¢do”. Varios pesquisadores como Minayo (1994), Freire (1993, 1998), Tardif
(2000, 2002), Garcia (2003), Alvarado Prada (1997, 2004, 2006, 2008) e Fals Borda (2010) veem
tentando novos caminhos na pesquisa, em que teoria e pratica ndo se desvinculam: a teoria busca
explicagcdes para a complexidade da realidade - ndo s6 para compreender essa realidade, mas para
que se possa criar, coletivamente, estratégias de intervencdo transformadora. A préatica vai

convalidar a teoria.
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3 FUNCOES DOS ALUNOS

O Ensino Médio tem como perspectiva de vincular-se ao mundo do trabalho e a prética
social (Art.1° 8 2° da Lei n°® 9.394/96), sendo essa vinculagdo organica e disseminada em toda a
pratica educativa escolar. Em suma, a Lei estabelece uma perspectiva para esse nivel de ensino que
integra, numa mesma e Unica modalidade, finalidades até ent&o, dissociadas, para oferecer, de forma
articulada, uma educacdo considerada equilibrada, com fungdes equivalentes para todos o0s

educandos:

v/ formagdo da pessoa, de maneira a desenvolver valores e competéncias
necessarias a integracdo de seu projeto individual ao projeto da sociedade em que
se situa;

v' 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

v/ apreparacdo e orientacdo basica para a sua integracdo ao mundo do trabalho,
com as competéncias que garantam seu aprimoramento profissional e permitam
acompanhar as mudancas que caracterizam a produ¢do no nosso tempo;

0 desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de forma
autdnoma e critica, em niveis mais complexos de estudos (BRASIL,2006b, 34).

A garantia de que todos desenvolvam e ampliem suas capacidades € indispensavel para se
combater a dualizacdo da sociedade, que gera desigualdades cada vez maiores. A nova proposta
para 0 Ensino Médio esta centrada no desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento

critico nos alunos, e esta marcada pelo ensino por competéncias e 0 DCNEM (2012, p. 5) explica

que competéncia é essa:

Da capacidade de abstracdo, do desenvolvimento do pensamento sistémico, ao
contrario da compreensdo parcial e fragmentada dos fendmenos, da criatividade, da
curiosidade, da capacidade de pensar multiplas alternativas para a solucdo de um
problema, ou seja, do desenvolvimento do pensamento divergente, da capacidade
de trabalhar em equipe, da disposicdo para procurar e aceitar criticas, da disposicdo
para o risco, do desenvolvimento do pensamento critico, do saber comunicar-se, da
capacidade de buscar conhecimento. Estas sdo competéncias que devem estar
presentes na esfera social, cultural, nas atividades politicas e sociais como um todo,
e que séo condigdes para o exercicio da cidadania num contexto democrético.

O curriculo, enquanto instrumentacdo da cidadania democratica deve contemplar
conteldos e estratégias de aprendizagem que capacitem o ser humano para a realizacdo de
atividades nos trés dominios da acdo humana: a vida em sociedade, a atividade produtiva e a
experiéncia subjetiva, visando a integracdo de homens e mulheres no triplice universo das relacdes
politicas, do trabalho e da simbolizacao subjetiva.

A organicidade dos conhecimentos fica mais evidente ainda quando o Art. 36 da LDB
estabelece, em seu paragrafo 1°, as competéncias que o aluno, ao final do Ensino Médio, deve

demonstrar:
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I - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producao
moderna;

I - conhecimento das formas contemporéneas de linguagem;

Il - dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios ao
exercicio da cidadania (BRASIL, 1996, p. 35).

O perfil de saida do aluno do Ensino Médio esta diretamente relacionado as finalidades

desse ensino, conforme determina o Art. 35 da Lei 9394/96:

I - a consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando como pessoa
humana, incluindo a formagdao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual
e do pensamento critico;

Il - a compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnol6gicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 1996, p. 34).

Entender o jovem estudante do Ensino Médio € no minimo necessario percebé-lo como
pessoa, que como qualquer outro ser humano possui valores, comportamentos, visdes de mundo,
interesses e necessidades singulares, sdo seres ansiosos e temerosos das incertezas do futuro, estéo
em busca de espaco e reconhecimento da sociedade. E necessario, ndo ter preconceitos
depreciativos reduzidos a um recorte etario - como tempo de liberdade, de experimentacdo e
irresponsabilidade - é um importante passo a ser tomado, principalmente, pelos gestores e
professores que passam um longo periodo com eles, e muitas vezes, podem ser 0s Unicos a ter
“oportunidade” de orienta-los e “entendé-los”.

A educacdo realizada na maioria das escolas publicas brasileiras tem tornado o ensino
insuficiente. Para Paro (2000) o aumento no nimero de evasOes e reprovagdes escolares, a escassez
de professores, a indisciplina e a agressividade do aluno, o aligeiramento do ensino, entre outros,
compdem o cenario precario em que se encontra o ensino publico Fundamental e Médio. Assim, as
representacdes sociais dos estudantes sobre o ensino publico seguem o discurso da decadéncia da
escola publica, datada hd mais de quatro décadas.

Dentro deste perfil encontramos como aluno do Ensino Médio, geralmente, a partir dos 15
anos, fase caracterizada pela adolescéncia. E, ao tentar conceituar adolescéncia, devemos voltar o
olhar para um processo contraditério, que ndao tem um sentido Unico, ndo é homogéneo, muito
menos linear e, tdo pouco provido de um unico significado.

De um lado, encontra-se a definicdo biomédica que naturaliza e universaliza o processo da
adolescéncia, para os biomédicos, a adolescéncia é considerada uma etapa de transicdo entre a
infancia e a idade adulta, tendo como base as transformacdes puberes, de carater bioldgico, que, por
sua vez, desencadeariam mudancas psicoldgicas e sociais, até atingir a maturidade. Esta etapa do

desenvolvimento humano corresponde, para a maioria daqueles que integram essa tendéncia, a
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segunda década da vida, ou seja, dos 10 aos 20 anos, sendo considerados adolescentes todos aqueles
que se situarem no referido grupo etario (PERES e ROSENBURG, 1998).

Na dimensdo social da adolescéncia, segundo Ayres (1990), a abrangéncia dos aspectos
sociais que caracterizam a transicdo adolescente, que se incorpora no modelo biomédico, sofre um
processo de naturalizagdo, correspondente a um status proprio de todo um segmento etario da
sociedade, de uma cultura adolescente, objetivada por meio de uma psico-sociologia do adolescente.
Em outras palavras, os jovens enfrentariam determinadas situagdes, pelo fato de serem jovens, que
explicariam, a0 menos em parte, seu comportamento.

As ciéncias sociais, por sua vez, consideram a adolescéncia e juventude como categoria
sociocultural, de origem historica, destituida do sentido de universalidade atribuida pelos
biomédicos. Cavalcanti, 1988, afirma que a puberdade &€ um conceito bioldgico, enquanto
adolescéncia é um conceito socioldgico.

Logo, ao conceituar Adolescéncia, enquanto fases do desenvolvimento humano, olhando
apenas uma de suas facetas tém-se um conceito equivocado e reducionista, haja vista que o ser
humano, segundo Vygotsky, sO existe no social, nasce e se desenvolve a partir das nas relacdes
sociais, em um dado contexto socio-historico-cultural.

Sendo justamente ai que a escola erra, pois, independente do sexo, da idade, da origem
social, das experiéncias vivenciadas, todos sdo considerados iguais (sdo alunos), 0s quais procuram
a escola com as mesmas expectativas e necessidades. Dessa forma, instituicdo escolar e seus atores
levam o lema que “todos sdo iguais”, logo atendem a todos da mesma forma, com a mesma
organizacdo do trabalho escolar, mesma grade e curriculo. Essa homogeneizacdo das pessoas é
também transferida as instituicdes de ensino, a escola € vista como uma instituicdo Unica, com 0s
mesmos sentidos e objetivos, tendo como funcdo garantir a todos o acesso ao conjunto de
conhecimentos socialmente acumulados pela sociedade.

Dessa forma, 0s processos de ensino e de aprendizagem ocorrem numa homogeneidade de
ritmos, nao valorizando e reconhecendo que cada aluno é, ao chegar a escola, fruto de um conjunto
de experiéncias sociais vivenciadas nos mais diferentes espacos sociais. Assim, para compreendé-
lo, ha que se levar em conta a dimensdo da "experiéncia vivida". Como lembra Thompson (1984), é
a experiéncia vivida que permite apreender a historia como fruto da acdo dos sujeitos. Estes
experimentam suas situacdes e relacdes produtivas como necessidades, interesses e antagonismos e
elaboram essa experiéncia em sua consciéncia e cultura, agindo conforme a situacdo determinada.
Assim, o cotidiano se torna espaco e tempo significativos.

Nessa perspectiva, segundo Dayrell (1992) nenhum individuo nasce homem, mas constitui-

se e se produz como tal, dentro do projeto de humanidade do seu grupo social, num processo
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continuo de passagem da natureza para cultura, ou seja, cada pessoa, ao nascer, vai sendo
construido e vai se construindo enquanto ser humano.

Ao mesmo tempo, porém, existe um outro nivel, o das suas interagdes na vida social
cotidiana, com suas proprias estruturas, com suas caracteristicas proprias. E o nivel do grupo social,
em que os individuos se identificam pelas formas préprias de vivenciar e interpretar as relacdes e
contradicdes, entre si e com a sociedade, o que produz uma cultura propria. E o tempo e 0 espaco
em que 0s jovens percebem as relagdes em que estdo imersos, se apropriam dos significados que se
Ihes oferecem e os reelaboram, sob a limitagdo das condi¢bes dadas, formando, assim, sua
consciéncia individual e coletiva (ENGUITA, 1990).

Para Dayrell (1992) séo as rela¢des sociais que educam, isto é, formam, produzem pessoas
em suas realidades singulares mais profundas. Logo, tanto a sociedade como a familia podem ser o
ponto de partida de acbes direcionadas a melhoria dos resultados educacionais. A ideia, tdo
poderosa nas geracOes anteriores, de que a frequéncia a escola se justifica pela melhoria que traz em
termos de oportunidades de empregos e da possibilidade de crescimento pessoal, ndo s&o
valorizados atualmente. Ou seja, valores importantes da sociedade atual vdo na contraméo da escola
como instituicdo. Como consequéncia, muitos alunos, desenvolvem pouca motivagdo para adquirir
0s conhecimentos escolares. As familias, influenciadas pela mesma cultura empenham-se menos
gue o necessario para o bom andamento do aprendizado, por exemplo, ndo criando uma rotina diaria
de estudos e leitura e de realizacdo dos deveres de casa.

E mais, muitos jovens, principalmente de familias carentes, vivenciam uma relacdo
contraditéria com a escola. Ao mesmo tempo em que reconhecem seu papel fundamental no que se
refere a empregabilidade, ndo conseguem atribuir-lne um sentido imediato (SPOSITO, 2005).
Vivem ansiosos por uma escola que lhes proporcione chances minimas de trabalho e que se
relacione com suas experiéncias presentes. Para esses, 0 trabalho ndo se situa no futuro, ja fazendo
parte de suas preocupacdes presentes. Um estudo realizado com jovens de varias regides brasileiras
constatou que 60% dos entrevistados frequentavam escolas e desses 75% ja estavam inseridos e/ou
buscando inser¢do no mundo do trabalho (SPOSITO, 2005). Ou seja, 0 mundo do trabalho parece
estar mais presente na vida desses sujeitos do que a escola.

Por conseguinte, muitos jovens deixam a escola por causa do trabalho, seja por falta de
tempo ou por agora ndo mais “precisar” dela, que ja ndo era tdo atrativa e significativa a ele.

O descompasso entre a escola e 0s jovens ndo deve ser visto, segundo o parecer CNE/CEB
N° 5/2011 como decorrente, nem de uma suposta incompeténcia da instituicdo, nem de um suposto
desinteresse dos estudantes, mas deve-se considerar as transformagfes sociais em curso. Essas
transformagdes estdo produzindo sujeitos com valores, modos de vida e praticas sociais que 0s

tornam muito diferentes das geragOes anteriores (DAYRELL, 2007). Entender tal processo de
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transformacdo é relevante para a compreensao das dificuldades hoje constatadas nas relacfes entre
0S jovens e a escola.

Zibas (2009), ao analisar as relacGes entre juventude e oferta educacional observa que a
ampliagdo do acesso ao Ensino Médio, nos ultimos 15 anos, ndo veio acompanhada de politicas
capazes de dar sustentacdo com qualidade a essa ampliacdo. E diante de um publico extremamente
diverso, que traz para dentro da escola as contradi¢cfes de uma sociedade que avanca na incluséo
educacional, sem transformar a estrutura social desigual — mantendo acesso precério a salde, ao
transporte, a cultura e lazer, e ao trabalho — que 0 novo Ensino Médio se forja. As desigualdades
sociais passam a pressionar a instituicdo escolar e a produzir novos conflitos.

No Brasil, tém-se grandes dificuldades de cunho social que impedem o funcionamento
eficaz das instituices escolares, pois as condi¢es econdmicas favorecem a maioria uma completa
exclusdo social torna a escola algo externo a vida dos alunos. Mas € exatamente em uma sociedade
desigual e no estagio de desenvolvimento social como a nossa que a existéncia de uma escola para
todos é necesséria.

No proximo capitulo ocupar-se-a com diagndstico das condictes didatico-pedagogicas dos
gestores, professores e alunos do Ensino Médio em escolas da Rede Publica Estadual da cidade de
Uberlandia/MG ocorridas em 2010.
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Capitulo 111

O PERFIL DAS ESCOLAS, GESTORES, PROFESSORES E ALUNOS
DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE UBERLANDIA/MG

A seguir serdo apresentados os resultados e a discussdo do presente estudo, o qual foi
dividido em quatro partes. A primeira se ocupa em descrever as caracteristicas das escolas de
Ensino Médio de Uberlandia/MG pesquisadas, com base nos seus Projetos politicos-pedag6gicos
(PPPs). A segunda, o perfil dos gestores dessas instituicdes. A terceira parte se dedica a mostrar um
retrato dos professores que atuam na rede Estadual de ensino no municipio de Uberlandia, a fim de
possibilitar efetivas melhorias no desenvolvimento profissional didatico-pedagdgico dos docentes
da Educacéo Basica. E, por fim, a quarta busca conhecer os alunos dessa modalidade de ensino com
base nos dados coletados.

Antes de prosseguir, rememoremos brevemente o cenario da pesquisa. A fim de conhecer
melhor os obstaculos e as necessidades do Ensino Médio nas escolas da Rede Publica Estadual da
cidade de Uberlandia, foram escolhidas sete escolas (das 26) sendo trés com notas superiores a
média geral no ENEM de 2009 (GRUPO 1), e quatro com notas inferiores a média do municipio
(GRUPO II).

Observando as médias gerais dispostas na Tabela 1 (pag. 34), as diferencas de pontuacao
entre 0s grupos nao parecem ser tdo significativas, mas a realidade é que a distancia que separa 0s
primeiros colocados dos ultimos é enorme. Enquanto a escola “A”, que encabeca o ranking das
melhores instituicdes da rede regular de Ensino Médio Estadual em Uberlandia, ocupando o lugar
4753° no ranking nacional geral integrado por 36.611 instituicdes, a escola “4”, que ocupa o ultimo
lugar entre as escolas de Uberlandia, aparece no 16329° lugar. Isso significa que entre uma e outra
instituicdo ha no Brasil um total de 11.576 escolas de Ensino Médio com notas melhores. A
populacdo foi composta pelos alunos, professores e Gestores das sete escolas estaduais. Sendo que a
amostra foi integrada pela totalidade de professores, gestores e alunos oficialmente matriculados,
presentes no dia da aplicacdo dos questionarios (APENDICE 1) e, que aceitaram esclarecidos e

livremente em participar da pesquisa.
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1 CONHECENDO OS ESTABELECIMENTO DE ENSINO PESQUISADOS

Segundo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo o Projeto politico-pedagdgico (PPP)
fundamenta-se no principio do pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas, no exercicio de
sua autonomia e na gestdo democratica, o PPP das unidades escolares, deve traduzir a proposta
educativa construida coletivamente, garantida a participacdo efetiva da comunidade escolar e local,
bem como a permanente construcdo da identidade entre a escola e o territorio no qual esta inserida.
Cabe a cada unidade de ensino a elaboracdo do seu PPP, com a proposicdo de alternativas para a
formacdo integral e acesso aos conhecimentos e saberes necessarios, definido a partir de
aprofundado processo de diagndstico, analise e estabelecimento de prioridades, delimitacdo de
formas de implementacéo e sistematica de seu acompanhamento e avaliacao.

O PPP, na sua concepcdo e implementacdo, precisa considerar os estudantes e 0s
professores como sujeitos histéricos e de direitos, participantes ativos e protagonistas na sua
diversidade e singularidade. A instituicio de ensino, por conseguinte, necessita atualizar,
periodicamente, seu projeto politico-pedagogico e dar-lhe publicidade a comunidade escolar e as
familias.

As descricOes, a seguir, foram realizadas com base nos PPPs de cada escola, iniciando
pelas melhores médias no ENEM do ano de 2009. Pela analise dos PPPs, pode-se observar que
nenhuma delas seguiu as orientacbes da SEE/MG e, na maior parte deles esta presente a falta de
zelo e dedicacdo em sua elaboracdo. Observou-se, nas sete instituicGes estudadas que a construgéo
destes documentos, apenas para cumprir com as exigéncias burocraticas e, ndao pelo significado
transformador que este que este representa.

Na maioria dos documentos analisados, encontrou-se, em seu preenchimento, informacdes
superficiais e desconexas, faltam dados estruturais do estabelecimento, descri¢do de sua elaboracgéo,
metas e responsabilidades, tempo de execucdo das mesmas, além de inimeros erros gramaticais e de
concordancia, e o0 mais dramatico, as controvérsias existentes ao longo de alguns documentos.

Os PPPs das escolas objeto do estudo ficam guardados, longe do acesso da comunidade
escolar e, em duas escolas, encontrou-se resisténcia por parte da direcdo em disponibilizar o
documento para analise. A sua disponibilizacdo s6 aconteceu depois de muitos esclarecimentos,
concordaram em deixar manusear o documento, mas a cdpia do mesmo ndo foi permitida.

A fim de melhor elucidar a zona de abrangéncia e a clientela atendida pelos
estabelecimentos estudados, confeccionou-se a Tabela 5. Por ela, percebe-se claramente que todas
as escolas estdo presentes em bairros populosos e as trés escolas pertencentes ao grupo | estdo

localizadas em bairros centrais, com populagdo de melhor poder aquisitivo, salvo excecdo da Escola
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Estadual “3”, que estd no grupo Il, e apresenta caracteristicas socioeconémicas semelhantes as do
grupo |.

TABELA 5: Localizagdo das sete escolas estaduais, pesquisadas, de Ensino Médio do Municipio de
Uberlandia — MG.

Escolas Estaduais (E.E.) : Zona/ Populagiodo Distancia
LN Regio bairro do ?(?nntro
_ Escola Estadual “A” Lidice Central 8.000 um
§ Escola Estadual “B” Centro Central 8.000 zero
o Escola Estadual “C” Santa Ménica Leste 38.215 cinco
_ Escola Estadual “1” Planalto Oeste 17.998 onze
é Escola Estadual “2” Canad Oeste 11.340 quatorze
2 Escola Estadual “3” Tabajaras Central 8.000 trés
© Escola Estadual “4” Taiamam Oeste 10.901 oito

Fonte: Tabela elaborada para o presente estudo com dados basicos obtidos no Google Mapas e Wikipédia.

1.1 Escola Estadual “A”

A escola esta localizada no bairro Lidice, regido central de Uberlandia. Iniciou suas
atividades em agosto de 1975, o prédio foi construido pela parceria da prefeitura municipal, que
doou o terreno, com a familia do senhor Escola Estadual “A”que custeou grande parte da obra. Ela
possui uma area total de 8.000m?, sendo 2.650m? de area construida em dois pavimentos. Funciona
atualmente nos trés turnos e oferece ensino fundamental e médio.

Tem como filosofia de trabalho a ampla participacdo democratica de alunos, pais,
professores e comunidade. Nesta perspectiva, dizem que a atuacdo do colegiado é forte e decisiva,
como também a Associacdo de Pais e Mestres, que é de grande importancia para a instituicdo. Os
alunos possuem grande participacdo nas decisdes, com o0s representantes de classe e pelo Grémio
estudantil.

Relatam possuirem intensas atividades socio-educativas, tais como, banda (“fanfara”)
escolar; olimpiadas esportivas; participacdo em feiras cientificas e culturais, eventos diversificados
e intercambio com outras escolas.

No PPP da escola aponta os seguintes problemas a serem enfrentados:

v A gestdo nem sempre se estrutura numa perspectiva democratica, participativa,
transparente e autbnoma;

v" Alintegracdo escolar da comunidade é esporadica, assistematica e descontinua;

v' Falta de apoio das familias e comunidade externa;
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v' Falhas na comunicacdo interna;

v' Falta de tempo para organizacao de atividades;

v' As relagBes interpessoais séo individualistas e competitivas;

v' Pouca exploracgdo do espago interno escolar;

v" Processo ensino-aprendizagem ndo atende as necessidades pedagdgicas nem sociais;
v' Enfoque no conhecimento linear e na transposi¢do do mesmo;

v' Professor cumpridor de programas e autoritario;

v" Curriculo pesado e fragmentado e descontextualizado, grade curricular insatisfatoria;
v' Tempo escolar fragmentado e rigido;

v" Nao sdo valorizadas as necessidades dos alunos;

v" Reproducdo sem reflexdo, sem interdisciplinaridade;

v' Madistribuicdo da carga horaria das disciplinas;

v" Auvaliacdo da aprendizagem é punitiva, classificatdria e excludente;

v' Planejamento desarticulado da realidade, feito individualmente ou por pequenos

grupos desarticulados, orientagcdo do conteudo € feita na maioria pela sequéncia do livro didatico;
v' Atendimento massificado dos alunos, e falta de compreensédo do professor em relacao
as dificuldades individualizadas de seus alunos;

v' Recursos didaticos inadequados e insuficientes;

Para sanar ou minimizar os problemas apresentados a escola propds planos de a¢cdo com a
participacdo de toda a comunidade escolar. E estes seriam avaliados pelos coordenadores de cada

projetos e apresentacdo de relatorios.

1.2 Escola Estadual “B”

Esta localizada na regido central da cidade. Fundada em 03/01/1929, pelo Decreto 8.958.
Seu prédio foi tombado como patrimdnio histérico municipal em 13/06/2005 quando foi assinado o
decreto n° 9.904, que aprovou o primeiro tombamento de uma escola uberlandense. A Instituicéo
Escolar tem uma construcdo de 5.000 m?, funciona em trés turnos: no turno da manhd, o Ensino
Médio; no turno da tarde, o Ensino Fundamental e Médio; no noturno, o Ensino Médio Regular, e
E.J.A.

A escola possui 82 docentes dos quais 54 possuem curso de graduacdo, 26 com

especializacdo latu sensu e dois com mestrado. Sendo 56 concursados e efetivos e 26 designados
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(com contratado de trabalho, “substitutos”). A equipe pedagdgica ¢ formada por trés especialistas,
dois orientadores educacionais € um supervisor pedagdgico. Mais 26 servidores cuidam e mantém a
escola em funcionamento, nas func¢des de auxiliar de educagéo e ajudantes de servigos gerais, dos
quais 14 sdo efetivos e 12 designados, exercendo as seguintes fun¢des: um Secretario Geral; trés
auxiliares de secretaria; um responsavel pelo Departamento Pessoal e um auxiliar; trés encarregados
pela biblioteca; um responsavel pela caixa escolar; dois encarregados do almoxarifado; trés
porteiros; trés cozinheiras e oito responsaveis pelos servicos gerais.

A escola conta com um diretor e dois vice-diretores, escolhidos pelo processo seletivo, de
acordo com a resolucdo n° 452 de outubro de 2003. Possui area construida de 935m2, divididos em
trés pisos com 22 salas de aula; trés salas para laboratdrio; uma biblioteca; dois banheiros para
alunos (feminino e masculino) e quatro bebedouros no térreo; patio coberto de 209m?; patio
descoberto de 2.500m?; e mais 20 salas que alocam a parte administrativa e de manutencdo da
escola.

A rede fisica da escola se encontra em condicGes precérias, sendo que a ultima reforma
estrutural foi realizada em 1973, logo, necessitando de uma reforma geral, além de adaptagdes para
acessibilidade e aquisi¢cdes de novos equipamentos e mobiliarios.

A escola oferece ensino fundamental (6° ao 9° ano) e médio com 1.606 alunos distribuidos
em trés turnos escolares. A procura por vagas excede a oferta. Seus alunos, na maioria, pertencem
as classes populares e media.

No PPP da escola (p.12) aponta os seguintes problemas a serem enfrentados:

v' Parte fisica: reforma e adaptacdo do prédio e do mobiliario, aquisicdo de
material pedagdgico e equipamentos para sala de video e de informatica;

4 Excesso de trabalho no qual os professores sdo submetidos, gerando
desgastes e falta de tempo para atendimento individualizado aos pais e alunos;

4 Falta de autonomia da escola para impor regras aos alunos e a familia;

v" Alunos com grande defasagem matriculados em séries incompativeis com
seu nivel de conhecimento, devido ao cumprimento de legislacdo, que para sanar o
problema da evaséo e repeténcia impGe medidas de aprovacao, permitindo que aos
alunos o prosseguimento dos estudos sem aquisi¢do de conhecimento e habilidades
para tal;

4 Falta de motivagao e desinteresse por parte de todos os atores escolares;

v Crise econdmica e familiar;

4 Mudangas bruscas e radicais na politica educacional que transforma a escola
em um “laboratdrio” para experiéncias indcuas e impostas;

Superlotacéo das salas de aula;

Alunos cansados e desmotivados;

Drogas e violéncia dentro da escola;

Falta de compromisso de professores e alunos com a assiduidade;

Relacdo professor e aluno desgastada e muitas vezes sem respeito,
compreensdo e atencao.

ASANENENEN

E, aponta os seguintes diferencias:
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v E uma escola tradicional de onde sairam pessoas com destaque na vida
politica, econémica, cultural;

v Possui uma 6tima localizacdo geografica, facilitando o acesso da
comunidade;

v' Grande espaco fisico;

v' Profissionais qualificados;

v' Boa aprovagao dos alunos nos vestibulares e concursos.

v Mesmo com adversidades busca disponibilizar aos alunos contetido
atualizado, interdisciplinar e relacionando-o a vida do aluno.

A organizacdo administrativa da escola é baseada na gestdo democratica e respaldada pela
resolucdo n° 434 de 28 de setembro de 2003 da SEE/MG, em que o colegiado é o 6rgéao
representativo da comunidade escolar, com fungdes de carater deliberativo nos assuntos referentes a
gestdo pedagdgica, administrativa e financeira, respeitando as normas legais pertinentes.

Os curriculos e programas sdo baseados na LDB, e os procedimentos didaticos e
pedagodgicos sdo de responsabilidade de cada docente que pode fazé-lo sozinho e/ou de forma
coletiva. A avaliagdo € quali-quatitativa, onde 100 pontos sdo distribuidos em quatro semestres
letivos.

A escola ndo oferece condicOes fisicas e humanas para atender aos alunos com
necessidades especiais. Os alunos cegos, surdos, disturbio de comportamento e cognitivos ndo

assistidos de forma adequada, carecendo a formacao dos professores e adaptacdes fisicas na escola.

1.3 Escola Estadual “C”

A Escola Estadual “C”iniciou suas atividades como anexo da escola Estadual Rotary sendo
emancipada em dezembro de 1972. Situada no bairro Santa Monica, possui 18 salas funcionando os
trés turnos, oferecendo o ensino fundamental, médio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

Com o objetivo geral de propiciar aos alunos a construcdo de conhecimentos num processo
ensino-aprendizagem dindmico e efetivo, permitindo-lhes desenvolver as competéncias e
habilidades previstas pelos PCNs. A escola prima pela relagdo aluno-professor, e foi a Gnica a
elogiar os discentes e relatar o empenho conjunto de todos os atores em almejar o ingresso no
ensino superior.

Possui colegiado com membros eleitos pela comunidade escolar, e tem como competéncia,
dentre outras, aprovar a proposta pedagdgica, o plano de desenvolvimento e regimento escolar.

Quanto a organizacdo Pedagogica os curriculos e programas sdo desenvolvidos conforme
0s PCNs e para o Ensino Médio com base, também, no Programa de Avaliacdo Seriada (Programa
de Ingresso seriado da Universidade Federal de Uberlandia — PAIES-UFU). Segundo o PPP da
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escola o professor deve assumir uma atitude critica diante de seu trabalho que associe teoria e
pratica na definicdo de critérios para a escolha das estratégias de ensino mais adequadas, sem perder
de vista que ele é o elemento mediador do conhecimento.

Com 0 objetivo de construir uma escola critica, criativa e de qualidade utilizam-se de
estratégias como: trabalho em grupo, pesquisa, projetos, debates, relatérios, seminarios e aulas
expositivas. Sendo, as deficiéncias detectadas durante o processo ensino-aprendizagem s&o
trabalhadas paralelamente.

A escola promove eventos socioculturais e esportivos abertos a comunidade a fim de

aproximar a familia da escola.

1.4 Escola Estadual “1”

A escola foi fundada em junho de 1984, est4 no bairro Planalto, zona oeste. Oferece ensino
Fundamental e Medio. Atende a alunos de baixa renda do bairro (55%) e circunvizinhos. Possui
2.850 alunos distribuidos em 64 turmas, a maioria de Ensino Médio (47 delas).

A escola possui um 6timo espaco fisico, o qual foi ampliado e adaptado para melhor
atender aos seus alunos. Possui 19 salas de aula bem iluminadas e ventiladas, quatro laboratdrios,
videoteca, biblioteca, quadra de esportes, trés banheiros (masculino e feminino), e varias salas que
abrigam a parte administrativa e de manutencao da escola. Segundo o PPP todos esses espacos Sao
arejados, bem instalados e equipados. A escola possui rampas de acesso, porém nao conta com
profissionais qualificados para atender aos alunos publico da educacédo especial.

O planejamento segue as orientacdes da SEE/MG e adequados a necessidade discente. Os
alunos possuem aulas préaticas de Fisica, Quimica, Biologia e Ciéncias. Os docentes procuram
utilizar de varios recursos didaticos para alcancar os objetivos propostos.

O processo de avaliacdo dos alunos é qualitativo e quantitativo, sendo traduzidas na
somatoria de 100 pontos ao final do ano.

A escola é aberta a comunidade, com principios da gestdo democratica, mantém parceria
com 0s amigos da escola e é aberta aos finais de semana para realizacdo de projetos e atividades

desportivas.
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1.5 Escola Estadual “2”

Foi fundada em 1965, como anexo do Colégio Estadual de Uberlandia pelo decreto n® 8658
de 04/09/1965. Em 1966 foi transferido para o bairro Copacabana, com sede propria, situada & Rua
Ipanema, 396, permanecendo neste endereco até dia 22/07/2007. No dia 23 do referido més,
mudou-se para uma nova sede no bairro Canad, a fim de atender a uma nova demanda de alunos.
Atualmente atende a 1.680 alunos do ensino Fundamental, Médio e EJA, distribuidos em trés
turnos.

A escola conta com estrutura fisica bem conservada e com boa acessibilidade, possui 18
salas de aula, biblioteca, laboratério de ciéncias e biologia, banheiros individualizados por sexo, e
uma quadra coberta.

Em seu PPP (p. 3-4), descreve com principais objetivos: pratica pedagdgica baseada no
desenvolvimento de projetos; gestdo democratica e participativa; contextualizacdo do contetdo e
curriculo tornando o ensino significativo, atraente e sequencial; reorganizacdo do tempo e espaco
priorizando as necessidades dos alunos; articulagdo e diversificacdo da programacédo sociocultural
para envolver toda a comunidade escolar; priorizacdo do trabalho coletivo.

Como objetivos especificos do Ensino Médio, apresenta as seguintes:

aprender a aprender, sem perder de vista os saberes adquiridos como referéncia
para a construcdo de novos saberes; assumir a sensibilidade, a criatividade, a
igualdade e a autonomia como normas intelectuais de convivéncia ética, moral,
social, cultural, politica e econdmica; conhecer a pluralidade e diversidade
sociocultural como elementos importantes no processo de intercambio de
significados; construir a identidade sociocultural e o sentimento de pertenca local e
nacional incorporando a responsabilidade e solidariedade como elementos ativos
da cidadania; contribuir para a defesa intransigente dos valores democréaticos
repudiando todas as formas de discriminacdo e preconceito; construir em
atendimento ao principio da autonomia um projeto de vida hierarquizando 0s
valores e tomando decisdes relativas a vida pessoal e coletiva; aplicar os diversos
conhecimentos de maneira produtiva, evidenciando a defesa dos valores éticos,
morais, ambientais e coletivos (PPP, p. 7)

A avaliacdo, segundo o PPP, é qualitativa, diagnostica e processual de forma
interdisciplinar e coletiva com integralizacdo entre os temas de forma a enriquecer as aulas com

recursos didaticos adequados e atualizados.
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1.6 Escola Estadual “3”

Sediada no bairro Tabajaras, regido central de Uberlandia. Oferece ensino fundamental,
médio e profissionalizante (curso normal — professor de Educacdo Infantil, integrado ou pos-
médio). Recebe alunos de diversos bairros da cidade, haja vista sua facil localizacdo, logo os alunos
sdo bem heterogéneos tanto de origens econdmicas quanto culturais.

Foi fundada no ano de 1947. Sua &rea de 27.500m? foi doada pela prefeitura municipal,
dessa possui uma imensa area construida de 15.000m2. Sdo 28 salas de aula, laboratorios, oficinas,
duas salas de professores, sala de reunides, biblioteca, trés quadras poliesportivas, cantina com
refeitorio, dois galpdes cobertos, anfiteatro, sala de video, trés conjuntos de banheiros (feminino e
masculino) para os alunos e adaptados a acessibilidade, além de varias salas que alocam a parte
administrativa e de manutencdo da escola. Ressalta-se que a escola possui acessibilidade, com
rampas, em todas suas dependéncias.

A escola diz se fundamentar sua pratica pedagogica no materialismo historico dialético e
busca por meio de conhecimentos historicamente construidos, a formagdo de um ser humano com
autonomia para perceber racionalmente o mundo por meio de abstracdes e critica, tornando-o capaz
de rever valores herdados e estabelecer propostas de mudancas.

Diz pautar-se no respeito as individualidades, por isso buscara trabalhar com o principio da
autonomia e da responsabilidade, oferecendo condi¢des para que seus alunos possam se desenvolver
plenamente.

Segue as orientacGes pedagdgicas e curriculares contidas na LDB/96 e no CBC. Sua
avaliacdo é processual e classificatdria, remetendo, segundo o PPP da escola a um grande problema

indice de 20% de reprovacao no Ensino Médio.

1.7 Escola Estadual “4”

Situada no bairro Taiaman, zona oeste. Foi fundada em 08 de janeiro de 1962 para atender
aos filhos dos funcionarios de um frigorifico, e recebia o nome de Escola Caiapd. Em agosto de
1984 foi transferida a responsabilidade mantenedora da instituicdo ao Estado de Minas Gerais e
passou a ser denominada de E. E. Jerdnimo Arantes. A escola atende mais alunos de classe baixa

oriundos do bairro e circunvizinhos, oferece Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio.
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Quanto as condicoes fisicas a escola necessita de reforma e ampliacéo, pois deste o repasse
para 0 Estado, ela nunca recebeu uma reforma geral. No ano passado (2011) a escola recebeu
cobertura de sua quadra de esportes. Os espacos abertos sé@o grandes e arborizados e bem
aproveitados pelos alunos.

O colegiado escolar tem carater consultivo e deliberativo. As turmas sdo organizadas por
faixa etaria com curriculo e programas interdisciplinares e uma metodologia voltada para a
aquisicdo de conhecimentos criticos e participativos dentro de um contexto social. Os professores
realizam trabalhos individuais e, em equipe com o0 objetivo de trocarem experiéncias.

O processo de avaliacdo dos alunos é qualitativo e quantitativo, sendo traduzidas na
somatdria de 100 pontos ao final do ano.

A escola ndo possui acessibilidade e os alunos “especiais” sdo atendidos no extra-turno
pela orientadora educacional.

O PPP néo apresenta claras propostas e metas orientadoras para melhorias e adequacoes da

instituicdo.

1.8 O que os alunos pensam sobre sua escola

A prépria Constituicdo brasileira estabelece que a educacdo € dever do Estado e da familia,
ou seja, que a educacdo integral do ser humano exige a contribuicdo de outras estruturas sociais
aléem da escola. A escola deve possibilitar aos alunos oportunidades para a aquisicdo de
competéncias cognitivas consideradas necessarias pela sociedade, prepara-los para a vida em
aspectos relacionados a trabalho, convivéncia social e ainda a desenvolvimentos de habilidades
pessoais.

Contudo, para que haja uma educacdo de qualidade, ndo basta apenas o trabalho docente, é

necessario, também, que hajam:

... condigbes adequadas de infraestrutura escolar. E preciso assegurar aos alunos
instalagBes adequadas e preparadas para a pratica pedagdgica, desde a sala de aula
até a quadra de esportes. A questdo da rede fisica é sempre um problema nédo
equacionado inteiramente, na medida em que a incorporagao de novos alunos exige
a expansdo da infraestrutura, bem como a qualidade depende da manutencdo
permanente dos prédios escolares, da construcdo de novas salas de aula e de
benfeitorias necessarias ao dia-a-dia de alunos e professores. (BRASIL, 2002a,
p.12)
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Batista e Odelius (1999) definem a infraestrutura como um conjunto de aspectos que
servem de suporte para as atividades que caracterizam a dindmica da instituicdo escolar e que
informam sobre as condigdes de trabalho, que influenciam de forma mais ou menos direta o
processo de ensino e aprendizagem. Nao se pode esquecer que arquitetura escolar interfere na forma
da circulacéo e relacionamento das pessoas, na definicdo especifica das fungdes para cada local.
Na proposta de integracdo curricular, prevista nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Ensino Médio, a escola precisa ter espacos e instalagdes adequados a fim de que os professores
possam diversificar suas estratégias pedagdgicas. Nesse sentido, o Ministério da Educacdo (MEC)
estabelece que a escola tenha: bibliotecas; laboratérios de ciéncias; laboratérios de linguagens;
salas-ambientes equipadas com 0s mais variados recursos de aprendizagem (acervo bibliogréfico,
mapas, TV e video, acesso a Internet, etc.); kits tecnoldgicos para recepcao das transmissfes da TV-
Escola (kits, manutencdo dos equipamentos, fitas para gravacdo e montagem dos acervos);
laboratérios de informatica e computadores disponiveis em setores diversos para uso pedagogico
(biblioteca, sala dos professores, laboratorios etc.) e para uso administrativo; auditorios; quadras ou
ginasios esportivos; mobiliario e adaptagdes para permitir 0 acesso a portadores de necessidades
especiais; contratos de assisténcia técnica e manutencdo dos equipamentos de informatica, video e
outros.

Observando a Tabela 6, referente as condicbes fisicas e pedagogicas que as sete escolas
pesquisadas oferecem para o estudo, constata-se que a maior insatisfacdo dos alunos, € referente a
infraestrutura, disponibilidade de materiais didaticos, laboratérios e computadores.

Sobre o0 acesso aos computadores das escolas, apenas 13,77% disseram ser satisfatorio.
16,37% estdo satisfeitos com os recursos audiovisuais e multimidia disponiveis nas escolas para 0s
professores utilizarem em suas aulas, esse item apresentou alta porcentagem de aceitacdo e
satisfacdo (juntas 60,21%), devido a pequena insatisfacdo de duas escolas, Escola Estadual “3”
(17,82%) e da Escola Estadual “C” (24,38%). Nessas duas escolas foi observada in loco a presenca
de equipamentos e laboratorios de informatica em bons estados de conservacdo sendo utilizados
pelos alunos. A Escola Estadual “3”, ainda, possui anfiteatro e laboratério de informatica e de

manutencdo de computadores, 0 que € raro perante a realidade das outras instituicdes.
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TABELA 6: Avaliacdo dos alunos sobre as condic@es fisicas e pedagdgicas oferecidas para o
estudo nas sete escolas estaduais de Ensino Méedio do Municipio de Uberlandia/MG.

— @
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Acesso facil e rapido aos computadores 13,77 29,5 47,89 8,84
Recursos audiovisuais € multimidia para a aula 16,37 45,7 33,78 4,15
Assiduidade dos professores 31,3 56,48 8,91 3,32
Pontualidade dos professores 36,35 53,04 9,68 0,93
Relacionamento entre professores e alunos 35,71 51,5 11,97 0,83
Quantidade de livros na Biblioteca 43,70 39,33 12,07 4,89
Qualidade do servico da Biblioteca 37,24 41,6 17,74 3,42
Variedade de livros na Biblioteca 30,98 46,05 17,57 5,41
Ambiente escolar propicio para a aprendizagem 33,85 50,52 13,85 1,77
Acessibilidade 17,1 27,98 47,25 7,67
Recursos didaticos para atendimento especial 7,02 23,77 47,85 21,36

Qualidade da sala de aula para atenuar ruidos

e barulhos que atrapalham a audicédo 10,0 3219 5385 3,96

lluminacéo da sala de aula 40,15 46,3 12,83 0,73
Ventilagdo da sala de aula 22,74 33,02 4351 0,73
Mobiliério da sala de aula 18,38 42,16 37,28 2,18
Limpeza da sala de aula 34,09 4194 23,04 0,93
Tamanho da sala em relacdo ao nimero de alunos 29,83 37,53 31,5 1,14
Disponibilidade de laboratorios 19,98 40,59 35,04 4,39
Qualidade do servico dos laboratorios 15,97 43,42 34,13 6,47

Planejamento e organizagéo do processo de
ensino-aprendizagem realizado pela escola
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

25,76 52,35 16,68 521

Observou-se ao analisar o item denominado Acesso facil e rapido a computadores nas
escolas, pois esse item analisado individualmente para cada escola, ndo mostrou diferenca
significativa entre elas, ou seja, em todas ha insatisfacdo quanto a esse item, sendo maior que 0s
outros (média de 47,9%). Constata-se que as escolas possuem laboratorios de informatica, mas os
alunos ndo possuem facil acesso a eles, e diante da realidade brasileira muitos deles s6 poderiam ter
acesso a um computador na escola.

Um bem como o computador, ressalta Abramovay e Castro (2003), tem maultiplos
significados para a formacdo educacional, comunicacdo e preparacdo para enfrentamento de
desafios no mercado de trabalho e em outros ambientes, nestes tempos de globalizacdo em que a
revolucdo tecnoldgica e do conhecimento se entrelacam. Abramovay e Castro (2003) sinaliza em
seu estudo a exclusédo digital dos alunos de escolas publicas, que na grande maioria, ndo tém acesso

a computadores em suas residéncias, e tampouco nas escolas onde estudam.
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Quanto a acessibilidade para pessoas com deficiéncia fisica e/ou mobilidade reduzida teve
um indice de satisfacdo de 17,1%. A maior insatisfacdo, quanto a esse item, foi encontrado na
Escola Estadual “B” (82,01%) que possui inlmeras escadas e nenhuma rampa. Bem como o menor
indice de insatisfacdo na Escola Estadual “3”, a qual possui boa acessibilidade em observacdes in
loco.

Mas o principal problema, apontado pelos alunos, das sete escolas, foi os ruidos que
atrapalham a audicdo durante as aulas (53,85%), seguidos da ventilagdo e o mobiliario das salas de
aula que atrapalham a concentragéo e o aprendizado, vejam: apenas 10% estdo satisfeitos com a
qualidade da sala de aula para atenuar ruidos e barulhos; 18,38% estdo satisfeitos com o mobiliario
da sala de aula; e, 22,74% estéo satisfeitos com a ventilacdo da sala de aula.

Como observado, a presenca de ruidos e barulho durante as aulas, foi presente em todas as
sete escolas pesquisadas e 0s maiores indices de insatisfacdo foram encontrados na Escola Estadual
“A” (76,42%) e Escola Estadual “1” (68,7%), pois essas escolas estdo situadas em regides de
trafego intenso, além das mesmas possuirem quadras esportivas proximas as salas de aula, ainda, as
aulas de Educacdo Fisica acontecerem concomitantes com as outras disciplinas ministradas nas
salas de aula, logo, o barulho advindo da rua e da quadra de esportes atrapalha a concentracao e
atencdo dos estudantes.

Quanto a ventilacdo, a maior insatisfacdo foi encontrada na Escola Estadual “4” (77,7%),
seguida pela Escola Estadual “1” (70,2%). J& na Escola Estadual “3” a insatisfacdo quanto a
ventilacdo foi de apenas 12,87%. A Escola Estadual “4” tem outro grande problema que acaba
afetando ndo s6 a escola, mas toda a comunidade do bairro, pois ela situa-se perto do complexo
Industrial do Municipio, logo ha muita poluicdo atmosférica, com presenca constante de odores
desagradaveis, tal fato corrobora para piorar a situacao da ventilacdo, haja vista os alunos fecharem
as janelas para diminuir a entrada dos odores, além do fato das salas de aulas serem pequenas, com
pouca circulacdo de ar e ndo terem ventiladores soma-se a isso o fato terem um grande nimero de
alunos. Diferentemente da Escola Estadual “3” que possui ventiladores e salas amplas e altas.

A escola que apresentou o maior indice de insatisfacdo dos alunos pelo mobiliario escolar
foi a Escola Estadual “B” (54,1%), e 0os menores indices foram encontrados na Escola Estadual “2”
e “3” (13,9%, igual nas duas escolas).

Na pesquisa de Abramovay e Castro (2003), os professores frisaram que a quantidade de
alunos por sala de aula é um problema, pois limita as atividades, dindmicas e exercicios
alternativos, que escapem dos métodos tradicionais de ensino e que favorecam a interacdo entre 0s
estudantes, podem ficar inviabilizados. No presente estudo o tamanho da sala em relagdo ao nimero

de alunos foi apresentado como insatisfatorio na Escola Estadual “A” (68,8%), ja a Escola Estadual
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“3”, foi 0 que apresentou o maior indice de satisfacdo e aceitabilidade nesse item (90,2%), pois a
mesma possui salas amplas.

J& as salas de aula da Escola Estadual “A” sd@o muito pequenas, e ha um excesso de alunos
em relacdo ao tamanho das salas, logo, os alunos sentam-se muito préximos uns dos outros,
propiciando conversas paralelas mais frequentes, que em conjunto com outros ruidos (da quadra e
do transito ja discutido anteriormente) diminuem o aprendizado. Além, dos professores terem
dificuldades de mobilizacdo em seu interior e o pior ndo conseguirem fazer uma atividade que
envolva um modelo de organizacdo da sala de forma diferente, pois ndo é possivel modificar a
estrutura da sala.

Diferentemente, a maioria dos alunos estava satisfeita com a biblioteca, mais de 40%
estavam satisfeitos com a quantidade e variedade de livros existentes e também com o atendimento
das bibliotecérias. Fato interessante, que 84,37% consideram a escola como possuidora de um
ambiente propicio para a aprendizagem, tal fato pode ser devido aos recursos humanos presentes
nas escolas. A Escola Estadual “3” foi a que apresentou, segundo os alunos, o melhor ambiente
escolar para a aprendizagem, apenas 4,5% dos alunos disse que essa escola ndo possuia ambiente
propicio a ela. Os maiores indices de insatisfacdo foram encontrados nas Escolas Estaduais Escola
Estadual “1” (21,93%) e Escola Estadual “4” (21%).

A E. E. “3”, segundo os alunos, possuem um ambiente propicio a aprendizagem, mas
possuem baixo rendimento nas notas do ENEM, e na Tabela 7 observa-se que em 2010, obteve a
menor nota dentre as sete escolas estudadas e, embora todas as escolas tenham melhorado suas
médias de 2009 para 2010, dentre as quatro com menores notas foi a que obteve menor
porcentagem de melhora de um ano para o outro no ENEM. Logo, os olhares voltam-se a essa
Escola, pois como visto, ela € uma escola central, possui salas amplas e ventiladas, recursos
didaticos e multimidia, ambiente sem ruidos e propicio a aprendizagem, e nao obtém um bom

desempenho no ENEM.

TABELA 7: Relacdo das escolas das sete escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio de
Uberlandia/MG, utilizadas no estudo, com suas respectivas médias gerais obtidas no ENEM (2009 e
2010) e a melhora do desempenho nas notas de 2009 a 2010.

Escolas Estaduais Média total Média total Melhora na
no ENEM no ENEM média (em%o)
2009* 2010*
_ Escola Estadual “A” 568,36 586,69 3,2
g Escola Estadual “B” 560,67 574,66 2,5
o Escola Estadual “C” 552,95 557,31 0,8
_ Escola Estadual “1” 530,49 543,15 2,4
é Escola Estadual “2” 528,47 543,56 2,9
2 Escola Estadual “3” 523,50 533,66 1,9
© Escola Estadual “4” 521,06 535,73 2,8

*Fonte: Tabela elaborada para o presente estudo com dados basicos obtidos do MEC/INEP.
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No questionario aos alunos foram dispostas duas perguntas abertas a primeira “Que tipo de
mudancas a escola trouxe para vocé como estudante, com sua familia, com os colegas, com a
sociedade ou como pessoa em geral ” e a seqgunda “Espaco aberto para expressar outras questoes
de seu interesse que ndo tenham sido tratadas no questionario”.

Dos 1.040 alunos que responderam aos questionarios 84 (8,1%) deles disse que a Escola
ndo trouxe nenhuma mudanca em suas vidas, estatisticamente o nimero seria baixo, mas estamos
nos referindo a 84 vidas, que por algum motivo estdo desmotivadas e desconectadas com a escola.
Isso é preocupante, pois nesses 84 jovens a escola ndo conseguiu mostrar e nem cumprir o seu papel
de preparar esses jovens para inser¢fes sociais, politicas, culturais, laborais e, a0 mesmo tempo,
capazes de intervir e problematizar as formas de producéo e de vida, a esses 84 alunos a escola.

Segundo Abramovay e Castro (2003) ndo teve mudanca qualitativa que lhe permita
relacionar com o0s anseios desse novo tipo de ator, e essa falta de mudanca traz consigo sintomas de
fracasso, mal-estar, conflito, violéncia, dificuldade de integracdo por parte dos jovens e, sobretudo,
auséncia de sentido da experiéncia escolar. Aos demais (91,9%) a escola representa algum tipo de
mudanca, vale ressaltar que todas foram positivas, segundo eles. As mais expressivas foram

separadas e nomeadas em dez categorias:

12 - as que relacionaram a escola como detentora do conhecimento e ela era a possibilidade
de um futuro melhor:

“a escola nos permite além de aprender sobre as matérias dadas nos ensina uma
licdo de vida e nos prepara para o futuro, e a escola nos permite ter condi¢des de
vida melhores” (Aluno, 16 anos, grupo I);

“Mais sabedoria e conhecimento do mundo através do conhecimento adquirido
com as aulas” (Aluno, 15 anos, grupo |);

“Estudar € esséncia para se conquistar algo na vida” (Aluno, 16 anos, grupo II);

“Trouxe-me uma boa maneira e como devermos agir para estudar e ser alguém no
futuro” (Aluno, 17 anos, grupo Il);

“Incentiva-me a pesquisar mais, procurar saber e que estudar e a maneira de subir
na vida” (Aluna, 17 anos, grupo II).

2% - da escola como um local de convivéncia com a diversidade humana, de relacGes

interpessoais e sociais:

“A escola me ajuda a relacionar com a sociedade, podendo entender, e aceitar as
opinides de todos, e me deu facilidade de expressar em publico” (Aluna, 16 anos,

grupo 1);
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“pensar no coletivo, se socializar” (Aluna, 18 anos, grupo I);

“Melhor integragdo social, o saber interagir com as pessoas, etc” (Aluna, 16 anos,

grupo I);

“A escola me ajudou a desenvolver o modo de me relacionar com diferentes tipos
de pessoas, a viver na diferenga” (Aluna, 17 anos, grupo I);

“A questdo de aceitar as diferencas existentes entre as pessoas que convivem
comigo e a também a questdo de que cada pessoa tem seu tempo e seus habitos,
crencas, valores, etc além das motivagdes” (Aluna, 15 anos, grupo I);

“Ensinou a trabalhar em grupo, mesmo que eu ndo queira” (Aluna, 15 anos, grupo

1);

“Enquanto aluno, vejo que a escola é o principal ambiente de socializacdo, no qual
0 meu comportamento amanhd depende de como eu serei hoje, na escola” (Aluno,
14 anos, grupo I1);

“A escola me trouxe mais conhecimento, mas facilidade em comunicagéo,
relacionamento com todos a minha volta” (Aluna, 16 anos, grupo I1);

“A escola trouxe pra mim conhecimento e educagdo para conviver com as pessoas
no meu dia a dia sem haver constrangimentos e problemas com relacionamento
social” (Aluna, 18 anos, grupo I1).

3% - Como transformadora da realidade e preparacdo para a vida em sociedade:

“Estou mais disposta a aprender, a colocar em pratica o0 ensino de todas as aulas, e
uma pessoa mais social e opinativa” (Aluna, 15 anos, grupo I);

“Ofereceu-me um conhecimento sobre ares que dificilmente teria acesso fora dela,
assim tenho mais dominio, para discutir estes assuntos, e viver melhor em
sociedade” (Aluno, 17 anos, grupo I);

“A escola me proporciona conhecimento Util e de uma forma dindmica me induz a
resolucdo de problemas de forma pratica alem de me permitir relacionar com
pessoas na mesma faixa etéria que eu duma forma saudavel e proveitosa” (Aluna, 15 anos,
grupo 11).

48 - Como preparadora para a vida profissional:

“Esta me ajudando a ser um bom profissional, uma boa pessoa no futuro” (Aluno,
17 anos, grupo I);

“Que eu preciso estudar para me tornar um grande profissional na minha area”
(Aluno, 19 anos, grupo I).

52 - Como formadora de autonomia na busca do conhecimento:

“Incentivar a pesquisa e 0 estudo independente das circunstancias a qual se
encontra” (Aluno, 17 anos, grupo I);
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“A escola ampliou meus conhecimentos cientificos me adequando a
comportamentos mais cultos. J4 ensinei varias coisas para minha mée, minha
prima, etc. e com meus colegas eu melhor o as formas de me comunicar e expressar
meus pensamentos” (Aluno, 16 anos, grupo I).

62 - Como potencializadora do amadurecimento pessoal e formacédo para a cidadania

“Amadurecimento e me tornei mais rigida em algumas coisas” (Aluna, 15 anos, grupo I);

“Acho que a mudanca de temperamento e comportamento em geral. A escola nos torna
um cidadao e ajuda nossos pais na tarefa de educar desde crian¢a” (Aluno, 19 anos, grupo

1);

“A escola me fez enxergar lados que antes nunca havia imaginado, como cultura, a partir
do momento que entrei no Ensino Médio eu amadureci minha personalidade cresceu hoje
me sinto mais forte pra expor minha opinido e tenho mais conhecimento para argumentar
hoje sei que cresci como gente, acho que agora eu s6 penso no meu futuro e isso
realmente faz diferenga (Aluna, 17 anos, grupo I).

7% - Como criadora de um pensamento critico:

“A mudancga de ter um pensamento melhor em relacdo ao mundo e uma critica
adequada em relagdo as coisas” (Aluno, 15 anos, grupo I1);

“As mudancas que a escola trouxe em minha vida sdo muitas dentre elas:
crescimento pessoal, maturidade, capacidade de avaliar situagdes-problemas,
respeitar as diferencas, entre outros. Além disso, a escola me conscientizou
principalmente da qualidade e da realidade do ensino publico brasileiro. Portanto, a
vida escolar ajudou diretamente em todas as minhas relagbes pessoais e com
certeza no que refere a vida social” (Aluno, 17 anos, grupo II).

8% - como desenvolvedora da comunicacao, da linguagem e curiosidade:

“Tornei-me uma pessoa mais comunicativa, e saber expressar em publico” Aluna,
17 anos, grupo I);

“Pois é gracas aos estudos que desenvolvi uma capacidade de argumentar e expor
minhas ideias através da escrita ou fala” (Aluna, 16 anos, grupo I);

“Mudou meu comportamento e me fez ficar mais a vontade em publico” (Aluno, 15
anos, grupo II);

“A curiosidade de aprender” (Aluno, 16 anos, grupo I1).
92 - como esclarecedora dos direitos e deveres

“A escola tem grande influéncia na vida das pessoas e traz muitas mudangas como
a capacidade de compreensdo, o aprendizado de direitos e deveres da sociedade e a
capacidade de aprender matérias importantes e assim estar pronta para entrar em
uma faculdade, ter meu trabalho e dar continuidade a vida. Assim, concluimos que
a escola influéncia na personalidade, no respeito, na educagdo e em Varios outros
na minha vida” (Aluno, 17 anos, grupo I);
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“Tenho mais respeito pelas regras da escola, pois aprendi respeita-las. Em outras
escolas eles ndo estavam se importando se os alunos seguiam ou ndo as regras”
(Aluno, 18 anos, grupo I);

“Em protestar contra violagdes dos meus direitos e analisar situagdes relacionadas
ao mundo” (Aluna, 16 anos, grupo II).

102 - como transformadora e motivadora ao prosseguimento dos estudos

“Considera a escola uma parte muito importante em minha vida, pois me fez
crescer como pessoa, me fez adquirir conhecimento, conhecer novas pessoas,
aprender a defender pontos de vista opinides, etc. Enfim a escola é muito
importante para minha vida” (Aluno, 15 anos, grupo I);

“A fonte é inesgotavel de conhecimento, eu busquei a todo 0 momento extrair a
maior quantidade possivel de ideias, mudou meu jeito de pensar, agir, falar,
trabalhando o meu sentido cognitivo e interpretagdo. Para mim a escola me
auxiliou muito na convivéncia” (Aluna, 17 anos, grupo I);

“A escola foi uma motivagdo para a continuidade e dedicacdo nos estudos. Foi
também um lugar onde eu pude adquirir bastante conhecimento e amadurecimento”
(Aluno, 17 anos, grupo I);

“A escola me trouxe muito conhecimento e acima de tudo a vontade de saber
sempre mais, de aprender a ter carater. E a possibilidade de crescer na vida pessoal
e profissional” (Aluno, 17 anos, grupo |);

“A vontade de entrar na universidade federal” (Aluno, 17 anos, grupo II);

“Como estudante me ajudou a escolher minha profissdo (escritora), ter no¢do do
que irei me formar (que ndo fosse algo que eu ndo gosta-se) Letras” (Aluna, 15
anos, grupo II)

“Trouxe-me muito amigos e conhecimento para poder entrar em uma faculdade”
(Aluna, 17 anos, grupo I1).

Percebe-se pelas falas a presenca de concepgbes do senso-comum a respeito dos fins da
educacdo estdo bem presentes em nossa sociedade e, para muitos, essa € a Unica finalidade da
escola, melhorar as possibilidades de empregabilidade e esse vir a ser mais bem remunerado e
menos penoso.

Observa-se, ainda, nas respostas dos alunos e, também, no cotidiano escolar, “que a escola
¢ a garantia de ser alguém no futuro”, essa triste realidade demonstra claramente a distor¢do dos
sentidos da formacdo humana da escola, e a forte presenca do ideario capitalista. Os quais nao
deixam os alunos viverem e perceberem o presente, saberem sua importancia individual e coletiva,
das varias facetas e papéis sociais... Prendendo-o0s apenas na preparacao para o trabalho, a fim de
atender as crescentes demandas da forca motriz do capitalismo e, vislumbrarem com um futuro
distante e promissor onde poderdo, se esforcarem, estudarem e trabalharem muito, terem uma

melhor remuneracdo e poderem desfrutar de todos os beneficios que a sociedade capitalista oferece.
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Esse discurso esta entremeado em nossa sociedade e até mesmo na prépria legislacéo
educacional, na qual se percebe a demasia importancia que oferecem, principalmente no ensino
Médio, para a preparacdo para o trabalho em detrimento da formacéo humana.

Ressalta-se que ndo se desconhece a funcdo do trabalho, mas defende-se seu principio
educativo e sua integralidade com a ciéncia e a cultura. Apenas teme-se que as classes menos
favorecidas ndo tenham o acesso devido, ao conhecimento produzido social e historicamente, e
continuem presos a ideologia profissionalizante da escola.

O Estado justifica a formacdo para o trabalho tornar o Ensino Médio mais atrativo aos
jovens, haja vista ser uma alternativa de formacédo e de profissdo aqueles que ndo irdo ingressar no
ensino superior, corroborando na persisténcia e sobrevivéncia da dualidade histérica do ensino
médio, pois as elites ndo importam esse tipo de formacéo, pois a terdo no ensino superior.

Por outro lado percebe-se com positividade as demais falas, e que os alunos realmente
estdo mais criticos e observadores da realidade a sua volta. Que ja estdo mais conscientes da
importancia das relagbes interpessoais da valorizacdo das diferencas e da diversidade cultural.
Destacando, que a escola o preparou para a autonomia e para o prosseguimento dos estudos.

A segunda pergunta aberta “Espaco aberto para expressar outras questoes de seu interesse
que ndo tenham sido tratadas no questionario” foi respondia por 136 alunos (13,1%) sendo
considerada uma boa participacdo dos alunos, haja vista ser uma pergunta aberta e ‘optativa’
corroborando com as respostas da 12 questdo na qual os alunos disseram que a escola estimulou o
pensamento critico e o desenvolvimento da expressdo de suas ideias. Um aluno até agradeceu pelo
espago aberto para que ele pudesse ser ‘ouvido’: “esta pesquisa € a base para que possamos Nnos
expressar e abertamente, expor a nossa opinido” (aluno Grupo I, 16 anos). Duas alunas usaram o
espaco para elogiar sua escola, “adoro minha escola; alguns professores e o ensino oferecido”.

Mas, a maioria utilizou o espaco para reclamar da infraestrutura, gestdo e professores,
sendo que 32 alunos reclamaram de seus professores quanto a profissionalizacdo, relacionamento,

desinteresse, assiduidade e pontualidade:

“falta de educacdo de alguns professores, e dire¢do, de ndo deixar nos alunos
argumentar alguma questdo, acham que sdo o dono da razdo, e ndo oferecem
espaco para nos escutar.”

“Bom ndo sio todos mais alguns professores mostram total desinteresse em
ministrar uma aula, outros ndo tem paciente de explicar e tirar as duvidas dos
alunos. Outros que mais faltam do que vem.”

“Falta & compreensdo dos professores em relacdo aos alunos! os professores nao
sabem ouvir os alunos.”

“Que todos os professores possam atender e dar aulas adequadas como todos os
outros professores, pois nem todos ddo aulas suficientes que satisfazem todos os
alunos.”
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“melhorar a qualificagdo dos professores para a escola precisa melhora o ensino
muito os precisamos de professores jovens e motivados para aula sem professores
velhos e que ndo querem dar mais aula a ponto de aposentar.”

“Os professores ndo cumprem seus deveres como: explicar bem, chegar no horério
certo e etc.”

Em defesa dos professores um aluno se manifestou:

“Os professores precisam trabalhar mais que um turno para ganhar um salario
decente e isso acaba atrapalhando suas aulas (ndo rende 100%), e ficam sem tempo
para preparar melhor as aulas.”

Ainda 29 solicitaram melhores condigdes de ensino, aulas extras e de reforgo, novas

metodologias e disciplinas extracurriculares:

“Acho que os professores deviam disponibilizar horarios extras para a ajuda de
alunos com dificuldade.”

“A Escola deve buscar atender mais os alunos fora do horario de aula para fim de
poder explicar com mais intensidade o que durante as aulas em uma sala lotada é
dificil de fazer.”

“Gostaria de ter acesso a uma rede melhor de ensino, para poder ter suporte para
meus estudos.”

“O espaco da escola ainda ndo esta totalmente adequado para o estudo, a questdo
social também ndo é empregada, o incentivo a outras atividades como musica e
danca também estdo ausentes e o0 material arrecado na contribuicdo espontanea no
ato da matricula e renovacao ndo sdo utilizados pelos alunos.”

“A escola ndo da base para que os alunos aprendam mais do que um simples
conteddo monotono académico, deviam ser feitas atividades diferenciadas que
preparassem o aluno para a vida e ndo apenas para prestar um vestibular, pois ele
deve ter gosto e vontade de estudar e ndo ter desprazer de estudar por se tornar uma
coisa mono6tona, que ndo trara desafios e uma aprendizagem verdadeira e intensa de
sua parte.”

“O tempo em g ficamos na escola e pouco para nos prepararmos para conseguir
fazer um vestibular, normalmente precisamos de um curso para poder conseguir
entrar em uma faculdade publica.”

“Acredito que para melhorar a educacdo, as melhorias ndo devem ser praticadas
somente nos alunos, mas também nos professores, como a preparacdo de mais aulas
praticas, como em laboratérios de qualidade e sala de informatica, e ndo apenas
conteudo em sala de aula.”

“E 0 que precisa também é a disposi¢do para aulas de reforgo em outros horarios ou
em outros dias escola ter lugares de pesquisa e estuda para todos os alunos e
melhor atendimento destes em minha opinido o laboratério tinha que ser mais
liberado pros alunos por que no meu caso eu nunca participei de uma aula no
laboratério, e eu queria que num fosse s6 aula normal podia ter coisas diferentes
para estimular os alunos a vim pra escola e ndo ficar em casa sem fazer nada, podia
ter mais passeios durante 0 ano , por que cansa so fica na sala estudando, é muito
coisa de rotina e eu sei que a escola € capaz de mudar isso , vocés vdo ver se
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mudar um pouco a rotina o tanto que vai mudar a frequéncia dos alunos na escola
vao todos querem vim pra escola , o estudo é importante mais so estuda na sala fica
chato podia ter aula preparada no computador, prova trabalhos podia mudar um
pouco podia deixa agente fazer as provas no computador ia ser muito legal, por que
0 que adianta ter o computador se poder usar ele, eu nunca tive uma aula aqui , eu
J& vi muitos anos aqui mais eu mesma nunca vim.”

“Podia ter cursos ou aulas apds o horério escolar, como por exemplo, Mecanica,
musica entre outros pra nos preparar para a faculdade.”

Mais 25 alunos reclamaram da infraestrutura, limpeza do espaco escolar e a disponibilidade

de laboratérios de informatica e material multimidia:

Na sequéncia
incentivo nos estudos:

“melhoria na ventilagdo da sala e melhor matéria de multimidia como: DVD
televisdo, e retroprojetor.”

“limpezas das quadradas e salas de aulas e sala de video.”

“Melhor acessibilidade a computadores na escola. Alunos ndo possuem licenca
para usar!”

“Creio que as escolas publicas precisam ser reformadas de maneira ampla e geral.
Os laboratérios e sala de video, por exemplo, ndo comportam e ndo estdo
preparados para receber e proporcionar aos estudantes, um bom aprendizado
préatico. E os banheiros também, que além de poucos sao precarios.”

14 disseram sobre o0 excesso de regras na escola e falta de motivacdo e

“Acho que a escola deveria ter, mas incentivo, proporcionar mas atividades , para
gue nds alunos tenhamos um motivo a mais para querer estudar!”

“Falta apenas uma coisa, MOTIVACAO!”

“Reconhecimentos de alunos que querem, estdo colocando a culpa em todos,
comeca a reconhecer e dar oportunidade para os que tém dificuldade, mas que
qguerem realmente algo na vida, pessoas que estdo dispostas a ter um ensino
superior com planos de vida, é isso que precisa reconhecimentos e prioridade para
0s que guerem! Estamos criando monstros, ta na hora de mudar isso, vamos dar
prioridade para 0s que querem e principalmente, dar valor!”

“Falta 0 apoio necessario para provas de vestibular, PAAES e outros; o interesse
dos professores em relacdo ao aluno é pouco; ndo ha interesse dos professores
guanto a profissdo de seus alunos (ajuda a escolher);a estrutura oferecida pela
escola ndo é de boa qualidade e atividades extracurriculares quase nao existem.”

Sete reclamaram da gestdo e dos funcionarios da escola:

“Mudanca das autoridades da escola, pois eles acham que s@o pessoas mais
inteligentes do que os outros e tem o poder de gritar com os alunos, e ndo dao
assisténcia ideal para melhor aprendizagem. tais autoridades citadas que sdo muito
brutas e agem com falta de educacdo, como: supervisores, e alguns outros.”
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“O diretor ¢ horrivel, ndo tem as mesmas boas opinides e nem boa disposi¢do para
ajudar os alunos, como a antiga diretora tinha.”

“A direg@o dessa escola ¢ desorganizada e sem educagdo, além do espaco fisico ser
parecido com um calabougo. Aprendi também que essa instituicdo de "ensino” retrata
fielmente a situacdo do governo do Brasil.”

Cinco disseram que a escola ndo ouve os alunos:

“Eu acho que tinha que escutar mais as opinides dos alunos, em questdo da escola.
Porque na nossa escola os alunos nao estdo podendo ter opinido de nada.”

“Acho q deveria ser perguntado sobre o que achamos que deve ser melhorado no
nosso ambiente escolar.”

Quatro reclamaram da relacdo familiar e falta de tempo na influencia em sua qualidade de
ensino:

“ndo da para estudar tanto fora da escola, pela falta de tempo por mais forga de
vontade que os alunos tenham em estudar, é muito complicado fazer tudo com
plenamente “certo”, pois as vezes ndo se tem tempo disponivel para estudos,
devido ao trabalho”.

“relacionamento com o0s pais e compreensao”
Quatro sdo contra a retirada de algumas disciplinas da grade curricular:

“Eu acho que ndo deveria ter educacéo fisica e acho um absurdo nao termos aula de
histéria e inglés. Acho que a escola deveria ser mais rigida, muitos alunos
desrespeitam os professores, atrapalham as aulas e os alunos interessados em
aprender e estes alunos muitas vezes nao sdo punidos”.

“Achei uma lastima a disciplina de histéria ser destituida da carga horéaria do 3°
ano, pois para fazer um vestibular é de suma importancia ter dominio, ao menos
parcial, deste conteido. Outro problema é que o conteddo programatico nunca é
concluido desde a 5 serie, sempre faltou terminar algo em alguma matéria. Quando
chegamos de manhd os bebedouros e os banheiros estdo sujos, devido ao uso da
noite, uso é muito ruim.”

“Também esse ano alunos da rede estadual foram muito prejudicados, com a falta
das aulas de historia a greve no inicio do ano, isso tudo prejudica bastante, afinal
como fazer uma prova de histéria no vestibular? sendo que ndo teve aulas de
historia esse ano é uma coisa impossivel praticamente. Fico me perguntando por
que ndo tem aulas de histéria, no lugar da educacédo fisica, que ninguém faz "
nada"? esse tempo deveria ser aproveitado com aulas produtivas.”

“Eu acho errado o governo tirar certas disciplinas que julgam ser menos
importantes, sendo que com o passar dos anos deveriam aumentar as disciplinas.”

“Melhores condi¢des de estudo, aulas mais especificas, ambiente para ter aula no
periodo extra, melhor ambiente de lazer.”

Trés alunos reclamaram da Greve e da reposicdo das aulas:
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“A reposigdo de aulas ndo foi feita devidamente, ocasionando uma perda para os alunos
da rede publica.”

Um reclamou da falta de acessibilidade na escola para pessoas com deficiéncia fisica e /ou
mobilidade reduzida; dois sobre a indisciplina dos alunos; um da falta de espago reservado para o
aluno ajudar na preservacdo do ambiente escolar; um sobre a falta de seguranca; dois sobre a falta
de atividades recreativas e desportivas; dois sobre o transporte escolar; e um indagou sobre qual a
melhor maneira e horario para estudar.

Percebe-se pelas falas que os alunos estdo conscientes de seus direitos e deveres, que 0S
mesmos querem ter voz e vez no processo educativo e querem melhores condigdes de ensino e
aprendizagem, logo veem necessidades de maior motivacdo deles préprios e de seus docentes,
necessidades de maior valorizagdo e formacgdo docente, de melhor distribuicdo da carga horéria,
disponibilidade de aulas extras para melhor consolidacdo dos contetdos, de melhor ambiente e

infraestrutura, e participacdo da familia em seu processo de ensino.
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2 CONHECENDO OS GESTORES EDUCACIONAIS

De acordo com o estudo sobre o Perfil dos diretores de escola da rede publica, realizado
pelo Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica (Ibope) sob encomenda da Fundagédo
Victor Civita (FVC, 2009), com 400 gestores de escolas publicas de 14 capitais brasileiras, ha
predominio do sexo feminino, com 80% dos entrevistados. Embora a presenca feminina tenha sido
majoritaria em todas as regides brasileiras, é interessante notar que nas capitais da Regido Sudeste
essa proporcao foi ligeiramente maior do que nas demais regides, enquanto na Regido Nordeste
gestores do sexo masculino chegaram a representar 25% do total dos entrevistados. Observou-se, no
entanto, um crescimento da presenca masculina a medida que se avanca em direcdo ao fim do ciclo
basico. Quanto a idade, 83% situam-se na faixa entre 36 e 55 anos, com uma idade média de 46
anos. A concentragdo nessa faixa de idade é ainda mais acentuada nas regides Norte e Centro-Oeste,
que apresenta menor proporcao de profissionais acima dos 55 anos. JA na Regido Sul, €
significativamente baixa a porcentagem de profissionais entre 25 e 35 anos em relagdo as demais
regides brasileiras.

Quanto ao presente estudo, realizado nas sete escolas estaduais de Ensino Médio, ao menos
um gestor (diretor, vice e/ou supervisor pedagogico) respondeu ao questionario (APENDICE 1),
totalizando 20 gestores, desses a grande maioria era do sexo feminino (70%). E, se auto
reconheceram como brancos(as) (68,42%), casados(as) (65%), com idade entre 30 a 50 anos (70%),
renda familiar superior a R$1.196,00 (85%), e com apenas um dependente (53,33%) conforme

mostrado no Gréfico 3.
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Situacao conjugal Numero de dependentes

Renda familiar

m AtéRS 277,00

H DeRS$S727,00a RS 1.195,00

m DeRS 1196,00a RS 3479,00

B De RS 3480,00a RS 6564,00

m De RS 6565,00a RS 9733,00

GRAFICO 3: Dados gerais dos Gestores do Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Quando ao grau de instrucdo, 18 dos 20 gestores responderam a esse item, e todos eles
possuem nivel superior de ensino, sendo que nove gestores (50%) possuem graduacdo em
Pedagogia, trés em Historia, trés em Ciéncias Bioldgicas, um em Quimica e um em Geografia,
sendo similares aos dados da FVC (2009), onde h& recorréncia de Gestores graduados em
Pedagogia (43%) no Brasil.

Dos 18 gestores, 75% concluiram seus estudos em uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) publica. 73,68% deles fizeram p6s-graduacdo latu-sensu, a maioria na modalidade presencial
(83,33%) e nenhum realizou pds-graduacdo stricto-sensu. N&o houve correlacdo direta entre o
tempo de experiéncia frente a gestao da escola ou mesmo o tempo de docéncia com os resultados do
ENEM 2009.

Ao analisar os dados da FGV (2009) verifica-se que a grande maioria dos gestores das
redes publicas que atuam nas principais capitais brasileiras concluiu o Ensino Fundamental e o
Médio em escola pablica. J& na graduacdo no Ensino Superior e na pos-graduacdo a situacao se
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inverte, a maior parte dos gestores escolares fez sua formagéo nas institui¢cées privadas, com maior
prevaléncia nas regides Sudeste e Sul (66% e 58% respectivamente), esta proporgéo cai para 43%
no Nordeste e para 28% nas regides Norte e Centro-Oeste. Também ¢é alta a proporcao de gestores
que fizeram algum curso de pos-graduacdo (72%), sendo a grande maioria composta por cursos
latu-sensu, apenas 5% fizeram mestrado e 1% fez doutorado.

A busca por melhorias na qualidade da educacédo traz aumento de exigéncias para a gestao
escolar, logo surge a necessidade de formacdo de gestores escolares. Em geral, a formacao bésica
dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa area especifica de atuacdo e que, mesmo quando
estes profissionais a tém, segundo Lick (2000) ela tende a ser livresca e conceitual uma vez que
esta €, em geral, a caracteristica dos cursos superiores na area social.

A formacdo inicial, em nivel superior, de gestores escolares esteve, desde a reforma do
curso de Pedagogia, mediante a oferta da habilitacdo em Administracdo Escolar (atualmente
denominada de Gestdo Escolar). O MEC propunha, na década de 70, que todos os cargos de diretor
de escola viessem a ser ocupados por profissionais formados neste curso. No entanto, com a
abertura politica na década de 80 e a introducdo da pratica de eleicdo para esse cargo, diminuiu
acentuadamente a procura desses cursos que, por falta de alunos, tornaram-se inviaveis. Houve, no
entanto, um movimento no sentido de ofertar cursos de especializacdo em gestdo educacional, muito
procurado por profissionais ja no exercicio dessas func¢des, porém, com um numero relativamente
pequeno de vagas.

No estado de Minas Gerais a partir de 2010 para concorrer ao cargo de dirigente escolar de
escola estadual, os candidatos devem fazer uma prova com 60 questfes e obter nota minima de
70%, alem de ser detentor de cargo efetivo ou efetivado das carreiras de Professor de Educacgéo
Basica (PEB), ou Especialista em Educacdo Basica (EEB), Supervisor Pedagdgico ou Orientador
Educacional; possuir formacdo para o magistério obtida em Curso de Pedagogia, Licenciatura Plena
ou Graduacdo acrescida de formacdo pedagogica docente; ter obtido pontuacéo igual ou superior a
70 (setenta) pontos no ultimo periodo da Avaliacdo de Desempenho Individual (ADI), ou na Gltima
etapa em que foi submetido a Avaliacdo Especial de Desempenho (AED). A Certificacdo é requisito
indispensavel para participacdo do candidato no Processo de Indicacdo de Diretor de Escola.

As IES sdo insuficientes na formacdo inicial de Gestores Educacionais, mesmo 0s que
oferecem os cursos de Pedagogia, além dos cursos de Licenciatura que ndo visdo a gestdo escolar.
Recaindo, portanto, sobre os sistemas de ensino, muitas vezes, a tarefa e a responsabilidade de
promover, organizar e até mesmo, realizar cursos de capacitacdo para a preparacdo de diretores
escolares.

Essa responsabilidade se torna mais marcante quando se evidencia a necessidade de

formacdo continua, complementarmente a formacdo inicial (MACHADO, 1999), como condigdo
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para acentuar o processo de profissionalizacdo de gestores, de modo que enfrentem 0S novos
desafios a que estdo sujeitas as escolas e os sistemas de ensino.

De pouco adiantam a melhoria do curriculo, a introducdo de métodos e técnicas
inovadores, informatizacdo das escolas, se esses ndo sejam acompanhados de um esforco de
capacitacdo dos dirigentes escolares. Essa capacitacdo, segundo Luck (2001) constitui-se um

processo aberto, de formacgdo continuada e permanente.

N&o se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em servico, pelo
ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar convenientemente em situacoes
de tensdo, como desenvolver trabalho em equipe, como monitorar resultados, como
planejar e implementar o projeto politico-pedagégico da escola, como promover a
integracdo escola-comunidade, como criar novas alternativas de gestdo, como
realizar negociagdes, como mobilizar e manter mobilizados atores na realizagéo das
acOes educacionais, como manter um processo de comunicacado e dialogo abertos,
como estabelecer unidade na diversidade, como planejar e coordenar reunides
eficazes, como articular interesses diferentes, etc. Os resultados da ineficacia dessa
acdo sdo tdo sérios em termos individuais, organizacionais e sociais, que nao se
pode continuar com essa pratica. A responsabilidade educacional exige
profissionalismo. O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes (LUCK 2001, p. 29).

Todos os gestores das escolas pesquisadas disseram sentir-se preparados para exercerem o
cargo que ocupam, e a maioria (55%) disse que obteve essa preparacdo na Escola, 25% na
Superintendéncia Regional de Ensino e apenas 20% na Universidade. Ao serem indagados sobre 0s
documentos que utilizam para desempenhar o cargo, 32% disseram utilizar o Contetudo Basico
Comum (CBC); 22,97% o Projeto Pedagogico da Escola; 20,27% as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN); 12,16% o Novo Plano Curricular para o Ensino Médio; 10,81% as OrientacGes
Metodoldgicas para os Parametros Curriculares e 9,46% disseram outros documentos.

No perfil tracado pela FCV (2009) 93% dos gestores escolares consideraram a graduacgéo
como "excelente” ou "boa", porém apenas 36% acham que esta graduacdo inicial os preparou para a
gestdo da escola. Para 40%, a graduacdo inicial nao foi satisfatéria o suficiente para o exercicio do
cargo. Desses 80% deles fizeram cursos de formacdo continuada em gestdo escolar, e o tempo de
exercicio no cargo foi um fator determinante para a realizacdo do mesmo, enquanto 95% daqueles
que tem mais de dez anos de experiéncia tiveram acesso a este tipo de formacdo, esta proporcdo
caiu para 66% dentre os que estdo no cargo ha menos de dois anos.

No presente estudo, 0s gestores ao se auto avaliarem (zero a dez) no apoio didatico que
eles a escola oferecem aos seus docentes foi obtido uma média de 7,5 pontos. Apenas duas escolas
uma de cada Grupo se auto avaliaram com nota dez, e ao serem indagadas sobre quais tipos de
atividades ou formacdo didatica era oferecida aos professores, seja pela escola ou pela gestdo, o
estabelecimento de ensino do Grupo I, disse oferecer recursos audiovisual (data-show), apoiar

projetos extraclasse, e uma vez por semestre uma palestra aos docentes. O gestor da escola do
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Grupo 11, disse desconhecer as atividades didaticas oferecidas aos seus docentes, mas mesmo assim
se avaliou em dez.

A maioria das demais escolas disse oferecer recursos audiovisual (data-show), e
orientacBes técnicas, ou reunides administrativas no horéario de modulo Il (resolucdo n. 3119/79 da
SEE/MG). Ressalta-se que uma escola do Grupo | (resposta de dois gestores dessa escola) disse néo
oferecer nenhum apoio didatico aos seus docentes. Apenas duas escolas uma de cada Grupo,
parecem realmente oferecer um maior apoio pedagdgico aos seus docentes, oferecendo: Orientagdo
e apoio no planejamento e replanejamento; Apoio na preparacdo de materiais didatico;
Planejamento e orientacdes de intervencBes pedagdgicas; Curso de informatica; Grupos de
Discussdo; Organizacdo de atividades interdisciplinares e extracurriculares; Diagnéstico de
aprendizagem das disciplinas; Incentiva e libera seus docentes para participarem de cursos e eventos
cientificos. Porém, um desses gestores relata o quanto é dificil investir na formacao continuada dos

docentes:

A formacao continuada de docentes é extremamente precaria e sem regularidade. A
escola ndo tem autonomia financeira para investimentos em capacitacdo. Considero
0 modelo de gestdo das escolas estaduais de MG, totalmente concentrador e
ultrapassado, e pouca producdo intelectual. (Gestor de uma escola Estadual de
Uberlandia, 2010)

Todos os gestores consideram o corpo docente que trabalha na sua escola capaz de ajudar
seus alunos a desenvolver competéncias, realizam trabalhos interdisciplinares e contextualizam os
contetdos de sua disciplina.

Os processos de ensino e de aprendizagem que realizados pelos professores ¢é avaliado por
100% dos gestores, sendo que 55,56% deles disseram avaliar o trabalho semestralmente, e pouco

mais de 10% avalia diariamente o trabalho docente (GRAF. 4).

Semanal
16,67%

GRAFICO 4: Frequéncia de acompanhamento do trabalho docente realizado pelos gestores do
Ensino Médio Estadual de Uberlandia — MG.
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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As modalidades de avaliacdo utilizadas pelos gestores esta disponivel no Grafico 5, sendo

as provas de conhecimento (interna e externas) aplicadas aos alunos a modalidade mais usada com
48%; apenas 14% dos gestores fazem observacgéo das aulas de seus professores.

B Observacdode aulas
M Provas de conhecimentos aos alunos (internas)
m Provas de conhecimentos aos alunos (externas)
W Entrevistas aos professores
B Entrevistas aos alunos
B Questionarios aos alunos

Questionarios aos professores

Outros

GRAFICO 5: Modalidades de avaliagio do trabalho docente realizado pelos gestores do Ensino
Médio Estadual de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Percebe-se que ao avaliarem o processo de ensino aprendizagem de seus docentes, 0S
gestores conforme a Tabela 8, na maioria dos itens eles os avaliaram como regular e/ou
insuficientes, demonstrando a realidade vivenciada nas escolas como professores despreparados
para a pratica docente, uso de novas tecnologias e metodologias.

TABELA 8: Avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem dos docentes por parte de seus
Gestores de escolas estaduais de Uberlandia/MG.

ASPECTOS Bom Regular Insuficiente

% % %
Uso das novas tecnologias pelos docentes 55,56 22,22 22,22
Estimula o uso das novas tecnologias pelos alunos 50,00 27,78 22,22
Atitudes e comportamento nas aulas 38,89 50,00 11,11
Desenvolve habilidades dos alunos para o estudo 5,56 61,11 33,33
Independente
Trabalho educativo por parte do professor 66,67 33,33 0
Desenvolvimento da expresséo oral e escrita dos estudantes 33,33 56,56 11,11
Uso da biblioteca pelos alunos 38,89 38,89 22,22
Apl.lc.a(;ao. de estratégias docentes educativas 50,00 44,44 5,56
individualizadas por parte dos professores
Desenvolvimento de competéncias por parte dos alunos 33,33 55,56 11,11
Preparacao dos docentes para a docéncia 55,56 33,33 11,11
Preparacao dos estudantes 44,44 55,56 0
Estimula hébitos de leitura e de estudo nos estudantes 16,67 50,00 33,33

Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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Segundo os gestores os professores ndo estimulam seus alunos no uso de novas
tecnologias, mas como percebido essa deficiéncia ndo deve recair apenas sobre os docentes, haja
vista, que a maior reclamacéo dos alunos é o dificil acesso deles aos laboratdrios de informatica,
muitas das escolas o possuem, mas ficam trancados. Logo € um problema da gestdo da escola que
ndo motiva nem os alunos e nem os docentes, haja vista muitos dos docentes possuem muitas
dificuldades com as novas tecnologias.
Porém, todos os gestores disseram que €é regular e/ou boa a preparacdo de seus alunos
(Tabela 8), contudo ndo é o que se tem demonstrado nas avaliagbes do ENEM e nem do mercado de
trabalho. Entretanto, a maioria disse que o desenvolvimento de habilidades, linguagem,
competéncias e autonomia nos estudos de seus alunos é regular e/ou insatisfatoria, ou seja, findam
por confessarem que seus estudantes ndo sdo preparados como deviam ser. Manifestam ser
excessivo 0 tempo dedicado a questBes administrativas e burocraticas, restando pouco tempo a
gestdo da aprendizagem e acompanhamento da producdo dos alunos e docentes, convergindo na

delegacgéo desses acompanhamentos apenas aos supervisores pedagdgicos.



132
3 CONHECENDO OS DOCENTES

Hé& predominio de mulheres ocupando os cargos na educacéo basica, na educacao infantil
quase a totalidade dos professores sdéo mulheres com 98%, no ensino fundamental a proporcéo € de
88,3% (GATTI e BARRETO, 2009). Ja no Ensino Médio em nivel nacional essa proporcao
diminui, mas continua prevalecendo o sexo feminino de acordo com os dados divulgados pelo
Instituto de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (BRASIL, 2009) o numero de professoras nesse
nivel de ensino ha dois anos correspondia a 64,08% do total de professores. No caso de Minas
Gerais esse indice era de 67,52%.

Em Uberlandia, de acordo com Puentes, Aquino e Longarezi (2011) entre os mais de trés
mil professores vinculados a rede estadual publica de Ensino Médio em 2010, 58,61% eram do sexo
feminino e 41,38% do masculino. O mesmo comportamento se repete no total de professores que
compdem o corpo docente das sete escolas estaduais de Ensino Médio estudadas dos 331
professores, 64,04% sdo mulheres e 35,93% homens. Desses, 85 docentes responderam ao
questionario (APENDICE 1), e a maioria eram do sexo feminino (60%), se auto reconhecem como
brancas (71%), casadas (56%), com idade entre 30 a 50 anos (58%), renda familiar superior a
R$1.196,00 (87%), e com apenas um dependente (46%) conforme mostrado no Grafico 6.

Raca ou cor Idade

>de 61 anos
1%
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Situagéo conjugal NuUmero de dependentes

Viuvo(a)
1,18%

Divorciado(a)
11%

2,00%- 1% o Renda familiar

mAtéRS 277,00

M De RS 486,00 a RS 726,00
mDeRS727,00a RS 1.195,00
HDeRS 1196,00a RS 3479,00
B De RS 3480,00a RS 6564,00
mDe RS 6565,00a RS 9733,00

m Acimade RS 9.733,00

GRAFICO 6: Dados gerais dos Professores do Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

No que diz respeito particularmente a idade dos professores, Andrade et al. (2004),
observaram que a média nacional era de 37,8 anos o que, considerando o panorama mundial, é 0
quadro docente mais jovem. Com concentracao significativa desses profissionais nas faixas de 26 a
35 anos e de 36 a 45 anos (33,6% e 35,6% do total, respectivamente). Os professores com até 25
anos somavam 8,8% do total e com mais de 45 anos 21,9%. Atualmente, na Educacdo Baésica
especificamente, a média de idade dos professores é praticamente a mesma (38 anos), as idades que
aparecem com mais frequéncia variam entre 28 e 42 anos, com média de idade do Ensino Médio de
40 anos (PESTANA, 2009).

No Ensino Médio de Uberlandia, no recorte das sete escolas tem-se a idade média de 41
anos, um pouco superior a brasileira, como observado no Gréafico 6 (idade), em Uberlandia os
docentes se distribuem de maneira bastante equitativa dentro de trés faixas: 21% tém entre 20 a 30

anos, 30% entre 31 e 40 anos e 28% até 50 anos. N&o obstante, 0 nUmero de professores jovens com
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menos de 25 anos e mais de 60 esta bem abaixo da média nacional (1,7% e 1%, respectivamente).
Diferentemente do que acontece em nivel nacional, aonde a maior concentracdo de docentes
atuantes vai até os 45 anos (78%), em nossa amostra 49% dos docentes tinham mais de 40 anos, e
também foi alta a taxa de professores com mais de 50 anos (21%).

Quanto a formacdo docente, de acordo com a LDB (1996), apenas professores com nivel
superior em curso de licenciatura de graduacdo plena e/ou com formacdo pedagdgica poderiam
ministrar aulas no Ensino Médio. Na busca pela qualidade no Ensino Médio o MEC instituiu, pelas
portarias n°. 1189 de 05 de dezembro de 2007 e n°. 386 de 25 de margco de 2008, um Grupo de
Trabalho Interministerial que redigiu e circulou o documento titulado “Reestruturagdo ¢ expansdo
do Ensino Médio no Brasil” (BRASIL, 2008a), que defende a necessidade de garantir as condicdes
para 0 exercicio da docéncia pelo fortalecimento da identidade profissional docente e da
centralidade de sua agdo no processo educativo.

Em 2009, 91,31% dos docentes brasileiros do Ensino Médio possuiam nivel superior
completo (BRASIL, 2009b), 87,0% deles com licenciatura no caso especifico do estado de Minas
Gerais, eram 92,8% os professores com formagao universitaria (PESTANA, 2009).

Uberlandia esta, em 2009, com 97,88% de professores graduados (MEC/INEP/DEED,
2010). No caso do Ensino Médio de acordo com a amostra analisada todos os docentes possuem
curso superior e desses, 77% concluiram seus estudos em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES)
publica. 67,57% deles fizeram pos-graduacdo latu-sensu, a maioria na modalidade presencial
(73,68%) e 21,05% pds-graduacao stricto-sensu em nivel de mestrado. As areas do conhecimento
dos docentes participantes da pesquisa estdo demonstrados no Grafico 7, as duas mais
representativas foram das Ciéncias Bioldgicas (23,08%), seguida da Quimica (17,95%). Na amostra,
98% dos professores ministravam apenas uma disciplina, e a maior parte deles (63,1%) possuem
entre nove e 10 turmas.

A maioria dos docentes é efetivo/efetivado no cargo em que exerce na escola (67,85% -
42,85% sdo efetivos, 25% efetivados), mesmo sendo a maioria, ainda é grande a quantidade de
profissionais designados (32,14%), o que favorece o continuo rodizio de professores, dificultando o
vinculo professor-aluno, o planejamento e a continuidade de projetos educacionais, sem contar que,
muitas vezes, ha perdas de aulas durante o processo de substituicdo gerando, consequentemente,

perdas no processo ensino-aprendizagem.
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GRAFICO 7: Distribuicio dos Professores pesquisados, quanto a disciplina que ministram.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Em 2004 predominavam no pais os professores efetivos (concursados), 66,1% dos
docentes que exerciam a docéncia em escolas publicas eram concursados e pouco mais de 9%
efetivados sem concurso (ANDRADE et. al., 2004). O restante dos professores eram designados
e/ou contratados temporariamente (25%).

Dados de Abramovay e Castro (2003) em pesquisa realizada a partir da analise de uma
amostra de professores em representacdo de 13 capitais federativas constatou que em Belo
Horizonte, apenas 25,3% do total eram professores efetivos, contra 65,4% com contratos precarios
ou temporarios, a realidade atual do enquadramento funcional desses profissionais ainda € incerta,
mais estimasse melhoras haja vista ter havido dois concursos publicos, em 2004 e 2010, para
docentes da SEE/MG e, também, ndo se tem estimativas em relacdo a sua situacdo funcional dos
mais de trés mil professores da rede publica estadual de Ensino Médio em Uberlandia.

No Brasil a carreira docente se inicia cedo, muitas vezes, antes da propria formacao
profissional. De acordo com Andrade et. al. (2004), 53% dos professores conseguiam seu primeiro
emprego antes de concluir seus cursos de habilitacdo, outros 20,5% ingressavam no mercado de
trabalho no maximo seis meses apds serem habilitados e mais de 70% do total iniciavam a atividade
laboral em escolas publicas.

Andrade et al. (2004) verificaram 54,2% dos professores brasileiros cumpria de 21 a 40
horas, 30,9% de 1 a 20 e 14,8% mais de 40 em 2003. De acordo com o nimero de escolas em que
trabalhavam se observa que 58,5% apenas estavam vinculados a uma escola, 32,2% a duas e 6,3% a
trés escolas. 17,7% dos que tinham mais de 600 alunos. A Superintendéncia Regional de Ensino de

Uberlandia ndo dispde, segundo informagdo da propria instituicdo, dos dados completos a respeito
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da proporc¢do dos professores de Ensino Médio da rede publica estadual segundo a quantidade de
horas semanais em sala de aula. Contudo, sabe-se que as condic¢es de trabalho dos professores
variam em relacdo ao tipo de regime, jornada e situacdo funcional.

Conforme a legislacdo em vigor no pais, a carga de trabalho é de 24 ou 30 horas, podendo
chegar a 48 quando desempenham dois cargos. Na amostra estudada, independentemente do tipo de
situacdo funcional, 24,56% dos professores tem uma jornada laboral inferior a 20 horas, 61,40%
entre 21 e 40 horas, 14,03% superior a 40 horas. De maneira que acima da metade dos professores
trabalha mais de um periodo por dia na escola. Outro fator que ressalta-se é que 32,73% dos
docentes amostrados trabalhavam em outra escola ou empresa, dessa forma o docente ndo pode
dedicar-se integralmente e ter uma maior identidade com o local de trabalho. Pouco mais da metade
dos docentes (51%) desempenham outras fungdes na escola, além da docéncia, conforme o Grafico
8.

A situacdo laboral piora no desvelar dos dados, pois os docentes que mais lecionam
numeros de aulas semanais sdo 0s designados, cujo tipo de contrato de trabalho é precério, flexivel
e sem garantias. Ainda esses possuem menores niveis de escolaridade, menor tempo de titulacéo,
logo menor experiéncia profissional. Sendo assim, é possivel constatar que os professores com mais
necessidades formativas sdo os que mais trabalham em sala exercendo a docéncia e os que dispdem
de menos tempo para participar de atividades coletivas de aperfeicoamento, planejamento de aulas e

avaliacdo da aprendizagem.

M Projeto da Secretaria Estadual de Minas

Gerais
B Aprofundamento de Estudos

25% B Programade Educacdo Profissional
B Pesquisa
B Programa de Desenvolvimento Profissional
6,82% 1
o 2,27% m Acelerar para Vencer
2 2,27%
i e Formacao Inicial para o Trabalho
9,09%

Escola Viva, Comunidade Ativa

Extensdo

GRAFICO 8: Atividades extraclasse realizadas pelos Professores do Ensino Médio Estadual de

Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.



137

Na amostra de docentes pesquisada verificou-se uma marcante heterogeneidade quanto ao
tempo de experiéncia na docéncia no nivel médio de ensino que foi dos trés meses a 33 anos, com
média de 11,2 anos. Os anos de experiéncia que aparecem com mais frequéncia (moda) variaram
entre dois e dez. Os dados coletados mostram que 27,27% docentes possuem menos de trés anos de
experiéncia; 22,72% entre quatro e seis anos; 15,15% entre sete e dez anos; 10,60% entre onze e
vinte anos; enquanto que um indice relativamente alto de professores tem acima de vinte anos de
experiéncia no Ensino Médio (22,72%). Continuando a reflexdo das andlises, percebe-se a
concentracdo das maiores proporcoes de professores entre 0s que tém menos de trés anos de
experiéncia (27,27%) e 0s que possuem mais de vinte (22,72%). Também, é marcante o fato de que
50% dos professores pesquisados tém entre zero e seis anos de servico no Ensino Médio, o que
permite inferir que se trata de um corpo docente em inicio da carreira e com uma préatica pedagdgica
relativamente pequena. Por fim os altos indices de professores que sé tém experiéncia profissional
no Ensino Médio (24%).

De acordo com a periodizacéo estabelecida por Huberman® (1992), 22,72% dos professores
pesquisados atravessam a etapa de estabilizacdo, pois tém entre quatro e seis anos de experiéncia;
25,75% as etapas de diversificacdo, pbr-se em questdo, e de serenidade e distanciamento afetivo,
pois tém entre sete e 20 anos; enquanto que um indice ainda alto (22,27%) atravessa as fases de
conservadorismo e de desinvestimento, pois tém mais de 20 anos de experiéncia profissional.
Colocado de outra maneira, € possivel afirmar que a maior parte dos professores pesquisada
(65,14%), encontra-se nas trés fases iniciais do ciclo de vida profissional e um ndmero
relativamente alto desses (22,27%) esta, ainda, na primeira fase, isto é, de entrada na carreira.

Quanto os documentos que estdo disponiveis na escola para a preparacdo do ensino, a
maioria (28,04%) citou os Conteudos Basicos Comuns (CBC), seguido das Diretrizes curriculares
nacionais (DCNSs) com 23,81%, e 20,11 que utilizam o projeto politico-pedagdgico (GRAFICO 9).
A grande maioria (96,4%) disse utilizar algum desses documentos para preparacéo de suas aulas,
contudo apenas 13,56% disseram ter total acesso a esses documentos (GRAFICO 10). Como j4 dito,
muitos gestores ndo disponibilizam os documentos aos docentes, até o PPP que deveria estar ao
alcance de todos e fazer parte da pratica cotidiana escolar, recebe pouca importancia e fica
engavetado.

Ainda conforme o parecer CNE/CEB n° 5/2011 para que se melhore a qualidade de ensino
é imprescindivel a escola ater-se as suas finalidades, logo engloba os diferentes atores que a

compde, 0s quais devem conhecer e entender as propostas e finalidades educacionais presentes na

8 Segundo ele, na carreira pedagdgica de um professor podem ser estabelecidas, levando em consideracdo o
desenvolvimento do individuo na idade adulta, sete fases distintas: 1) Entrada na carreira; 2) Estabilizagdo; 3)
Diversificacdo; 4) Por-se em questdo; 5) Serenidade e distanciamento afetivo; 6) Conservadorismo e lamentagdes; 7)
Desinvestimento.
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legislacdo vigente. Conhecer os documentos e durante a elaboragéo e estruturacdo do PPP (que ndo
tem ‘tempo’ demarcado) é um 6timo momento para socializagao e reflexdo da acdo educativa que a
escola desenvolve com base nas finalidades e os objetivos definidos pela legislacdo e pela

construcdo democratica, dentro da autonomia conquistada pela escola.

M Diretrizes Curriculares Nacionais
[DCMs)

W Novo Plano Curricular para o Ensino
Medio

M Projeto Pedagogico da Escola

M Conteldo Basico Comum (CBC)

MW Orientagdes Metodoldgicas para os
Parametros Curriculares

GRAFICO 9: Distribuicio dos documentos que estdo disponiveis na escola para a preparacdo do

ensino pelos Professores do Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Dificil Acesso
6,78%

GRAFICO 10: Distribuicdo da acessibilidade aos documentos na escola para a preparagdo do

ensino pelos Professores do Ensino Médio Estadual de ensino de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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A grande maioria, 90,91% dos professores disse participar de reunifes na escola, porém a
metade disse participar de reunifes administrativas, 25% reunifes de nucleos interdisciplinares na
elaboragdo de projetos, e 0s outros 25% reunides de nucleo de disciplina. As reunides pedagogicas
deveriam acontecer com uma maior periodicidade e ndo serem apenas condensadas no inicio dos
semestres letivos e que fossem de fato pedagdgicas e ndo administrativas, pois esse seria um
momento rico de formacdo continuada e construcdo da identidade docente com seu lécus de
trabalho.

A escola deveria ser um espaco aberto ao dialogo, onde experiéncias e dificuldades fossem
compartilhadas, refletidas e solucbes fossem estudadas, apontadas e desenvolvidas na coletividade.
Logo, estas situacdes fizessem parte da cultura escolar, pois essas idas e vindas periddicas e
constantes estariam capacitando os professores e a propria instituicéo escolar.

Enfim, é necessario que a escola se veja como espacgo de formacdo inicial (enquanto campo
de estagio) e continuada de professores, pois para Leite (2010) a formacdo em servigo possibilita
um repensar das praticas pedagogicas, a fim de que ocorra a formacéo integral e eficaz dos alunos.

Quando a reunido pedagogica for usada para estudar e analisar as situacfes que aparecem
no cotidiano escolar e, em cima disso, construir novas possibilidades e parcerias para a
concretizacdo do ensino e de todo o processo de aprendizagem, contribuira com o grupo na busca da
qualidade do ensinar e aprender, pois conforme Placco e Silva (2006) docentes convencidos e
dispostos a crescer com seus pares a fim de promover uma educacéo de qualidade, abre espaco para
efetivacdo do processo formativo em servico trazendo resultados positivos.

Leite (2010) corrobora com esse pensamento ao afirmar que em decorréncia de agdes
coletivas formadoras ha inclusdo de novas praticas pedagdgicas em sala de aula, pois esse espaco
motiva e desperta o interesse dos colegas de trabalho, trazendo mudancas organizacionais e
materiais do espaco escolar. Almeida (2006) também reconhece que a formacgdo continuada deve
centrar-se na escola, pois é nesse espaco que os professores e alunos estdo aprendendo a todo o
momento sendo também, o espaco onde 0s saberes e as experiéncias sdo trocadas, validadas,
apropriadas e/ou rejeitadas.

Outra atitude que deve fazer parte da cultura docente é o planejamento teorico, didatico e
pedagdgico de suas aulas, pois pelos dados do presente estudo, 96,61% dos professores disseram
preparar a disciplina do ponto de vista didatico, mas a periodicidade dos planejamentos e a forma,
dispostas na Tabela 9, demonstra que a grande maioria realiza 0s seus planejamentos de forma
individual e, mesmo a maioria dizer fazé-lo semanalmente é grande e preocupante a porcentagem de

professores que o fazem apenas anualmente. Apenas 1,54% deles planejam diariamente suas aulas.
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TABELA 9: Distribuicdo da periodicidade e a forma dos planejamentos realizados pelos docentes
das sete escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia/MG, utilizadas no estudo,
2010.

PLANEJAMENTO Periodicidade Forma

39,47% semanalmente 60,00% individual

da disciplina 14,17% quinzenalmente 20,00%0 coletiva
13,13% mensalmente 18,18%ambas
32,89% Anual 1,82% Nenhuma
60,00% semanalmente 68,52% individual
15,38% quinzenalmente 11,11% coletiva

da aula 15,38% mensalmente 18,52% ambas

7,69% Anual 1,85% Nenhuma

1,54% diario

Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

O mais agravante é que os docentes pesquisados ddo pouca valia a preparacdo de suas
aulas, haja vista que 61,67% deles disseram ser satisfatorio o seu planejamento conferindo a ele
nota de nove a 10 pontos; 36,67 julgaram-no aceitavel (nota de sete a oito pontos); e, apenas 1,67%
disseram ser deficiente (zero a seis pontos).

Perante esses resultados como conceber que esses docentes estdo preparados e motivados?
Que eles conseguem assegurar que toda a classe e cada estudante, em particular, trabalhem de forma
intensa ao longo da aula, sem interferéncias e sem fadigas, com vistas ao comprimento dos
objetivos, se a preparacéo, de fato, das aulas ndo esta presente no cotidiano dos professores?

Vale-nos rememorar Libaneo (2008) que diz que a estruturacdo da aula é um processo que
exige do professor muita criatividade e flexibilidade, isto €, perspicacia de saber o que fazer frente a
situacOes didaticas especificas, cujo rumo nem sempre € previsivel, imaginem o desfecho sem
planejamento inicial.

Os resultados obtidos confirmam os de Puentes (2010) no qual maioria dos professores em
exercicio e os futuros professores em formacéo, ddo pouca ou nenhuma importancia a preparagédo
organizativa da aula para o ensino. Comumente a preparacdo dos professores limita-se ao
cumprimento dos alunos, ao controle da presenca e ao inicio imediato da aula com a solucdo das
tarefas selecionadas para o dia.

Ainda, de acordo com Yacoliev (1979), formacdo dos alunos sé € possivel por intermédio
do esforco planejado e sistematico dos professores com vistas a um trabalho que deve ser feito com
paciéncia e tenacidade em cada aula, em cada grupo de estudantes e em cada estudante
individualmente.

Foram 58,62% dos professores que disseram receber orientacdo e/ou formacdo para
realizar o planejamento didatico, sendo que mais da metade (52,08%) recebem orientacdo da

supervisdo pedagdgica da escola, conforme se verifica na Grafico 11. Desses 51,61% julgaram
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satisfatorias as orientagfes/formacdo que recebem para realizarem seus planejamentos didaticos,
seguidos de 25,81% que o considera aceitdvel, e um nimero expressivo (22,58%) o consideram
deficiente.

Outro fato relevante é 58,33% desses docentes disseram ndo haver nenhuma avaliagdo
sistematica de seu desempenho didatico, dos que sdo avaliados a maioria (46,3%) disse ser avaliado
pela Avaliacdo de Desempenho Docente, que € uma avaliagdo estruturada e obrigatdria a todos o0s
docentes efetivos e/ou efetivados do Estado que, na maioria das vezes, ndo cumpre o seu papel e
nem ¢é realizada efetivamente segundo as orientacdes da SEE, acontece como fim de simples
preenchimento de documentos a cumprir com as normas da SEE. 22,22% (GRAFICO 12) deles
disseram serem avaliados pela Avaliacdo de Desempenho do Aluno, que na maioria das vezes segue
0s mesmos passos da Avaliacdo de Desempenho Docente. Fato relevante é que apenas 5,56% dos

docentes disseram serem avaliados mediante a observacéo de suas aulas.

Qutras
4,17%

Oficinas
didaticas
6,25%

GRAFICO 11: Distribuicdo de tipos de orientacdo e/ou formacdo recebida pelos docentes para

realizar o planejamento didatico.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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GRAFICO 12:Distribuicio de tipos de avaliacio do desempenho didatico feita aos docentes das
Escolas Estaduais de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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Fato preocupante é que 37,84% dos docentes desconhecem os resultados de sua avaliag&o.
Ao serem indagados sobre o que a escola faz com o resultado da avaliagdo a maioria (40,63%)
disseram ndo saber; 25% disseram que a Escola ndo faz nada; 21,88% disseram que a escola propoe
acOes de apoio e orientacdo (dessas 75% propdem acgdes coletivas), e 12,5% premia 0S seus
docentes e nenhuma os pune.

Observa-se, ainda, uma grande resisténcia por parte dos docentes em realizar a preparagdo
e planejamento de suas aulas, pois para muitos ha o retrogrado pensamento de que apenas 0S
inexperientes e despreparados planejam as aulas que vdo ministrar. Para outros falta o
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo dos mesmos pela equipe pedagdgica. Ainda, ha outros que
indicam falta o tempo em dedicar-se a preparacdo das aulas e, nessa perspectiva, planejar
coletivamente seria um empecilho maior, pois demandaria uma maior organizagdo de tempo e
espago para acontecer.

E importante o reconhecimento da relevancia do trabalho coletivo para a melhoria do
processo educativo, a escola de qualidade, de acordo com o parecer CNE/CEB n° 5/2011 adota
como centralidade o didlogo, a colaboracédo, os sujeitos e as aprendizagens. Logo, reconhece que
todo o processo de formacdo é permeado por desafios, questionamentos e reflexdes, pois é
impossivel ser realizado de forma individualizada, havendo a necessidade de participacdo dos
professores, coordenadores pedagdgicos e gestores, sendo estes ultimos os que iram fazer a
mediacdo da acdo pedagogica, envolvendo todos num processo de construcdo e reconstrucdo dos
saberes e das aprendizagens. Ou seja, a agdo do coordenador pedagdgico “pressupde, tal como a
acdo do docente, um saber fazer, um saber ser e um saber agir” (CASSALATE, 2007, p.24).

Ainda, € necessario reconhecer que a escola, face as exigéncias da Educacdo Baésica,
precisa conforme o CNE/CEB n° 5/2011 ser reinventada, ou seja, priorizar processos capazes de
gerar sujeitos inventivos, participativos, cooperativos, preparados para diversificadas insercGes
sociais, politicas, culturais, laborais e, a0 mesmo tempo, capazes de intervir e problematizar as
formas de producdo e de vida. E que a qualidade escolar exige o compromisso de todos 0s sujeitos
do processo educativo para que haja a ampliacdo da visdo politica expressa por meio de habilidades
inovadoras, fundamentadas na capacidade para aplicar técnicas e tecnologias orientadas pela ética e
pela estética.

Visando essa qualidade, um dos caminhos mais acessiveis seria 0 comprometimento
coletivo, com formacdo continuada em servico, a preparacao coletiva das mudancas organizacionais
e didatico-pedagdgicas, com o conhecimento dos interesses sociais da comunidade escolar para que
seja possivel educar e cuidar mediante interacdo efetivada entre principios e finalidades

educacionais, objetivos, conhecimentos e concepgdes curriculares.
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Outro passo importante seria despertar 0s docentes e gestores para as praticas de pesquisa,
e elas podem e devem ser, também, construcdes coletivas, de pensamentos coletivos que podem ser
transformadores das individualidades, e consequentemente trazer o desenvolvimento profissional
desses professores e melhor desempenho na sala de aula.

Para Prada e Borges (2012) as pesquisas coletivas tem um carater formador, tanto pessoal
quanto profissional do professor, enfatizam, ainda que a questdo do saber é constituido a partir do
contexto histérico e social vivenciado e transformado em saber da experiéncia, importancia maior
ao ponto de vista do professor, pois ndo € possivel produzir teorias sem praticas nem acdes e
saberes sem esses atores como suporte.

Ao incentivar os docentes a reformularem e traduzirem suas experiéncias e saberes de
forma que, conscientemente, eles se tornem capazes de planejar, objetivar e compartilhar suas
experiéncias como profissionais.

Além disto, demonstram que a relacdo entre a pesquisa universitaria e o trabalho docente
pode ser mais que uma mera discussao da relacdo entre uma teoria e uma pratica, € uma relagéo
entre atores, sujeitos que constroem saberes em suas praticas.

Prada e Borges (2012) consideram que a valorizacdo dos saberes da experiéncia pode ser
uma concepcao e uma pratica que vise a aproximacao da formacdo académica com a realidade
escolar, superando a divisdo entre quem produz e quem transmite e/ou reconstrdi os conhecimentos.

A valorizacdo dos saberes dos professores resultaria em uma nova concepcao de
organizacgdo do processo de ensino e aprendizagem nas escolas e em uma nova concepcao e pratica
de pesquisa universitaria em ciéncias da educacéo e formacao de professores.

No presente estudo apenas 30% dos docentes estdo vinculados a alguma atividade de
pesquisa, e dessas 60% estdo vinculadas a area de Educacdo. Destes nenhum realiza pesquisa
coletiva com o grupo de trabalho, enfim ndo realizam pesquisa por necessidades vivenciadas no
cotidiano escolar, mas para cumprir exigéncias dos cursos de Pos-graduacdo que frequentavam.
64,81% deles participam de eventos cientificos, a maioria deles local (42,86%) e como ouvintes
(49,06%) conforme indicado no Grafico 13.

Ha constatacdo de que apenas 40,44% das escolas estimulam seus docentes a participar de
eventos cientificos, também ndo ha estimulos a pesquisa bibliografica e estudos de temas que

auxiliariam os docentes em sua pratica docente diaria.
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GRAFICO 13: Distribuicdo dos tipos de eventos e participacdo dos docentes das Escolas Estaduais

de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Dos 86 docentes pesquisados apenas 21 (24,42%) deles ja publicaram algum trabalho, e
desses apenas 27,45% tinham a tematica da educacdo envolvida. A maioria (38,1%) deles foi
publicada como trabalhos completos em Anais de eventos, seguido de artigos publicados em
revistas (33,33%); Resumo em anais (19,05%); e por Artigos em jornais (9,52%).

Outro importante desafio a ser superado é a desmotivacdo, apenas 37,29% dos docentes
entrevistados esta motivado com o trabalho que realiza, o restante 62,71% esta pouco motivado e/ou
desmotivado, e apenas 21,31% deles disseram que o0 espaco profissional que se encontram, tem
propiciado retornos de crescimento pessoal e profissional. Apenas 35% acreditam estar no seu
melhor momento de realizacéo profissional.

Essa desmotivacdo docente € vista por Esteve (1992) como o conjunto de efeitos
permanentes de carater negativo que vao afetando a personalidade dos professores em virtude de
condicdes psicossociais em que estes exercem sua profissdo. O mesmo autor alerta para as vastas
consequéncias que a desmotivacdo e mal-estar traz aos professores tanto na qualidade de sua pratica
educativa quanto a sua salde. Esteve relata ainda que essa desmotivacdo resulte em maior alienacéo
do ensino, pedido de transferéncia, desinvestimento no trabalho, desejo de abandono, absentismo,
esgotamento, estresse, ansiedade permanente e autodesvalorizacao.

Por sua vez, Cordeiro-Alves (1994) acrescenta o aumento dos pedidos de aposentadoria, a
solicitacdo de diminui¢do de carga horaria, deslocamento de fungdo, abandono da profissdo, as
doencas psicossomaticas. Avila (1996) refere ainda, um intenso desejo de férias, neuroses e
depressbes. De igual modo, Castelo-Branco e Pereira (2001) apresentam a autoestima como um
importante e confidvel indicador de um bom/mau ajustamento pessoal, elevado/reduzido

desempenho na aprendizagem, na realizagdo cognitiva e no bem-estar geral.
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No que se refere as relagdes profissionais no cotidiano do espaco escolar, apenas 47,54%
disseram ter oferecido coeséo interpessoal, e apenas 38,18% estdo satisfeitos com a comunicagéo
interna na escola. E, 35% reconhecem que a equipe da coordenacdo e dire¢do tem oportunizado uma
melhor estrutura e funcionamento para seu trabalho docente. Apenas, 19,67% disseram receber
preparacdo para enfrentar as tarefas que realiza na escola, como professor, e 48,85% se sentem
apoiados enquanto profissionais no ambiente escolar. Apenas 63,93% estdo satisfeitos com a
atividade que realiza na escola. Esses dados reforcam a necessidade de maior estimulo ao trabalho
coletivo e uma maior presenca dos gestores escolares (diretores, supervisores pedagdgicos) na vida
dos professores.

Fatos positivos, quantitativamente, foram encontrados como 85,25% dos professores
acreditam que possuem perfil de lideranga em sala de aula com seus alunos. 91,94% tém utilizado
ferramentas necessarias para uma melhor execucdo profissional em sala de aula com seus alunos.
81,66% tém encontrado varias solucGes para os desafios propostos no espaco de sala de aula.
Porém, fica a pergunta, sobre a qualidade desses processos, pois antes esses mesmos professores
disseram pouco planejar, pouco pesquisar, pouco trocar experiéncias e receberem pouca orientacao

pedagdgica...

TABELA 10: Distribuicdo da avaliacdo feita pelos professores de seus alunos quanto a varios
aspectos referentes ao processo de ensino-aprendizagem e seus resultados das sete escolas estaduais
de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia/MG, utilizadas no estudo, 2010.

Aspectos Sim N&ao
Habilidades para o estudo independente 65,38% 34,62%
Habitos de leitura 53,85% 46,15%
Uso de computadores 73,58% 26,42%
Uso da biblioteca 61,54% 38,46%
Disponibilidade de textos complementares 69,23% 30,77%
Dedicacéo na preparacéo de aulas 81,63% 18,37%
Elaboracio/aplicacdo de estratégias didaticas individualizadas 75,51% 24,49%
Uso de celulares ou outros aparelhos eletrénicos 74,51% 25,49%
Participacdo em atividades de extensdo na escola 57,69% 42,31%
Frequéncia nas aulas 98,04% 1,96%
Permanéncia em sala de aula 94,12% 5,88%
Participacdo nas atividades realizadas na sala de aula 92,00% 08,00%
Indice de aprovacao dos alunos 98,00% 2,00%
Dedicacdo ao estudo por parte dos estudantes 68,63% 31,37%

Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Ao avaliarem seus alunos (TAB. 10) percebe-se um alto indice de uso de celulares e

aparelhos eletrénicos em sala de aula, quanto aos outros aspectos todos foram positivos, diferindo
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da avaliacdo feita pelos gestores nos itens em comum (TAB. 8, p.145). Segundo a maioria dos
gestores, tabela 8, é regular e/ou insatisfatoria o desenvolvimento de habilidades, linguagem,
competéncias e autonomia nos estudos de seus alunos. Logo, refletir essas diferengas nas avaliacbes
dos docentes e dos gestores alunos, pois se os alunos se desenvolvem bem conforme avaliagdo dos
docentes, porque ndo possuem bom desempenho nas avaliagdes do ENEM e/ou vestibulares?

As principais dificuldades encontradas no cumprimento de suas atribui¢cdes profissionais,
segundo os 67 docentes que responderam a essa questdo, estdo descritas na Tabela 11. Onde a
principal dificuldade para o bom desempenho docente, presente em todas as escolas, foi a falta de
material didatico, laboratorios e materiais audiovisuais (21,83%), tal dificuldade foi mais
encontrada na Escola Estadual “4”(apontado por 10 professores — 32,26% de todos que citaram esse
fator).

TABELA 11: Distribuicdo dos fatores que dificultam o desempenho docente nas sete escolas
estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia — MG.

Frequéncia
absoluta Fatores que dificultam o desempenho docente %
7 Escassez de material didatico, laboratérios e materiais 2183
audiovisuais '
7 Salas superlotadas 11,27
6 Falta de interesse dos alunos 13,38
6 Indisciplina dos alunos 9,86
5 Salérios baixos 10,56
3 Falta apoio para a formacéao continuada, palestras pés- 493
graduacdo '
3 Apoio didatico pedagdgico 4,22
3 Desinteresse por parte dos pais 3,52
2 Excesso de trabalho 3,52
2 Falta de motivacdo e incentivo & docéncia 2,81
2 Carga horéria pequena 2,11
2 Disposicao do espaco fisico da escola 2,11
2 Excesso de contetido 1,41
1 Falta de tempo para participar de projetos, preparacéo de 211
aulas e pds-graduacéo. '
1 Falta de trabalho coletivo 0,7
1 Dificuldades relacionadas a gestao da escola 0,7
1 Sistema de avaliagao 0,7
1 Falta de interesse dos docentes 0,7
1 Excesso de barulho nos horérios de educacéo fisica nas 0.7
quadras '
1 desvalorizacéo profissional 0,7
1 Falta de computadores 0,7
1 Excesso de contelido 0,7
1 Falta de unido entre o grupo de profissionais que 0.7

compdem a escola
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Outro fator, citado por ao menos um docente das sete escolas, foi a superlotacdo das salas
de aula, apontado principalmente pelos docentes das Escolas Estadual “A”(6 professores) e por
cinco docentes da escola “B”. Posteriormente, os mais citados foram indisciplina, falta de interesse

dos alunos, e baixos salarios.
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Segundo Abramovay e Castro (2003), a escola é cada vez mais, permeada pela diversidade

de comportamentos, atitudes, habitos, costumes e valores. A partir dessa heterogeneidade

configuram-se problemas e imagens que alunos, professores e membros do corpo técnico-

pedagOgico constroem sobre si e sobre 0s outros integrantes da comunidade escolar. Abaixo, na

Tabela 12, tém-se a percep¢do dos discentes, das sete escolas estaduais pesquisadas, sobre seus
docentes.

TABELA 12: Condicbes pedagdgicas que os professores oferecem para o estudo nas sete escolas
estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia/ MG.
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Os professores parecem saber o contetido que ensinam 56,51 38,12 4.96 0,41
Os professores parecem preparar suas aulas 44,39 47,17 7,31 1,13
Os professores parecem saber dar aula 39,02 50,16 10,41 0,42
Os professores manifestam motivacdo durante as aulas 26,17 48,81 23,78 1,25
Os professores parecem aproveitar adequadamente o tempo previsto 25,68 53,01 19,85 1,46
para a aula
Os professores parecem destinar a maior parte do tempo previsto para 27,58 54,11 14,21 4,11
a aula ao tratamento dos contetdos.
O tratamento dos contetidos prevé que os alunos a maior parte do  19.06 51,77 25,94 3,23
tempo da aula permanecam envolvidos no trabalho individual e/ou em
grupo
As aulas dos professores sdo motivadoras (significativas) 20,98 47,98 30,32 0,73
As aulas dos professores sao aprofundadas 19,52 52,40 26,51 1,57
Os professores orientam tarefas de casa 30,76 49,22 18,87 1,15
Os professores usam outros ambientes de aprendizagem além da sala 16,56 35,22 46,96 1,26
de aula
Os professores prestam ajuda durante a aula quando os estudantes a 44,44 45,07 9,45 1,04
solicitam
Os professores supervisionam o trabalho que é realizado pelos 33,13 53,75 12,08 1,04
estudantes
Os professores oferecem atendimento aos alunos com dificuldades de 41,21 40,89 14,88 3,02
aprendizagem em horérios previstos para esses fins
Os professores estimulam e encorajam os estudantes enquanto 21,82 47,29 28,29 2,61
trabalham
O horario de atendimento oferecido pelos professores satisfaz suas 23,88 45,99 26,59 3,55
necessidades de conhecimentos e orientam seu estudo
Os professores parecem organizar os conteldos de sua disciplina 21,29 47,39 25,99 5,32
vinculados aos contetdos de outras disciplinas
Os professores parecem associar 0s contetdos a situacdes concretas 29,81 52,82 14,75 2.62
da realidade
Os professores parecem organizar o trabalho dos estudantes em 24,68 50,74 20,80 3,78
grupos para solucionar situagdes-problema
Os professores avaliam em todas as aulas 26,95 49,79 20,53 2,74
Os professores informam os estudantes do resultado da avaliagdo — 24,71 43,51 29,57 2,22

realizada em todas as aulas
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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A maioria dos alunos (mais de 80%) estd satisfeita com assiduidade e pontualidade dos
professores, e 87,21% disseram ter um bom relacionamento com seus docentes. 91% deles disseram
estar satisfeitos com os professores, que eles preparam as aulas, sabem o contetdo, dao assisténcia
aos alunos durante as aulas. Contudo se analisar quantitativamente a tabela 12, percebe-seque todos
0s itens terdo a maior porcentagem ao unidos os parametros ‘aceitavel e satisfatorio’. Logo, é
necessario valorar a quantidade de alunos insatisfeitos com alguns itens, pois estes podem ser
significantes e reveladores do ponto de vista qualitativo.

Pois além do alto indice (47%) estavam insatisfeitos, com a organizacdo do espaco e
metodologia da aula, ao dizerem que maioria dos professores ndo usa outros ambientes de
aprendizagem além da sala de aula, revelando o anseio desses para que 0 processo de ensino e
aprendizagem expanda a outros ambientes, laboratérios, horta, patio da escola, etc. Outros indices
de insatisfacdo que merecem atengdo sdo: aulas desmotivadas ministradas pelos docentes (30,32%);
docentes desmotivados (23,78%); pouco aprofundamento nos conteudos (26,51%), mau
aproveitamento do tempo destinado a aula e, este também, é mal utilizado o para o desenvolvimento
cognitivo dos mesmos (19,85% e 25,94% respectivamente). Se falta motivacdo aos docentes, estes
também motivam e estimulam pouco os alunos a resolver situacdes problemas (28,29% e 20,8%
estdo insatisfeitos). 26% deles disseram que os docentes ndo fazem interdisciplinaridade e nao
oferece horario extra, para sanar as duvidas, compativel com a disponibilidade dos alunos.

Todas as dificuldades de trazer os alunos, principalmente os jovens para “dentro” da sala de
aula, sdo vivenciadas haja vista a “concorréncia” com outras tantas atragdes oferecidas pela
sociedade capitalista e utilitarista, e pelos resultados vistos acima, em que os préprios alunos
reconhecem que seus docentes ndo déo o devido valor e atencdo a préatica educativa, corroborando
assim para a realidade vivenciada na maioria das escolas.

Reconhece-se os empecilhos ¢ amarras que estdo por traz dessas “insatisfacdes”
pedagdgicas, logo ndo sdo reproduzida e nem tdo pouco culpabilizados apenas os professores pelo
insucesso escolar. Contudo, demarca-se a necessidade de mudancas da pratica e atitudes por parte
da maioria dos docentes, dentro das salas de aula, € necessario e urgente ter claro as finalidades da
educacdo e da aula propriamente dita, além de vencer as amarras, resisténcias e a desmotivacao
pedagdgica tdo presente em nossos professores.

O docente precisa estar disposto a formar a autonomia intelectual de seus discentes e,
conforme Garrido (2002) € importante a instauracdo do dialogo ente professor e aluno, pois no
didlogo e nas reflexdes € que os alunos tomam consciéncia de sua atividade cognitiva, dos
procedimentos de investigacdo que utilizaram aprendendo a geri-los e aperfeicoa-lo.

O trabalho do professor, para Garrido (2012, p 46) é o de:
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aproximar, criar pontes, colocar andaimes, estabelecer analogias, semelhangas ou
diferencas entre cultura espontanea e informal do aluno, de um lado, e as teorias e
as linguagens formalizadas da cultura elaborada, de outro favorecendo o processo
interior de ressignificacéo e retificagdo conceitual.

Por conseguinte a aula, para cumprir suas finalidades, € no minimo, coerente que o docente
tenha os objetivos de cada aula bem definidos, selecione os materiais adequados, cuide da
organizacdo do ambiente da sala, tenha clareza na comunicacao; seja sistematico, se preocupe com
as condicGes psicoldgicas e cognitivas dos alunos, aproveite bem todo o tempo designado a aula e
por fim saiba concluir a aula.

A preparacdo e motivagdo do professor e dos alunos sdo fatores fundamentais para
assegurar que toda a classe e cada estudante, em particular, trabalhnem de forma intensa ao longo da
aula, sem interferéncias e sem fadigas, com vistas ao comprimento dos objetivos. E claro que s6 o
uso de novas metodologias ndo garantira uma boa aula ou uma aula participativa € necessario que
os alunos professores estejam motivados e abertos para vivenciar esta experiéncia.

A estruturacdo da aula € um processo que exige do professor muita criatividade e
flexibilidade, isto é, “perspicacia de saber o que fazer frente a situacdes didaticas especificas, cujo
rumo nem sempre € previsivel” (LIBANEO, 2008, p. 179). Para Gil (1994) motivar os alunos nio
significa contar piadas, mas identificar quais os interesses do aluno para o conteudo ou tema,
demonstrar o quanto a materia pode ser importante para a vida do aluno, despertando nos alunos o
interesse em descobrir respostas e solucGes a questdes de seu cotidiano.

Longe se serem obrigatérios e ritualisticos, pois o docente deve escolher com base na
experiéncia profissional, em gostos e preferéncias, bem como nos objetivos e contetdos especificos
para cada aula, nas caracteristicas da classe, nos recursos didaticos disponiveis, nas informacées
obtidas na avaliacao diagndstica etc.

O inconcebivel é continuar conivente com a mentalidade e pratica da maioria dos
professores que ddo pouca e/ou nenhuma importancia a preparacdo organizativa da aula para o
ensino. Usam o mesmo formato de organizacdo espacial que encontram quando entram na sala:
salas pequenas, cheias de cadeiras, desorganizadas, muitas vezes com pouca ventilacdo e intenso
barulho. Onde, comumente a preparacdo dos professores limita-se ao cumprimento dos alunos, ao
controle da presenca e ao inicio imediato da aula expositiva. Ndo se preparando para adequar o
contetdo as condicdes fisicas do ambiente e psicoldgicas, sociais e culturais de seus alunos, dessa
forma o resultado da aula, infelizmente é o insucesso do processo de ensino e aprendizagem,
trazendo desconfortos, indisciplina e desmotivacdo. Conforme Yacoliev (1978) quando uma
atividade docente ndo permite ao estudante nada novo e interessante, leva-os ao desinteresse e

dispersdo, perdendo a atengéo e surge a indisciplina.
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Logo, é fundamental reconhecer que a funcdo da escola e dos professores ndo deve se
limitar apenas a transmissdo dos conhecimentos. Os professores devem ensinar 0s métodos que
permitem aos estudantes adquirir esses conhecimentos, pesquisar os fendmenos e aplicar os
conhecimentos na vida, com vista a transforma-la e transformar-se a si mesmo.

Esse € um problema sério que apresenta a educacéo escolar brasileira, e segundo Puentes
(2010), tem a ver o com predominio de um modelo de docéncia (planejamento, execucdo e
avaliacdo da aula) retilinea, horizontal, longitudinal ou linear. Ou seja, o sistema de contetdos é
apenas trabalhado nos niveis de assimilagdo cognitiva mais simples: a familiarizacdo e, quando
muito, a reproducéo.

Nesses casos, o professor trabalha um tema uma vez, durante uma Unica aula, de maneira
muito superficial e pobre em atividade intelectual por parte do aluno, para, na proxima aula, trocar
de conteido sem voltar mais ao assunto anterior. Ndo sdo comuns as aulas de consolidacdo dos
conhecimentos. Assim, professores e estudantes permanecem 0 ano escolar praticamente
“passeando” de conteido em contetido sem que haja oportunidade para a aprendizagem verdadeira.
A sensacdo que fica é que os estudantes destinam muitos anos a escola, mas nelas aprendem muito
pouco porque os conhecimentos adquiridos nos niveis de familiarizacdo e reproducdo, pouco
consolidados, sdo faceis de serem esquecidos.

Como os estudantes nem sempre estdo seguros em relacdo ao dominio que possuem sobre
determinados conhecimentos e habilidades indispensaveis para resolver a situacdo de ensino
apresentada pelo professor, € importante que esteja preparado para a pesquisa e para a realizacéo de
atividades ou operacOes independentes.

Outra preocupacdo no processo de ensino é como a avaliacdo. Ha evidéncias de que esta
ainda estd impregnada com o estabelecimento de um juizo de valor, ou seja, uma valorizacdo e/ou
apreciacdo, que, ainda que parta dos dados coletados por meio da medicéo, ndo deixa de ter um pré-
conceito subjetivo, visto que depende do estimulo particular do docente que a aplica.

Esta é expressa dependendo de um cddigo de avaliacdo, que pode ser qualitativo ou
quantitativo, a que comumente denominamos notas. Por este motivo, a avalia¢do torna-se um juizo
de valor subjetivo, e dessa forma tornar-se meramente classificatoria e excludente. A melhor
avaliacdo € aquela que trata de cercar-se com maior precisdo dos critérios de objetividade,
reduzindo a margem de pré-conceitos subjetivos que contém toda valoriza¢do, ao mesmo tempo em
que avalia tanto o sistema de conhecimentos como as habilidades e valores formados pelos
estudantes.

Para Puentes e Aquino (2004) as provas e demais instrumentos avaliativos, além de
controlar a aprendizagem e as habilidades dos alunos, devem propiciar o desenvolvimento de sua

personalidade e de suas fungdes mentais superiores (memoria, linguagem, imaginacdo, pensamento,
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raciocinio, solucdo de problema etc.), estimulando o cultivo da vontade, o pensamento
independente, a atencdo, a concentracéo, a criatividade e a motivagdo, bem como a habilidade para
a comparacao, a generalizacdo e a reflexdo critica.

A verdadeira avaliacdo para Masetto (2003), é aquela que incentiva, motiva e propicia o
processo de aprendizagem dos alunos e ndo se conforma simplesmente com a identificagdo dos
resultados por eles obtidos. Assim sendo, o elemento fundamental da avaliacdo é a aprendizagem e
a principal preocupagdo dos alunos deve ser aprender, enquanto que os instrumentos utilizados

pelos professores devem levar em conta esse processo.
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4 CONHECENDO OS ALUNOS PESQUISADQOS

A amostra foi integrada pela totalidade dos alunos oficialmente matriculados, presentes no
dia da aplicacdo dos questionarios e, que aceitaram esclarecidos e livremente participar da pesquisa
(TAB. 13). No total 1.040 alunos responderam os questionarios de todos os trés niveis de seriacdo
do Ensino Médio, tendo uma distribuicdo equitativa com 36% que cursavam o 1° ano; 32% o 2° ano

e 32% o 3° ano.

TABELA 13: Relagdo quantitativa de alunos amostrados por série das sete escolas estaduais de
Ensino Médio do Municipio de Uberlandia/MG.

Escolas Estaduais (E.E.) N de N de N de

. N total de
selecionadas alunos alunos alunos
° ° o alunos/escola

1° ano 2° ano 3° ano
. Escola Estadual “A” 75 98 52 225
§ Escola Estadual “B” 62 37 50 149
G Escola Estadual “C” 55 47 53 155
Escola Estadual “1” 41 47 43 131
g Escola Estadual “2” 28 19 37 84
3 Escola Estadual “3” 52 38 45 135
© Escola Estadual “4” 61 51 49 161

Total Geral (N) 374 337 329 1.040

Total Geral (%) 35,97 32,4 31,63 100

*Fonte: Tabela elaborada para o presente estudo com dados basicos obtidos do MEC/INEP
1- Escolas com as melhores notas no ENEM — 2009
2- Escolas com as notas mais baixas no ENEM - 2009

O questionario foi aplicado aos alunos, no segundo semestre de 2010 e foi composto de 20
questdes objetivas (com aproximadamente 100 itens) com a finalidade de tracar o perfil dos alunos
(sociodemograficas, tipos de estrutura familiar, grau de escolaridade dos pais), suas representacdes
sobre a escola (avaliacdo das condigdes fisicas e pedagodgicas que oferece a escola para o estudo),
sobre os docentes (avaliacdo das condi¢cdes pedagdgicas que os professores oferecem-lhes para o
estudo), sobre ao ambiente familiar (avaliacdo das condi¢cdes que o ambiente familiar Ihe oferece

para o estudo), e sobre sua disposicao pessoal para o estudo e o resultado de seu empenho escolar.
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4.1 Caracteristicas sociodemograficas

4.1.1 Sexo

Do total de estudantes, 1.040 alunos responderam os questionarios de todos os trés niveis de
seriacdo do Ensino Médio das sete Escolas Estaduais do municipio de Uberlandia, a maioria, foi do
sexo feminino (58,9%), as mulheres predominam na populacdo de alunos, mas as diferengas por
sexo ndo sdo amplas.

A Escola Estadual “2” foi a que apresentou o maior indice de mulheres estudantes no Ensino
Médio (68,3%), tal fato pode ser explicado pela localizacdo da escola, (bairro Canad, zona Oeste de
Uberlandia) onde residem pessoas de baixo poder aquisitivo e a maioria dos jovens do sexo
masculino, comecam a desempenhar atividades produtivas em periodo integral, desde a tenra idade,
e a maioria abandonam os estudos.

O predominio de mulheres, também, foi uma tendéncia em todas as 13 capitais estudadas
por Abramovay e Castro (2003). A presenca de mulheres nos niveis mais elevados da educagéao é
confirmada pelo INEP, segundo o qual, a partir do Ensino Médio, as mulheres apresentam uma
superioridade numérica em relagdo aos homens. Em 2003, o indice de matriculas no Ensino Médio

é de 54,0% para as mulheres e de 46,0% para 0s homens.

4.1.2 ldade

A relacdo ideal idade/série estabelece que o aluno de 15 anos deva estar cursando o primeiro
ano desse nivel de ensino, 0 que levaria a sua conclusdo aos 17 anos, a maioria dos alunos
pesquisados (83,3%) estdo nessa faixa etéria, valores semelhantes foram encontrados por
Abramovay e Castro (2003) em Sdo Paulo e Curitiba. Aqueles que estdo acima dessa idade sédo
considerados em atraso escolar, no presente estudo essa taxa foi 14,6%, abaixo da taxa brasileira
que € de 20%, embora em muitas capitais, principalmente nas regides Norte e Nordeste encontram-
se indices maiores, Belém, por exemplo, 37,4% dos alunos tém mais de 20 anos (ABRAMOVAY e
CASTRO, 2003).
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GRAFICO 14: Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG, por
idade.

Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

4.1.3 Raca

Solicitou-se aos alunos que definissem sua cor ou raga, apresentando-se como opc¢oes as
categorias branco, negro, amarela, parda, e indigena (utilizada pelo IBGE nos censos
demogréficos), e obteve-se o predominio de identificacdes de cor branca com 45,15%, seguida pela
parda como demonstrado no Gréfico 15.

Nessa pesquisa na Escola Estadual “A”foi encontrado o maior nimero de estudantes que se
identificaram como brancas (64,9%) e o menor indice foi encontrado na Escola Estadual
“27(20,2%), nela, também, foi encontrado o maior indice de auto-identificacdes de ser negro
(33,4%) e pardo (42,9%). Como ndo foi objetivo desta pesquisa explorar mais detidamente os
sentidos sobre a singularidade dos achados quanto a autoidentificacdo racial desses alunos, leva a
crer que a conscientizagdo da comunidade jovem pelos movimentos de entidades da cultura
Afrodescendentes, que sdo bem presentes no municipio, e pela presenca cada vez maior da

valorizacdo da cultura e da obrigatoriedade do estudo da historia da populacdo africana, presentes
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no ensino regular, estdo surtindo efeitos positivos, como a conscientizagdo da miscigenacdo do povo

brasileiro e a valorizacdo da cultura dos diversos povos.

Amarela
5%

Branca
45,15%

\_ Indigena

1,34%

GRAFICO 15: Distribuicio dos alunos do Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG por raga.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

4.1.4 Estrutura familiar

A visdo social é, muitas vezes, reforcada na escola e, sobretudo, na sala de aula, ampliando o
processo de exclusdo dos ja excluidos socialmente, seja pela etnia, raca, classe social, capital
econémico, social e cultural, religido, dentre outros. Pesquisas e estudos do campo educacional
evidenciam o peso de variaveis como: capital econdémico, social e cultural (das familias e dos
alunos) na aprendizagem escolar e na trajetdria escolar e profissional dos estudantes. Romanelli
(1994) diz que o nivel de renda, o acesso a bens culturais e tecnoldgicos, como a Internet, a
escolarizacdo dos pais, 0s habitos de leitura dos pais, 0 ambiente familiar, a participacdo dos pais na
vida escolar do aluno, a imagem de sucesso ou fracasso projetada no estudante, as atividades
extracurriculares, dentre outras, interferem significativamente no desempenho escolar e no sucesso
dos alunos.

A visdo econbmica dos pais para propiciar estudo com acesso a materiais também influencia
no perfil do aluno. Ja em relacdo a questdo cultural é influenciado pelo nivel de estudo ou cultura
que os proprios pais ou cuidadores tem ou tiveram de acesso.

Nas sete escolas pesquisadas pdde-se constatar que mais da metade das maes trabalham

fora (69,6%) e a maioria dos pais (86,7%) e poucas familias possuem renda inferior a um salario
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minimo (2,28%), a maioria (60,06%) possui renda entre um salario e meio a seis salarios (Grafico
16).

0,40% 1.88%
’ (1]

W Até RS 277,00
0,79% m De R$ 278,00 a RS 485,00

1,39% B De RS 486,00a RS 726,00

B DeRS727,00a RS 1195,00
B De RS 1196,00a RS 3479,00
B De RS 3480,00a RS 6564,00
© De RS 3480,00a RS 6564,00

m Acimade RS 9734,00.

Ndo sei

GRAFICO 16: Distribuicdo dos alunos do Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG, por Renda

familiar.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

A maioria dos entrevistados possui irméos (91,29%), e 63,95% desses moram com o pai € a
mée (Gréafico 16), configurando a vivéncia em familia extensa. Tal fato, também, foi observado em
todas as 13 capitais estudadas por Abramovay e Castro (2003), onde as metades dos alunos
mencionaram que vivem com pai, mée e irmaos, sendo que em S&o Paulo chegam a 72,4% 0s que
se enquadram nessa categoria.

Como observado no Grafico 17, a proporcao dos que citam gue vivem s6 com a mae é bem
superior aquela dos que indicam que vivem s6 com o pai, onde 21,75% residem com a Mée e 4,23%
o Pai, confirmando a grande presenca de familias chefiadas por mulheres na estrutura familiar

brasileira.
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GRAFICO 17: Distribuicio, segundo a indicacdo das pessoas com as quais moram, de alunos do
Ensino Médio Estadual de Uberlandia/MG.
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

A Tabela 14 mostra a distribuicdo desses alunos por escola, segundo a indicagdo se moram
com 0s pais ou apenas com a méde, e pode-se perceber que as escolas com melhores notas no
ENEM, apresentam uma ligeira maior porcentagem de alunos que vivem com 0s pais e maes
(exceto a Escola Estadual “A” 18% a mais que a de menor porcentagem). Tal fato pode indicar a
possivel relagdo entre a estrutura familiar estavel com pais e médes com os melhores desempenhos
nos estudos, pois em um ambiente familiar, onde predomina a presenca de pais e maes, a familia
acaba por se tornar uma 6tima aliada aos estudos dos filhos, incentivando-os e demonstrando apoio

nos estudos e na superacao de desafios.

TABELA 14: Proporcbes de alunos do Ensino Medio segundo a indicagdo com quem moram,
distribuidos nas sete escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia — MG.

Escolas Estaduais % dos alunos que % dos alunos que
(N= 1.040 alunos) morr(::l?mcgr?n gepal e moram S(::;I(iente coma
o Escola Estadual “A” 73,98 17,89
§_ Escola Estadual “B” 63,12 24,82
o Escola Estadual “C” 65,63 20,00
Escola Estadual “1” 70,59 17,65
= Escola Estadual “2” 55,95 25,00
§' Escola Estadual “3” 55,98 26.79
Escola Estadual “4” 62,76 20,00

L- Escolas com as melhores notas no ENEM — 2009
2- Escolas com as notas mais baixas no ENEM - 2009
Fonte: Resultados coletados em questiondrios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.
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4.1.5 Grau de escolaridade dos pais

Os pais desses alunos possuem pouca instrugdo escolar (TAB. 15), sendo que quase Y4
(23,2%) ndo concluiram o Ensino Fundamental. Os dados mostram diferencas significativas entre a
escolaridade da mée e a do pai, verificou-se que elas estudam mais do que eles. Quase o dobro de
maes (11,9%), em relacdo aos pais, concluiram o curso superior; 25,2% concluiram o Ensino Médio
e 14,04% o Ensino Fundamental. Porém, encontrou-se dois pais que fizeram Mestrado e Doutorado
e apenas uma mée mestre e doutora.

No Brasil, uma grande porcentagem de pais de alunos da escola fundamental teve uma
escolarizacdo precaria, a PNAD de 2003 registra que a média de anos de estudo das mulheres de 20
a 24 anos € atualmente de 8,9 anos. Mas chama atencdo, como demonstrado na Tabela 16, foi o
indice de pais/médes com formacdo de nivel superior na Escola Estadual “A”(23,4%), quase dez
vezes superior ao da E. E. “2”, onde apenas 2,5% dos pais/maes possuem formagéo superior, 0 que
indica a relativa heterogeneidade de situagOes socio-educacionais dos pais dos alunos entre as
escolas estudadas.

TABELA 15: Comparacgédo do grau de escolaridade de pais e maes de alunos do Ensino Medio, das
sete escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia — MG.

Grau de Escolaridade % de mées % de pais
Ndo estudou 0,51 1,32
Ensino Fundamental Completo 14,04 11,65
Ensino Fundamental Incompleto 20,18 24,42
Ensino Médio Completo 25,20 23,81
Ensino Médio Incompleto 14,55 12,16
Ensino Superior Completo 11,89 6,79
Ensino Superior Incompleto 4,41 3,24
Mestrado 0,31 0,61
Doutorado 0,31 0,61
Ndo sabe 8,61 15,40

Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Esses dados podem indicar uma estreita relacdo entre o grau de instru¢do dos pais com o
sucesso escolar dos filhos, haja vista que a Escola Estadual “A” ¢ a escola estadual com maior nota
no ENEM da cidade de Uberlandia. Por outro lado, a Escola Estadual “2” possui outros fatores que
conjuntamente com a baixa escolarizacdo dos pais dos alunos pode influenciar diretamente no
rendimento escolar dos alunos, como altos indices de criminalidade, baixa distribuicdo de renda,

desestruturacdo familiar e estar situada em uma regido periférica (TAB. 8, Cap. 2, p 145).
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TABELA 16: Proporgdo de pais de alunos do Ensino Médio, segundo a indicagdo de possuirem
Ensino Superior Completo, distribuidos nas sete escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio
de Uberlandia — MG.

: % de pais que % de maes que Meédia (%) de
Escolas Estaduais possuem Ensino  possuem Ensino  mées e pais com
(N=1.040 alunos) Superior Superior Ensino Superior
Completo Completo Completo

- Escola Estadual “A” 19,2 27,6 23,4
§_ Escola Estadual “B” 3,6 10,0 6,8
0] Escola Estadual “C” 7,0 12,0 9,5
Escola Estadual “1” 3,4 8,5 6,0
g Escola Estadual “2” 1,3 3,7 2,5
5 Escola Estadual “3” 7,2 11,2 9,2
© Escola Estadual “4” 4,1 8,3 6,2

1. Escolas com as melhores notas no ENEM — 2009
2- Escolas com as notas mais baixas no ENEM - 2009
Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Rios Neto et al. (2002) em seu trabalho sobre o impacto da educacdo materna na
progressao escolar por série no Brasil demonstra que ndo ha propriamente determinismo quanto a
influéncia do nivel de escolaridade da mae sobre o desempenho escolar de criangas e jovens, ainda
que essa seja importante. Ele indica, por meio de modelos de simulagéo, que o nivel educacional do
professor pode eliminar tal efeito, ou seja, que a escola pode ter um efeito mais importante na
progressao escolar, em particular nas primeiras séries, que o nivel de escolaridade da mée, quando
0s alunos dispdem de professores com boa formacéo.

Concorda-se, com Rios Neto et al. (2002), ao afirmarem que os melhores professores de
escolas publicas, os mais graduados academicamente e com mais tempo de experiéncia, € que
deveriam lecionar preferencialmente nas séries mais baixas e nas regibes mais carentes, pois é
nessas areas das cidades onde encontra-se os alunos filhos de maes menos escolarizadas, neste caso,
o efeito substituicdo de equidade estaria sendo potencializado.

Na Tabela 17 os alunos avaliaram as condicdes do ambiente familiar para o
desenvolvimento de seus estudos, e ao analisar os dados percebe-se que a maioria avaliou a todos 0s
itens como satisfatdrios e aceitaveis, sendo que 70% dos itens tiveram avaliacdo satisfatoria (nota de
9 a 10) por mais de 50% dos alunos. Diferentemente do que avaliaram a escola, quanto a
acessibilidade a computadores e internet (onde 47,9% estavam insatisfeitos), e em casa 76%
disseram ter computador acessados a internet e quase 90% disseram ter espaco apropriado ao

estudo.
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Tabela 17: Avaliacdo das condi¢Ges do ambiente familiar para o estudo segundo os alunos das sete
escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia — MG.

Condicbes

% de Satisfatorio
Nota 9 a 10
% de Aceitavel
Nota7 a8
% de Insatisfatorio
Nota O a 6
% que Nao sabe
e/ou néo
respondeu

Espaco préprio para estudar 57,22 31,93 10,12 0,74

Espaco de estudo apropriado para o estudo (acustica, 5205 32,95 13,96 1,05
iluminacédo, ventilacdo, mobiliario e a limpeza)

Espaco de estudo com computador 59,14 20,27 19,22 1,37
Espaco de estudo com acesso a internet 59,09 16,91 22,30 1,69
Espaco de estudo com livros e revistas cientificas 28,75 44,40 25,05 1,80
Ambiente familiar propicio para estudar 51,54 3531 12,41 0,74
Horario diario para estudar 29,07 41,33 27,17 2,43
Os pais incentivam o estudo 70,53 23,16 5,89 0,42
Os pais adquirem livros para que vocé estudar 42,22 35,66 21,06 1,06
Os pais reconhecem o esfor¢o realizado em relagéo ao 57,25 2921 12,59 0,95
estudo

Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Perante esses resultados, de um ambiente familiar propicio e que prioriza a educacdo desses
jovens, ficaria a divida se a(s) ‘falha(s)’ estariam apenas no ambiente escolar? Contudo ao analisar
a Tabela 18 encontram-se algumas respostas que podem esclarecer essas divergéncias. Percebe-se
que em todos os itens referentes a disposicdo pessoal para o estudo, exceto a pontualidade, menos
de 50% dos alunos os avaliaram como satisfatorio. Ou seja, constata-se que esses alunos mesmo
tendo um ambiente familiar propiciam a aprendizagem, ndo o estdo aproveitando-o de forma
satisfatoria haja vista apenas 26,32% prepararem diariamente para as aulas que terdo no dia
sequinte; 34,77% realizam as tarefas escolares de casa; 35,13% estudam em casa; 39,05% possuem
disposicao fisica e 36,81% disposi¢do emocional para o estudo.

O dever de casa é considerado, tradicionalmente como uma estratégia de ensino que serve
para a fixacdo, revisdo, reforco e preparacdo para aulas e provas, na forma de leituras e exercicios.
Seu conteudo, geralmente, restringe-se ao curriculo escolar, incluindo as vezes eventos familiares e
comunitarios, ou programas de televisdo, como atividades de enriquecimento curricular ou
estratégia de conexdo das matérias escolares com a vida cotidiana. E, se justifica de acordo com
Carvalho (2004), pela construcdo da independéncia, autonomia e responsabilidade do estudante por

meio do desenvolvimento de habitos de estudo.
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Tabela 18: Avaliacdo da disposicdo pessoal para o estudo e o resultado do empenho escolar dos
alunos das sete escolas estaduais de Ensino Médio do Municipio de Uberlandia — MG.

2 — 2 ()

So 2 P4 3

. .~ s 8 0 ©©O ¢

Disposicéo pessoal para o estudo e o resultado de seu o S 17 g 9

— +— 2

empenho escolar = CC”U g o o g Z

Ns oo £0 9

> TZ L2

= X ° ©

> $ S
Preparacao diaria para as aulas 26,32 54,11 18,63 0,95
Realizacdo das tarefas de casa 34,77 50,37 13,80 1,05
Estudo individual ou em grupo na biblioteca da escola 19,24 35,75 43,43 1,58
Estudo individual ou em grupo na casa 35,13 45,99 18,14 0,74
Aquisicao de livros para o estudo 31,68 4526 21,89 1,16
Aproveitamento do tempo da aula 34,88 53,42 10,64 1,05
Motivacéo para o estudo 42,62 43,78 12,76 0,84
Disposicao fisica para o estudo 39,05 4550 14,50 0,95
Disposicdo emocional para o estudo 36,81 47,89 14,56 0,74
Assiduidade na escola 45,36 45,04 6,01 3,59
Pontualidade na escola 54,90 37,09 7,48 0,53
Comportamento em sala durante as aulas 48,90 43,53 6,73 0,84
Desempenho nas atividades escolares em sala de aula 42,80 51,10 536 0,74
Aprendizagem dos conteudos das aulas 34,73 57,71 7,24 0,31

Disposicéo para trabalhar de maneira individual e/ou em grupo 45,63 46,38 6,82 1,17
na resolucao de situacfes-problema
Resultados nas avaliagdes escolares 32,13 56,42 10,71 0,74
Precisa de atendimento individual por parte dos professores 20,08 46,41 28,96 4,55
para resolver dificuldades de aprendizagem
Participa do atendimento individual que oferecem os 21,60 40,43 34,26 3,72
professores para resolver dificuldades de aprendizagem

Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Contudo a hipotese de que quanto mais dever de casa, maiores notas nos testes tem base na
experiéncia social, conforme Carvalho (2004). Ja, os estudos de correlacdo entre participagdo dos
pais na vida escolar dos filhos e aproveitamento escolar medido por testes padronizados realizados
por Bourdieu (1986), quanto a influéncia do dever de casa na aprendizagem e sucesso escolar, ndo
encontrou relagdo e nem incremento no investimento cultural dos alunos.

Todavia prefere-se conceber o dever de casa como um incentivo a construcdo do habito de
estudo em casa (que como visto neste estudo poucos os tém), e a fim de complementar e consolidar
0s conhecimentos, sendo também um fator de motivacéo frente ao prosseguimento dos estudos.

Outros fatores preocupantes, € que poucos aproveitam, satisfatoriamente, o tempo das aulas
(34,88%), realizam as atividades escolares na sala de aula (42,8), assiduidade (45,36%) e apenas
21,6% comparecem ao atendimento individualizado que os professores oferecem. O motivo, desse
altimo item, ter o valor baixo pode ser devido ao horario incompativel em que é marcado, pois

muitos alunos reclamaram do mesmo acontecer em horéario que eles ndo podem comparecer.
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Tabela 19: Avaliacdo das habilidades e habitos de estudo desenvolvidos pelos alunos das sete

escolas estaduais de Ensino Méedio do Municipio de Uberlandia — MG.

>

o S 9
= o) = L >
29 &% Ee &%
Habilidades e habitos 25 B~ £o 932
fnﬁ I <g w8 18 8
82 22 5% g
=) o\o o = c

> © o

° X
Express&o oral 41,38 48,38 9,38 0,86
Habito de leitura 42,11 41,89 1536 0,64
Redacédo 26,45 52,14 20,56 0,86
Habito de escrita 49,79 4444 545 0,32
Ortografia 44,73 45,16 9,68 0,43
Habito de pesquisa 48,01 44,79 6,77 043
Capacidade de compreenséo 49,41 4567 4,49 043
Capacidade argumentativa 43,07 47,06 9,13 0,75
Saber extrair o essencial dos textos 3753 5366 8,17 0,65
Saber resumir o essencial dos textos 40,52 50,43 8,62 043
Expor seus conhecimentos em publico 29,39 48,33 21,21 1,08
Responder oralmente perguntas feitas pelos professores 31,62 47,70 20,15 0,54
Escutar ao colega até o final sem interferir 44,48 4341 11,79 0,32
Respeitar a opini&o dos outros 58,80 3584 494 043
Defender com veeméncia seus pontos de vista 59,12 3594 4,08 0,86
Quando desconhece um assunto pergunta ao professor 46,67 41,85 10,09 1,39
Quando desconhece um assunto pesquisa em diversas 44,73 41,72 12,26 1,29

fontes até encontrar a resposta mais adequada

Fonte: Resultados coletados em questionarios especificos para o presente estudo, modelo — Apéndice 1.

Continuando a andlise na Tabela 19, percebe-se baixo indice de autoavaliacdo de

‘satisfatorio’ nos itens relacionados a expressao verbal e escrita e de leitura desses estudantes. Esses

baixos indices de habitos, habilidades e disposicdo para os estudos, podem ser reflexos da pouca

motivacdo e empenho dos docentes a preparacdo e desenvolvimento de suas aulas, como visto neste

estudo e por Puentes (2010) no qual maioria dos professores em exercicio e os futuros professores

em formacdo, ddo pouca ou nenhuma importancia a preparacao organizativa da aula para o ensino.



163
CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo buscou-se o melhor conhecimento dos direcionamentos legais sobre
0 Ensino Médio brasileiro e mineiro desde a implantacdo até a atualidade, bem como identificar e
compreender as dimensdes e implicacOes relativas ao trabalho didatico nos processos de ensino e de
aprendizagem desenvolvidos no Ensino Médio das escolas publicas de Uberlandia/MG, durante o
ano de 2010.

Pelas analises documentais percebe-se que nas décadas de 1980 e 1990, houve uma grande
expansdo do Ensino Fundamental e com as novas demandas de trabalhadores com niveis de
escolarizacdo mais altos, houve um impulso na oferta e ampliagdo de vagas no Ensino Médio.
Comparando os indices das taxas de crescimento das matriculas nos anos 80 (34%) e nos anos 90
(243%) houve um aumento significativo de 209%, e esse acréscimo ocorreu em todas as regides
brasileiras.

Outros indices, apresentados pelo documento Subsidios para as Diretrizes Curriculares
Nacionais Especificas para a Educagdo Basica, no topico sobre o Ensino Médio, revelam que de
um total de 2.819 milhdes de alunos matriculados em 1980, passou-se para 8.193 milhdes em 2000
e 8.369 milhdes em 2007 (Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais — Anisio Teixeira — INEP —
Sistema de Consulta de Matriculas do Censo Escolar - DCNBEM, 2009).

Quanto a expansédo do Ensino Médio, foi relevante nos Gltimos anos em todo territorio, mas
encontra-se ainda distante de sua universalizacdo. A taxa de abandono nesse nivel de ensino ¢ alta,
segundo os Indicadores Sociais, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010)
nosso pais tem a maior taxa de abandono escolar no Ensino Meédio dentre Argentina, Chile,
Paraguai, Uruguai e Venezuela, de 10%, ou seja, um em cada dez jovens acaba abandonando a
escola nesta etapa. Muitas sdo as implicacfes deste fen6meno, entrada cada vez mais cedo dos
jovens no mercado de trabalho, proliferacdo dos cursos noturnos (com alunos trabalhadores
cansados), baixa qualidade, professores com trés turnos de trabalho, segundo Faleiro et al. (2010)
16,6% dos professores brasileiros trabalham os trés turnos e 51% em dois turnos) alunos de
professores muitas vezes despreparados.

Destaca-se que pouco mais da metade dos jovens, em ambito nacional, com idade ideal
para essa etapa (15 a 17 anos), estdo na escola, de acordo com os dados explicitados pelo Censo
escolar de 2006, 56% alunos que cursavam o Ensino Médio correspondiam a faixa etaria ideal; 37%
de 18 a 24 anos e 7% possuiam mais de 25 anos. Existem, nesses dados, significativas diferencas
entre algumas regides brasileiras, por exemplo, nas regifes Norte e Nordeste 60% dos alunos do
Ensino Médio possuiam 18 anos ou mais, na regido Centro Oeste 40%, na Sudeste 35% e na Sul,
30% (BRASIL, 2006a).
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Em 2009 e 2010, destaca-se a reelaboragdo da concepgdo do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), criado em 1998, que passa a ter como objetivo induzir a organizacéo curricular do
Ensino Médio, e comeca a ser adotado como vestibular unificado (parcial ou total) para ingresso ao
Ensino Superior em instituicbes particulares e publicas e, também a certificar o desempenho
académico dos ingressantes no ensino superior.

Com a mudanca ganham maior expressao as preocupacdes dirigidas a0 ENEM desde sua
origem, referentes a concepcao que orienta o sistema de avaliagdo instalado no pais com a Lei n°
9.394/06. A continuidade no fortalecimento da dualidade existente no Ensino Médio (propedéutico
e profissional) bem como o privado e o publico, pois 0 Exame tem apontado os piores resultados
nas escolas publicas estaduais (ENEM, 2009), nos quais estd matriculada a maioria dos estudantes
de baixa renda do pais, pois as escolas federais que possuem uma avaliacdo equiparada as
particulares, possuem poucas vagas e restritas a poucos municipios da federacao.

Ou seja, o perfil do estudante do Ensino Superior publico (de melhor qualidade) continuara
em sua maioria constituida por alunos das classes mais favorecidas, advindos de escolas
particulares. Contudo, no governo Lula e continuidade no governo Dilma, tém-se incentivado a
insercdo de alunos advindos das escolas publicas ao ensino superior por meio do Programa
Universidade para Todos (PROUNI) criado em 2005, dando possibilidade aos alunos, de baixa
renda, que nunca puderam estudar em uma escola particular, realizarem seu Ensino Superior em
uma.

Dessa forma, o ENEM, corrompe com seus objetivos primeiros, bem como com a busca
por melhor qualidade e democratizacdo do acesso ao ensino, trazendo a tona efeitos perversos,
como a diferenciacdo e o estimulo a competitividade entre as escolas; o estabelecimento de
rankings; segregacdo social; degradacdo da educacdo, dentre outros. Sem contar as consecutivas
falhas ocorridas com o novo ENEM, referentes ao vazamento de provas em 2009, erros na
impressdo de provas em 2010 e problemas para inscricdes no Sistema de Sele¢do Unificada (SISU)
em janeiro de 2011, vém implicando perda de credibilidade ao Exame e ao proprio MEC e foram
inclusive a causa da demissdo de dois presidentes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP).

Sobre a questdo da qualidade, segundo os dados divulgados em julho de 2010 pelo
Ministério da Educacdo (MEC), o Ensino Médio brasileiro praticamente ndo melhorou nos Gltimos
anos. Os dados do IDEB (indice que mede a qualidade da educacdo) mostram que a nota do pais
subiu de 3,5 pontos medidos em 2007 para 3,6 no ano de 2009. O crescimento € pequeno se
comparado com os primeiros anos do Ensino Fundamental. Neste nivel — do 1° ao 5° ano — a nota

do IDEB subiu de 4,2 para 4,6 pontos. Analisando em termos percentuais, a melhora nos anos


http://noticias.r7.com/vestibular-e-concursos/noticias/ministerio-da-educacao-divulga-em-junho-o-ideb-2009-20100415.html
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iniciais do fundamental foi de 9,5% entre 2007 e 2009, contra 2,8% no mesmo periodo para o nivel
Médio.

A estagnacgéo persiste quando comparados os dados referentes aos anos compreendidos
entre 2005 e 2009. Nesse periodo, de quatro anos, a nota do Ensino Médio no IDEB passou de 3,4
para 3,6 pontos (avancgo de 5,8%). No caso do Ensino Fundamental (do 1° ao 5° ano), a nota subiu
de 3,8 para 4,6 (melhora de 21%). A expectativa do Ministério da Educacéo é que até 2022 o Brasil
tenha nota seis em educacéo.

A questdo da qualidade do Ensino Médio estd, também, relacionada a questdo de recursos
financeiros. As Escolas Estaduais de Ensino Médio até 2008 investiam em torno de R$ de
R$1.000,00 por aluno/ano. Com o FUNBEB estima-se um investimento em torno de R$1.400,00
aluno/ano. Os investimentos melhoraram a partir de 2008 que passou para R$ 2.632,00 (dois mil
seiscentos e trinta e dois) reais, valor esse ainda inferior, conforme o Parecer CNE/CEB n° 5/2011,
ao investido, por paises como o Chile, México e Argentina, e cinco vezes menor do que investem 0s
paises da Comunidade Europeia. Outra questdo a ser superada € o impedimento legal dos Estados
de contratagdo de servidores publicos devido a Lei de Responsabilidade Fiscal que impedem a
expansdo do atendimento educacional.

Para 0s mais otimistas resta, ainda, expectativas no Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB),
no Programa de Equalizacdo das Oportunidades de Acesso a Educacdo Basica (PRODEB), na
implementacdo do Programa Nacional do Livro do Ensino Médio (PNLEM), em Minas Gerais 0
Projeto Reinventando o Ensino Médio (iniciado como piloto em 2012) e, sobretudo, no novo Plano
Nacional de Educacdo (PNE) para o periodo de 2011-2020, que mesmo sem estudos efetivos e uma
analise aprofundada, do primeiro PNE, foi formalmente apresentado pelo governo federal, e
apresenta 20 metas a serem alcancgadas, merecendo destaque a proposta de universalizar até 2016 o
atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17 anos e elevar até 2020 a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio para 85% nessa faixa etaria. Metas essas que com certeza exigirdo um
grande compromisso do Estado, e esperamos que ndo se preocupem apenas com a perspectiva
quantitativa, mas voltem o olhar ao qualitativo.

Ao voltar a atencdo, especificamente, aos resultados das condicdes didatico-pedagdgicas do
Ensino Médio das sete escolas estudadas, ocorridas em 2010, conclui-se que independentemente das
notas alcancadas no ENEM, ha muito a ser feito para melhorar a qualidade de ensino.

A comecar pela estrutura fisica, que a maioria deixa a desejar quanto ao planejamento,
dimensdes e cuidados de conservacao e higiene. O que foi constatado que apenas duas escolas estdo

com uma boa infraestrutura fisica, a maioria necessita de reformas e aquisicdo de equipamentos,
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convivem com salas pequenas, mal ventiladas e com frequentes ruidos, falta de material didatico,
laboratdrios e materiais audiovisuais.

Todas possuem bibliotecas em funcionamento, porém algumas com pouca estrutura e
acervo pequeno e antigo. Diferente da realidade nacional, todas as escolas pesquisadas possuem
quadras de esporte cobertas, porém em duas delas a localizacdo das mesmas atrapalha as salas de
aula, devido ao intenso barulho. A minoria oferta laboratorios de ciéncias e informatica
efetivamente, além de possuirem acesso restrito a internet, que foi uma das maiores queixas dos
alunos;

Percebe-se que as escolas continuam como a mesma estrutura sistémica, pouco
desenvolvida e com uma cultura escolar incipiente para atender aos anseios e desejos dos
adolescentes, jovens e adultos. A escola precisa ter clara sua finalidade e abrir-se para uma
formacéo emancipatoria, para a transformacdo social, esclarecendo os direitos e deveres dos atores
que a compde.

A gestdo necessita ser de fato democrética, investindo na préatica de atividades coletivas,
colaborativas, de pesquisa e de formagdo de todos os atores educacionais. Aos gestores falta a
lideranca das equipes, e criar condi¢cGes adequadas e estimular a efetivacdo do Projeto politico-
pedagdgico e do respectivo curriculo. Observou-se em todas as escolas, falta de zelo e dedicacdo na
elaboracdo do PPP e controvérsias existentes ao longo dos documentos.

Urge atencdo especial e maior responsabilidade por parte do poder publico estadual ao
Ensino Médio para garantir padrdes de qualidade haja vista ser responsavel pela maioria dos
estudantes. Faltam investimentos n&o s6 na parte fisica, mas principalmente humana das escolas. E
de suma importancia e urgéncia repensar e investir nas propostas de formacdo e valorizacdo dos
professores e gestores de Uberlandia, para que realmente eles possam compreender a complexidade
e importancia de sua pratica profissional como constituinte e constituida de cultura.

E preciso garantir uma sélida formagdo dos professores, bem como a valorizagio: dos
saberes académicos e dos saberes da acdo; dos conteudos relacionados a construcdo coletiva de
conhecimentos; da articulacdo entre conteldos pedagdgicos e conteldos de ensino; da reflexdo
coletiva sobre a pratica como forma de melhorar a prépria pratica; da percep¢édo da escola dentro de
um contexto social mais amplo; e da importancia da estruturacdo dos cursos de formacéo dentro de
uma perspectiva que possibilite 0 exercicio da participacdo, da troca de saberes e, em definitivo, a
construcdo coletiva da proposta e sua avaliacdo permanente.

E necessario despertar a consciéncia sobre a propria pratica, a qual podera levar a
transformacdo desta. No entanto, é importante considerar que a insuficiéncia da formacdo para a
analise reflexiva da prética torna invidvel qualquer transformacdo. Por isso, o projeto da escola

precisa investir em uma formacdo de qualidade do coletivo docente para que, a curto e médio prazo,
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os profissionais da educacdo possam construir conhecimentos, realizar pesquisas e desenvolver suas
praticas pedagdgicas a partir do dialogo da construcdo de relagbes que abram possibilidades as
novas metodologias e concepgOes educacionais.

Constata-se a uma massificagdo do ensino, que garante precariamente 0 acesso a
escolarizacdo, contudo, desvinculado aos interesses dos estudantes, com condicGes fisicas e
pedagogicas precarias, descompromissada com suas finalidades e com a qualidade. A escola, ainda,
ndo foi capaz de acolher e reconhecer “as diferengas”, ¢ conseguir desenvolver um processo
educativo significante para todos, que contribua para apropriagdo do conhecimento escolar,
formacdo integral e de qualidade para todos.

Sem se apostar, de forma consciente e critica, em novos processos educativos, em novas
metodologias de ensino e em novas concepcdes e praticas de pesquisa, na realizacdo da formacao
daqueles que hoje ja sdo ou serdo os educadores das atuais e das futuras geragdes e, principalmente,
no desenvolvimento de politicas, concepcdes e praticas sobre formacdo dos formadores de
professores, ndo se pode falar em melhoria da qualidade do ensino.

Continuar com o quadro visto neste estudo é inadmissivel, alunos e professores
desmotivados e sem orientacdo definida por quais caminhos seguir. Com apenas 1,54% dos
professores pesquisados planejam diariamente suas aulas e, os mesmos ddo pouca valia a
preparacdo de suas aulas, haja vista a maioria deles disse ser satisfatorio o seu planejamento.

A maioria ndo se prepara para exercer a funcao de ensino, pelo comodismo e complacéncia
que vai se instalando no ambiente escolar ao longo do tempo, pois como visto, a muitos professores
disseram ndo receber orientacdo e/ou formacao para realizar o planejamento didatico, e 0s mesmos
ndo sdo avaliados sistematicamente em seu desempenho didatico, pela gestdo e/ou supervisao
pedagdgica, que por sua vez ndo cobram dos docentes e nem oferecem possibilidades internas e/ou
externas para que aconteca a formacéo continuada de seus professores.

Perante esses resultados como conceber que esses docentes conseguirdo assegurar que toda
a classe e cada estudante, em particular, trabalhem de forma intensa ao longo da aula, sem
interferéncias e sem fadigas, com vistas ao comprimento dos objetivos, se a preparacédo, de fato, das
aulas ndo esta presente no cotidiano dos professores? Como esses docentes, que ndo preparam suas
aulas, fazem a selecdo dos conteudos disciplinares, evitando as superposicdes e lacunas? Como
trabalham interdisciplinarmente? Como organizam 0s tempos e 0S espacos de ensino e
aprendizagem? Como os professores desmotivados e muitos despreparados poderdo adotar
metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos estudantes?

Esses fatos podem corroborar com o baixo indice de autoavaliagdo de ‘satisfatorio’ dos

alunos que se nos itens relacionados a sua expressdo verbal e escrita e de leitura, e poucos
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aproveitam, satisfatoriamente, o tempo das aulas, realizam as atividades escolares na sala de aula,
sdo assiduos e comparecem ao atendimento individualizado que os professores oferecem.

Logo nesse estudo, puderam-se observar as contradicbes e desigualdades dos espacos
escolares em possibilitar aos alunos oportunidades para a aquisicdo de competéncias cognitivas,
prepard-los para a vida em aspectos relacionados a trabalho, convivéncia social e, ainda, a
desenvolvimentos de habilidades pessoais.

Muito dados foram mencionados, ha muito a ser pensado, refletido, analisado e pesquisado.
Mas ficou clara, a necessidade de a ado¢do de politicas publicas que visem reverter o quadro de
desigualdades educacionais, por exemplo, qualidade do ensino publico x privado, escolas publicas
centrais x periféricas, escolas voltadas para o mercado x voltadas para qualidade social...

Reconhece-se, porém, que a construcdo/constituicdo da escola passa por diversos e
complexos momentos historico-socio-culturais, e que cada escola € Unica, detentora de uma
identidade, marcas e valores proprios. Mas é lamentavel, que a visdo de formacdo para 0 mercado
de trabalho, e da super valorizacdo do capital econdémico seja reforcada na escola e, sobretudo, na
sala de aula, ampliando o processo de exclusdo dos j& excluidos socialmente, seja pela etnia, raca,
classe social, cultural, religido, dentre outros. Essa e outras tantas pesquisas no campo educacional
evidenciam o peso de variaveis como: capital econémico, social e cultural (das familias e dos
alunos) na aprendizagem escolar e na trajetoria escolar e profissional dos estudantes.

E necessario reconhecermos que a escola precisa mudar e almejar seu lugar como instituicdo
cultural. As mudangas precisam ser complexas e buscar o encontro de um lugar proprio de
construcdo, de algo novo que permita a expansao das potencialidades humanas e a emancipacgdo do
coletivo. N&@o apenas uma simples adaptacdo (um ‘“remendo”) para atender aos interesses
econdmicos do sistema.

Com essa reflexdo ndo se atribui apenas a escola “a,b, ou ¢” a responsabilidade pela
qualidade da educacdo e muito menos apenas ao docente. A escola carrega objetivos econdmicos,
politicos, ideoldgicos, culturais e sociais. Contudo, acredita-se ser possivel a mudanca, e para
“desatar o n6 nérdico” da qualidade educacional do Ensino Médio brasileiro, a escola necessita
assumir o seu poder. Seu poder é a mobilizacdo coletiva, a qual serd capaz de criar condicdes e
motivos para a realizacdo de projetos e acOes coletivas que englobem e envolvam efetivamente
todos os atores escolares, consolidando uma cultura coletiva.

E preciso entender a cultura no sentido objetivo do termo, que de acordo com Forquin
(1993) “a cultura enquanto mundo humanamente construido". Pois segundo Marques (1992) uma
cultura como essa sustenta 0s projetos, conserva o processo da préopria "generatividade™ a escola e

das pessoas que a fazem ser escola. Sem a cultura da escola pela dissonancia dos projetos
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individuais ou politicos, distorcem os caminhos e objetivos, perde-se o caminho para a

humanizacao.
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QUESTIONARIO AOS ALUNOS|EE i o o o o o i i

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por intermédio da Faculdade de
Educacdo — FACED e do Programa de Pds-Graduagcdo em Educacgdo, com a cooperacao
da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia, esta realizando uma pesquisa no
intuito de diagnosticar as necessidades do Ensino Médio de Uberlandia. O questionério
permitird construir uma Base de Dados contendo informag¢des importantes sobre os
alunos dessa modalidade de Ensino

Muito obrigado!

I- Dados gerais do aluno

1 Género: 00 Masculino O Feminino
2 Raca ou cor: OBranca ONegra OAmarela OParda Oindigena
3 ldade: anos

4 Bairro onde mora

5 Numero de pessoas na familia (que moram com vocé)

6 Renda familiar: 0 NAO SEI
O Até R$ 277,00. O De R$ 278,00 a R$ 485,00.
O De R$ 486,00 a R$ 726,00. O De R$ 727,00 a R$ 1195,00.
O De R$ 1196,00 a R$ 3479,00. O De R$ 3480,00 a R$ 6564,00.
O De R$ 6565,00 a R$ 9733,00. O Acima de R$ 9734,00.

7 Vocé reside com:
0 Pai e Mae O.Pai OMae 0O Avoes [OOutros (quem?)

8 Vocé tem irmaos?

ON&o 0OSim-Quantos?  Idade de cadaumdeles  , .,
9 Nivel de escolaridade de seu pai:
0 N&o sei 0 N&o estudou
0 Ensino Fundamental 0O Completo O Incompleto
O Ensino Médio O Completo O Incompleto
0 Ensino Superior O Completo 0O Incompleto Curso
0 Mestrado 0 Doutorado

10 Seu pai trabalha ?

Ondo 0Osim - Qual a profissdo dele?
Onde trabalha?

11 Nivel de escolaridade de sua mae:

00 Nao sei 0 N&o estudou

O Ensino Fundamental 0O Completo O Incompleto

O Ensino Médio O Completo O Incompleto

0 Ensino Superior O Completo 0O Incompleto Curso
00 Mestrado 0 Doutorado

12 Sua mae trabalha?

Ondo 0Osim - Qual a profissdo dele?
Onde trabalha?
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13 CASO SEU RESPONSAVEL SEJA OUTRA PESSOA especifique o nivel de sua escolaridade:

O N&o sei 00 N&o estudou

O Ensino Fundamental 0O Completo O Incompleto

0 Ensino Médio O Completo O Incompleto

0 Ensino Superior O Completo O Incompleto Curso
O Mestrado O Doutorado

14 Seu responsavel trabalha?
Ondo 0Osim - Qual a profissdo dele?

Onde trabalha?

II-DADOS GERAIS DA ESCOLA

15- Avalie as condicdes fisicas e pedagdgicas que oferece a escola
(margue com X a melhor op¢édo em cada item)

para o estudo

Condicdes fisicas e pedagogicas

9 a 10 Satisfatoério
7 a 8 Aceitavel
0 a 6 Insatisfatorio

Nao sei

Acesso facil e rapido aos computadores

Recursos audiovisuais e multimidia para a aula

Assiduidade dos professores

Pontualidade dos professores

Relacionamento entre professores e alunos

Quantidade de livros na Biblioteca

Qualidade do servico da Biblioteca

Variedade de livros na Biblioteca

Ambiente escolar propicio para a aprendizagem

Acessibilidade

Recursos didaticos para atendimento especial

Qualidade da sala de aula para atenuar ruidos e barulhos gue atrapalham a audi¢&o

lluminag&o da sala de aula

Ventilagdo da sala de aula

Mobiliario da sala de aula

Limpeza da sala de aula

Tamanho da sala em relacéo ao nimero de alunos

Disponibilidade de laboratérios

Qualidade do servigo dos laboratérios

Planejamento e organizacdo do processo de ensino-aprendizagem realizado pela
escola

III-DADOS DOS PROFESSORES

16- Avalie as condi¢cGes pedagdgicas que os professores oferecem para o estudo (marque

com X a melhor opcdo em cada item)
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Condicbes pedagogicas dos professores

9 a 10 Satisfatdrio

7 a 8 Aceitavel

0 a 6 Insatisfatorio

N&o sei

Os professores parecem saber o contetido que ensinam

Os professores parecem preparar suas aulas

Os professores parecem saber dar aula

Os professores manifestam motivacdo durante as aulas

Os professores parecem aproveitar adequadamente o tempo previsto para a aula

Os professores parecem destinar a maior parte do tempo previsto para a aula ao tratamento
dos contetdos.

O tratamento dos conteldos prevé que os alunos a maior parte do tempo da aula
permanegam envolvidos no trabalho individual e/ou em grupo

As aulas dos professores sdo motivadoras (significativas)

As aulas dos professores sdo aprofundadas

Os professores orientam tarefas de casa

Os professores usam outros ambientes de aprendizagem além da sala de aula

Os professores prestam ajuda durante a aula quando os estudantes a solicitam

Os professores supervisionam o trabalho que é realizado pelos estudantes

Os professores oferecem atendimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem em
horérios previstos para esses fins

Os professores estimulam e encorajam os estudantes enquanto trabalham

O horério de atendimento oferecido pelos professores satisfaz suas necessidades de
conhecimentos e orientam seu estudo

Os professores parecem organizar os conteudos de sua disciplina vinculados aos contetdos
de outras disciplinas

Os professores parecem associar 0s contetdos a situacdes concretas da realidade

Os professores parecem organizar o trabalho dos estudantes em grupos para solucionar
situagBes-problema

Os professores avaliam em todas as aulas

Os professores informam os estudantes do resultado da avaliac@o realizada em todas as
aulas

IV-Dados do ambiente familiar

17-Avalie as condi¢Bes que oferece para o estudo o ambiente familiar (marque com X a melhor opcéo)

Condicbes

9 a 10 Satisfatorio

7 a 8 Aceitavel

0 a 6 Insatisfatorio

Nao sei

Espaco préprio para estudar

Espaco de estudo apropriado para o estudo (acustica, iluminagéo, ventilag&o, mobiliario e a limpeza)

Espaco de estudo com computador

Espaco de estudo com acesso a internet

Espaco de estudo com livros e revistas cientificas

Ambiente familiar propicio para estudar
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Horério diario para estudar

Os pais incentivam o estudo

Os pais adquirem livros para que vocé estude

Os pais reconhecem o esforc¢o realizado em relagéo ao estudo

V-DADOS ESPECIFICOS DOS ALUNOS

18- Avalie sua disposicdo pessoal para o estudo e o resultado de seu empenho escolar (marque com X a
melhor opg&o em cada item)

Disposicéo pessoal para o estudo e o resultado de seu empenho escolar

9 a 10 Satisfatorio
7 a 8 Aceitavel
0 a 6 Insatisfatorio

Nao sei

Preparacdo diaria para as aulas

Realizacdo das tarefas de casa

Estudo individual ou em grupo na biblioteca da escola

Estudo individual ou em grupo na casa

Aquisicdo de livros para o estudo

Aproveitamento do tempo da aula

Motivacdo para o estudo

Disposicao fisica para o estudo

Disposi¢cdo emocional para o estudo

Assiduidade na escola

Pontualidade na escola

Comportamento em sala durante as aulas

Desempenho nas atividades escolares em sala de aula

Aprendizagem dos contelidos das aulas

Disposicao para trabalhar de maneira individual e/ou em grupo na resolucdo de situacdes-
problema

Resultados nas avalia¢des escolares

Precisa de atendimento individual por parte dos professores para resolver dificuldades de
aprendizagem

Participa do atendimento individual que oferecem os professores para resolver dificuldades
de aprendizagem

19 No caso de preparar-se, sistematicamente, para as aulas e estudar os contetdos tratados pelo professor,

responda:
Numero de horas diarias que dedica ao estudo independente e/ou em grupo na biblioteca da escola
e/ou em casa: Horas/dia

20 Depois de receber orientacdes dos professores, vocé € capaz de realizar seu estudo de maneira:
(marque com X s6 uma op¢ao)

O Individual O Com ajuda de um colega

0 Com ajuda dos pais O Com ajuda dos préprios professores

0 N&o consegue realiza-lo

21-Como avalia as seguintes habilidades e habitos de estudo desenvolvidos por vocé (marque com X a
melhor op¢@o em cada item).



[EY
[00]
N

Habilidades e habitos

0ab

9al0
Insatisfatorio

Satisfatorio
7 a 8 Aceitavel

N&o sei

Expresséo oral

Habito de leitura

Redacéo

Habito de escrita

Ortografia

Habito de pesquisa

Capacidade de compreenséo

Capacidade argumentativa

Saber extrair o essencial dos textos

Saber resumir o essencial dos textos

Expor seus conhecimentos em publico

Responder oralmente perguntas feitas pelos professores

Escutar ao colega até o final sem interferir

Respeitar a opini&o dos outros

Defender com veeméncia seus pontos de vista

Quando desconhece um assunto pergunta ao professor

Quando desconhece um assunto pesquisa em diversas fontes até encontrar a resposta

mais adequada

22 Que tipo de mudancas a escola trouxe para vocé como estudante, com sua familia, com os colegas, com

a sociedade ou como pessoa em geral?

23 Espaco aberto para expressar outras questdes de seu interesse que ndo tenham sido tratadas no questionario.

Obrigado pela colaboracéo!
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QUESTIONARIO AOS GESTORES [Py s NN

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por intermédio da Faculdade de
Educacdo — FACED e do Programa de Pds-Graduagcdo em Educacgdo, com a cooperacao
da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia, esta realizando uma pesquisa no
intuito de diagnosticar as necessidades do Ensino Médio de Uberlandia, a partir da
avaliacdo dos principais indicadores de desempenho de suas fungdes.

Muito obrigado!
| - DADOS GERAIS

1- Género: 0 Masculino 0 Feminino

2 Raca ou cor: OBranca ONegra OAmarela OParda Oindigena

3 Situacéo conjugal: O Solteiro (a) 0O Casado (a) / amasiado (a) O Divorciado () O Viuvo (a)
4 Ndmero de dependentes: 01 02 O3 O>4

5 Renda familiar: O Até R$ 277,00. O De R$ 278,00 a R$ 485,00.
O De R$ 486,00 a R$ 726,00. O De R$ 727,00 a R$ 1195,00.
O De R$ 1196,00 a R$ 3479,00. O De R$ 3480,00 a R$ 6564,00.
O De R$ 6565,00 a R$ 9733,00. O Acima de R$ 9734,00.

6 Idade: 020 a 30 anos O031a40anos 0O41a50anos O051a60anos [O>61anos

7 Graduacao em: Ano de concluséo:

Instituicdo O Pdblica O Particular
Modalidade O Bacharel OLicenciado O Tecndlogo O Graduando
8 Pos - Graduacado: [IN&O (passe paraoitem 09) [ Sim (continue no item 08)

Nivel:
O Especializacao, Qual?
Instituicao Modalidade O a distancia O presencial
O Mestrado académico, Qual?
O Mestrado Profissionalizante, Qual?
0 Doutorado, Qual?
O P6s- doutorado, Qual?

9 Anos de experiéncia no ensino:

OEducacéo Infantil, anos OEnsino Fundamental (anos iniciais), anos
OEnsino Fundamental (anos finais) anos OEnsino Profissionalizante, anos
OEnsino Médio, anos OUniversitario, anos

10. Tempo de trabalho nessa Escola (dd/mm/aa): / /

11 Tempo de experiéncia na gestao (dd/mm/aa): / /

Carga Horaria semanal nessa Escola

11 Cargo que desempenha na escola :
0 Diretor 0 Vice-Diretor O Supervisor Pedagdgico
0 Assessor Pedagogico 0 Inspetor Escolar O Outros Qual:

12 Quais dos documentos listados abaixo vocé utiliza para desempenhar o cargo:

00 Parédmetros Curriculares Nacionais (PCN) 00 Novo Plano Curricular para o Ensino Médio
0 Projeto Pedagdgico da Escola 00 Contetdo Bésico Comum (CBC)

0 Orientacdes Metodoldgicas para os Parametros Curriculares

OOutros, Quais?
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13 Sente-se preparado para exercer o cargo que desempenha? O ndo O Sim

Em caso positivo, indique como obteve essa preparacao:

0 Na Escola O Na Superintendéncia Regional de Ensino
O Na Secretaria Estadual de Ensino O Na Universidade O Autodidata

14 Como avalia sua formacao para ajudar aos professores no trabalho didatico que realizam nas suas
disciplinas?
Conceda-se uma nota de zero a 10

15 Como avalia o trabalho que vocé realiza no cargo que ocupa para apoiar aos professores no trabalho
didatico?
Conceda-se uma nota de zero a 10

16 Como avalia o trabalho realizado pela escola para apoiar aos professores no trabalho didatico?
Conceda-se uma nota de zero a 10

17 Como avalia o trabalho didatico realizado pelos professores para melhorar a qualidade das disciplinas
gue ministram?
Conceda-se uma nota de zero a 10

18 No caso de vocé oferecer algum tipo de apoio didatico aos professores enumere trés deles:
1.
2.
3.

19 No caso da escola oferecer algum tipo de atividade ou formacédo didatica aos professores enumere trés
deles:

1.

2.

3.

20 No caso de vocé ou a escola oferecer algum tipo de atividade ou formacao didatica aos professores
enumere 0s principais contetdos que sao tratados nessas atividades:

1.

2.

3.

21 No primeiro semestre desse ano escolar com que frequéncia foram realizadas atividades de formacao
didatica dos professores e quantas se efetivaram no total?

22 Vocé considera o corpo docente que trabalha na sua escola capaz de:

1 Ajudar aos estudantes a desenvolver competéncias: O Nao O Sim
Em caso afirmativo uma nota de zero a 10

2 Realizar trabalho interdisciplinar: O Nao 0 Sim
Em caso afirmativo uma nota de zero a 10

3 Contextualizar os contetdos de sua disciplina: O Ndo O Sim
Em caso afirmativo uma nota de zero a 10

23 O processo de ensino-aprendizagem que os professores realizam:

1 E avaliado pela escola? 0 Néo 0 Sim

Em caso positivo, indique a frequéncia da avaliacao:

0 Anual 00 Semestral 0 Semanal O Diariamente

Indique as modalidades de avaliacéo:
0 Observacao de aulas 0 Provas de conhecimentos aos alunos (internas)
0 Provas de conhecimentos aos alunos (externas) 0 Entrevistas aos professores
O Entrevistas aos alunos O Questionarios aos alunos
0 Questionarios aos professores O Outras, Quais

Conceda uma nota geral a esse processo (nota de zero a 10):
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24 No caso da escola acompanhar sistematicamente o processo de ensino e aprendizagem, como vocé

avalia os seguintes aspectos:

ASPECTOS

Bom Regular | Insuficiente

Uso das novas tecnologias pelos docentes

Uso das novas tecnologias pelos alunos

Atitudes e comportamento dos alunos nas aulas

Habilidades dos alunos para o estudo Independente

Trabalho educativo por parte do professor

Desenvolvimento da expressao oral e escrita dos estudantes

Uso da biblioteca pelos alunos

Aplicacdo de estratégias docentes educativas individualizadas por parte
dos professores

Desenvolvimento de competéncia por parte dos alunos

Preparacéo dos docentes para a docéncia

Preparacéo dos estudantes

Habitos de leitura e de estudo nos estudantes

25 Por favor, figue a vontade para expressar outras questdes, sugestfes ou
tratados no questionario:

insatisfacGes que ndo tenham sido

Obrigado pela colaboracéo!
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QUESTIONARIO AOS DOCENTES |t EEEEEEEEEE

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por intermédio da Faculdade de Educacdo — FACED e do
Programa de Pdés-Graduacéo em Educacéo, com a cooperagado da Superintendéncia Regional de Ensino de
Uberlandia, esta realizando uma pesquisa no intuito de diagnosticar as necessidades didaticas dos
professores do Ensino Médio de Uberlandia, a partir da avaliagdo dos principais indicadores de
desempenho de suas fun¢des docentes. O questionario permitird construir uma Base de Dados contendo as
informacdes mais importantes de cada um dos professores e, ao mesmo tempo, ajudara a tracar o perfil do
corpo docente da escola e determinar a disponibilidade individual para a formagéo em servico.

Muito obrigado!

1 Género: 0 Masculino 0 Feminino

2 Raca ou cor: OBranca ONegra OAmarela OParda Oindigena

3 Situacéo conjugal: O Solteiro (a) 0O Casado (a) / amasiado (a) O Divorciado () O Viuvo (a)
4 Nimero de dependentes: 01 02 O3 O>4

5 Renda familiar: O Até R$ 277,00. 0 De R$ 278,00 a R$ 485,00.
O De R$ 486,00 a R$ 726,00. O De R$ 727,00 a R$ 1195,00.
O De R$ 1196,00 a R$ 3479,00. O De R$ 3480,00 a R$ 6564,00.
O De R$ 6565,00 a R$ 9733,00. O Acima de R$ 9734,00.

6 Idade: 0 20 a 30 anos O031a40anos 0O41a50anos O051a60anos [O>61anos
7 Graduacao em: Ano de concluséo:

Instituicdo O Pdblica O Particular
Modalidade O Bacharel OLicenciado O Tecndlogo O Graduando

8 Pos - Graduacao: [IN&O (passe para oitem 09) [ Sim (continue no item 08)

Nivel:
Especializacdo, Qual?
Instituicao
Modalidade 0O a distancia O presencial

O Mestrado académico, Qual?
O Mestrado Profissionalizante, Qual?
0 Doutorado, Qual?
0 P6s- doutorado, Qual?

9 Anos de experiéncia no ensino:

OEducacéo Infantil, anos OEnsino Fundamental (anos iniciais), anos
OEnsino Fundamental (anos finais) anos OEnsino Profissionalizante, anos
OEnsino Médio, anos OUniversitario, anos

10 Tempo de trabalho nessa Escola (dd/mm/aa): / /

Carga Horaria semanal nessa Escola

11 Situacéo Funcional: 0 Efetivo 0 Efetivado O Designado O Autorizacao Especial
12 Trabalha em outra Escola ou Empresa: O N&o (passe para o item 01, parte Il) O Sim (continue no item 12)
Qual?

Funcao que realiza? Carga Horaria (semanal)

Il - FUNCOES QUE REALIZA NESSA ESCOLA

1 Outras funcdes:
OProjeto da secretaria estadual de minas gerais OPDP Programa de Desenvolvimento Profissional
OEscola de Tempo Integral OAcelerar para Vencer



OAprofundamento de Estudos

OPrograma de Educacéo Profissional — PEP
OPesquisa

0 Gestéo

2 Disciplina(s) que ministra:
OMatematica

OLingua Portuguesa

OLingua estrangeira (OInglesa OEspanhola)
OQuimica (dPratica 0 Tedrica)
OFisica (OPratica 0 Tedrica)
OBiologia (OPratica 0 Tedrica)
OHistoria

OGeografia

OSociologia

OFilosofia

OEducacéo Fisica

OArtes

3 NUmero total de turmas

4 Numero total de alunos

lIl - CONDICOES DE TRABALHO NESSA ESCOLA:
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OFormacéo Inicial para o Trabalho — FIT
OEscola Viva, Comunidade Ativa
OExtensao

O Outras, Quais?

- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal
- n° de aulas/semanal

1 Indique os documentos que estéo disponiveis na escola para a preparacao do ensino

OParametros Curriculares Nacionais (PCN)
ONovo Plano Curricular para o Ensino Médio
OProjeto Pedagégico da Escola

OConteudo Basico Comum (CBC)

OOrientacdes Metodoldgicas para os Parametros Curriculares

2 Avalie o acesso aos documentos disponiveis:

OTotal Acesso  [Facil Acesso [Acesso limitado

3 Quais sado as vias de acesso?

ODificil Acesso  Sem acesso

4 Dos documentos disponiveis indique os que vocé utiliza para a preparacao da aula:

OParémetros Curriculares Nacionais (PCN)
ONovo Plano Curricular para o Ensino Médio
OProjeto Pedagogico da Escola

0 Contelido Basico Comum (CBC)

OOrientacdes Metodoldgicas para os Pardmetros Curriculares

O N&o utiliza

IV — TRABALHO DIDATICO QUE DESENVOLVE NESSA ESCOLA

1 Prepara a disciplina do ponto de vista didatico: ON&o

2 Que tipo de planejamento realiza:
2.1 Planejamento da disciplina

Periodicidade: OSemanalmente  Oquinzenalmente

De que forma: O individual Ocoletiva

2.2 Planejamento da aula

Periodicidade: OSemanalmente  [quinzenalmente

De que forma: O individual Ocoletiva
3 Participa de reunides de carater didatico:
Quais:

OAdministrativas — pedagégicas

OPor projetos (Nucleo Interdisciplinar)

4 Vocé considera o seu planejamento didatico:
OSatisfatério (7-9)

[ON&O (passe para o item 04)

OAceitavel(4-6)

gSim

Omensalmente DAnual ON&o tenho tempo
Oambas ONenhuma

Omensalmente DAnual ON&o tenho tempo
Oambas ONenhuma
OSim (continue no item 03)

OPor &rea (Nucleo de Disciplina)
OOutras, especifique:

O Deficiente (0-3)

5 Recebe orientacdo e/ou formagédo para realizar o planejamento didatico:

[ON&O (passe para o item 06)

OSim (continue no item 05)
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5.1 Quais:

OOrientacdo da supervisdo OCursos de capacitacdo OOficinas didaticas

OPalestras OOutras, especifique:

5.2 Como avalia a orientacéo e/ou formacéo que recebe:

OSatisfatério (7-9) DOAceitavel(4-6) O Deficiente (0-3)

6 Ha uma avaliacéo sistematica do processo de orientacdo e formacéo que recebe:
ON&o (passe para o item 07) OSim (continue no item 06)

6.1 No dltimo ano escolar quantas vezes foi avaliado/a? Por quem?

Como:

OAnalise do plano da disciplina OAndlise dos planos de aula

OObservacéo de aula OAvaliagcdo de desempenho docente

OAvaliacdo de desempenho do aluno OOutras, especifique:

6.2 Conhece os resultados de sua avaliacao:
OON&O (passe para o sub-item 6.4)  [1Sim (passe para o sub-item 6.3)

6.3 Como séo divulgados esses resultados:

6.4 O que a escola faz com o resultado da avaliagdo:

ONada OPune OPremia OPropde acbes de apoio/orientacao ON&o sei
6.5 Em caso de existir agbes de apoio-orientacdo, identifique:
OAcOes coletivas OAcOes individuais
Especifique:

7 Liste as trés principais dificuldades encontradas no cumprimento de suas atribui¢cdes docentes:
1
2
3

8 Encontra-se vinculado/a a atividade de pesquisa:
OON&o (passe para oitem 10)  [0Sim, em que consiste essa atividade:

9 Esta atividade de pesquisa esta vinculada a area de educacdo, especificamente, a docéncia e aos
processos de ensino-aprendizagem?
ON&o asSim, Justifique

10 Participa de congressos, seminarios, simpésios e reunides de carater de didatico-pedagogico?

ON&o (passe paraoitem 11)  [Sim, Periodicidade (Ultimos 5 anos):
10.1 Tipo de participagédo:

OOuvinte OApresentacdo de trabalho OConvidado
10.2 Tipo de evento:

OLocal ORegional ONacional Ointernacional
11 A escola estimula sua participagdo em eventos desta natureza? ON&o OSim
12 Tem publicado na area educacional? ON&O (passe para o item 13) OSim (continue no item 12)

12.1 Tipos de publicacao:
OArtigos em revistas DOArtigos em jornais OResumo em anais  OTrabalho completo em anais

13 Vocé produz material didatico-pedagdgico para seus alunos?
ON&o O0Sim, Que tipo

V- MOTIVACAO PROFISSIONAL

1 Pelo trabalho que realiza sente-se: 00 motivado/a Opouco motivado/a On&o motivado/a
Justifique:

2 Nas quadro abaixo segue um crivo de respostas, onde vocé marcard apenas uma que se identifique,
justificando as que forem solicitadas:

Responda: Sim|[ Nio [ Asvezes

1 Atualmente, o espaco profissional que se encontra, tem propiciado retornos de
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2 O grupo de relagdes profissionais tem oferecido maior coeséo interpessoal no
cotidiano do espaco escolar?

Responda:

Sim

N&o As vezes

3 A equipe da coordenacdo e direcdo tem oportunizado uma melhor estrutura e
funcionamento para seu trabalho?
Justifique sua resposta

4 Vocé acredita estar no seu melhor momento de realizacéo profissional?
Justifique suaresposta

5 Em relacdo ao processo de comunicagdo escolar, existe alguma barreira capaz de
nortear o grupo?
Quais

6 Acredita que possui perfil de lideranca em sala de aula com seus alunos?
Justifique suaresposta

7 Tem recebido preparagéo para enfrentar as tarefas que realiza na escola, como
professor?

8 Estabelece vinculos com os colegas profissionais, fora do espago escolar?
Justifique suaresposta

9 Tem encontrado varias solucdes para os desafios propostos no espaco de sala de
aula?

10 Se sente apoiado em seu ambiente profissional?

11 Tem utilizado ferramentas necessarias para uma melhor execucao profissional em

sala de aula com seus alunos?

VI- Sobre o processo de ensino-aprendizagem e seus resultados

1 Como avalia os seguintes aspectos em seus alunos:

Aspectos N&o

Sim

Pontue de
Zero a 10

Habilidades para o estudo independente

Habitos de leitura

Uso de computadores

Uso da biblioteca

Disponibilidade de textos complementares

Dedicacdo a preparacdo de aulas

Elaboracdo/aplicacdo de estratégias didaticas individualizadas

Uso de celulares ou outros aparelhos eletrénicos

Participacdo em atividades de extensdo na escola

Freqliéncia nas aulas

Permanéncia em sala de aula

Participacdo nas atividades realizadas na sala de aula

indice de aprovac&o dos alunos

Dedicacdo ao estudo por parte dos estudantes

2 Com relagéo a sua atividade na instituicao vocé esta:

Osatisfeito/a Opouco satisfeito/a Ondao satisfeito/a

Justifique?

VII Ha outras questdes de seu interesse que nao tenham sido tratadas no questionario?

VIIl Gostaria de apresentar sugestdes?Quais?

Agradecemos a sua atenc¢éo e colaboracao!




