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PROLOGO

Gostaria de ter descoberto a area de histdria das institui¢cbes escolares ha mais tempo.
Eu sempre gostei de Filosofia e de Histdria e passei a me interessar muito por Educacéo
quando descobri que, para estudar Filosofia na universidade publica mais proxima de minha
cidade, teria que cursar uma licenciatura. Também gostei muito. E mais que isso, me tornei
monitor e ganhei a confianga de professores inesqueciveis como Benedito Nunes, Carlos
Coimbra e Neusa Monteiro, relagdo que me permitiu gostar mais ainda da Filosofia e a
aprender com eles, como despertar nos alunos, cada um ao seu estilo, 0 interesse por um
estudo socialmente tdo importante, mas que era descrito, até pelos professores dos outros
departamentos, como um contetdo arido e indcuo.

Benedito Nunes era um sabio, no sentido pleno da palavra, e minha admiragdo por ele
potencializou meu interesse pela Historia da Filosofia as alturas. Carlos Coimbra era um
génio que levou meu interesse pelo estudo de Logica ao exagero (nada que me arrependa).
Mas Neusa Monteiro, essa foi a mestra, porque com seu exemplo me ensinou como se
estabelece contato com o aluno e se faz a diferen¢a em sua vida académica.

Mas quando tive 0 meu primeiro emprego no magistério, justamente no Instituto de
Educacao Territério do Amapa, descobri que realmente meu arsenal tedrico e minha reduzida
pratica de ensino bem pouco me serviam naquela escola onde todos tinham confianca no que
sabiam e faziam, todos pareciam focados em um s6 objetivo: formar bons professores para
criangas e pré-adolescentes, e principalmente, que dessem conta de sua tarefa nas condicGes
adversas do interior do Amapa. Felizmente meus colegas estavam ali imbuidos do dever de
me ajudar, porque faziam isso como uma rotina.

Assim, quando a diretora — a mesma professora que, no momento da minha
apresentacdo na escola, havia se apresentado como “uma mera professora primaria” - fez seu
primeiro discurso do ano letivo para a comunidade, e me fez descobrir qudo pouco eu sabia do
concreto de uma escola, ndo me senti totalmente perdido. Afinal, eu ja fazia parte daquele
coletivo.

E entdo descobri que o essencial para um bom desempenho na tarefa do magistério € a
formacdo em servico, mormente aquela que se d& no bojo do processo coletivo, na troca de
experiéncias, na preocupacdo com o outro, enfim, no cultivo da dimensdo amorosa da
educacéo.

Eu ndo posso negar que me sinto feliz em contar a historia do IETA, porque vale a

pena, e porque é na area de estudos chamada de Historia das Instituicbes Escolares que se



apresenta possivel a analise da educacdo no seu I6cus privilegiado, principalmente pelo estudo
das teorias pedagogicas, das politicas publicas, da legislacdo educacional, das praticas
educativas, e do resultado de tudo isso no concreto da sua aplicacéo.

Porém n3o basta contar a historia de uma dada instituicdo escolar. E necessario, em
primeiro lugar, explicitar sob que perspectiva se conta essa historia, ja que serd a mesma pela
qual a historia sera interpretada ao longo do relato. E preciso ultrapassar a superficialidade das
estatisticas e da imagem da instituicdo perante a comunidade e alcancar o papel social
desempenhado por ela ao longo de sua existéncia. E € muito util falar da proposta politico-
pedagogica, dos gestores, professores, técnicos, pessoal de apoio, alunos, das suas
representacdes do processo educativo, 0 contexto em que existe como instituicdo, mas o
importante mesmo € analisar a escola por todos 0s aspectos possiveis onde se encontre meios
para a reconstrucdo da cultura escolar que da singularidade e identidade aquela escola cuja
historia se pretende contar.

Para isso, é preciso vé-la de dentro, mas sem sucumbir ao envolvimento, & admiragéo,
a vontade inconsciente de resgata-la de todas as incompreensbes e em todas as suas
realizacOes, para ndo tornar essa historia um panegirico indtil e injustificavel.

E, por fim, abandonando de vez qualquer devaneio de uma pretensa neutralidade
cientifica, pronunciar-se sobre a questdo fundamental do homem e da vida, que é exatamente

a mesma para uma instituicdo escolar: a questéo do sentido.
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RESUMO

O objetivo deste trabalho é a construgcdo de uma histéria do Instituto de Educagdo do Amapa
(IETA), uma escola voltada para a formacdo de professores em nivel de segundo grau, criada em
Macapa (AP) em 1949, sem condi¢bes minimas de funcionamento, mas que gradativamente foi
corrigindo as suas deficiéncias e adquirindo uma imagem de escola publica de qualidade, além de
enorme prestigio junto a comunidade, até sua extingdo em 2005, sob a alegacdo das restricdes da
LDBEN a formacdo de professores em nivel de segundo grau e da necessidade de seu espaco fisico
para a implantacdo da universidade estadual. A metodologia escolhida foi a pesquisa histérica,
qualitativa, bibliogréafica (textos, artigos e livros sobre o IETA), documental (documentos bésicos e
imagens do IETA) e de campo (fala de memorialistas locais e atores da pratica educativa da escola),
tendo como referencial epistemoldgico o materialismo dialético, fundamenta¢do metodoldgica para a
aplicacdo do método dialético de investigacdo a historia das instituicGes escolares o pensamento de
Justino de Magalhdes, Paolo Nosella e Ester Buffa, e em Maria Cecilia Minayo, para quem a dialética
¢ um caminho do pensamento e a pesquisa um artesanato intelectual. As principais categorias de
andlise e fio condutor da pesquisa séo as representagdes do trabalho e do conhecimento docente do
professor das séries iniciais na cultura escolar do IETA, na forma em que se apresentam na fala dos
atores da prética educativa cotidiana, nas grades curriculares e no curriculo, na distribui¢cdo do espaco
fisico e nas concepgles arquitetbnicas do prédio. Para a coleta de dados foram utilizadas técnicas
inspiradas na metodologia de Carlos Ginzbourg. A hipdtese de trabalho fornece o titulo a tese,
porquanto a educacdo pelo exemplo é entendida como a representagdo instituinte da préatica educativa
ao longo de toda a histéria do IETA, logo, uma constante ao longo da trajetdria da escola. Assim, a
historia desse Instituto de Educacéo é concebida em cinco fases: pioneirismo (representacdes docentes
determinadas pelo janarismo estadonovista); consolidacéo (firma-se a representacdo da educacgéo pelo
exemplo); auge (o maximo do prestigio do IETA junto & comunidade amapaense); crise e exting&o.

Palavras-chave: Historia das instituicGes escolares. Instituto de Educagdo do Amapa. Método dialético.

ABSTRACT

The objective of this work is to construct a history of the Amapa Institute of Education
(IETA), a school for training teachers in the high school level, created in Macapa (AP) in 1949
without proper operating condition, but was gradually acquiring an image of quality public school and
enormous prestige among the community of Amap4, until its dissolution in 2005, claiming the
restrictions of LDBEN training of teachers in the high school level and the need for physical space to
implement State University. The chosen methodology was historical research, qualitative, of literature
(texts, articles and books on the IETA), documentary (basic documents and pictures IETA) and field
(memoir tells of local), having as epistemological materialism dialectical, methodological foundation
in the thought of Justino de Magalhdes, Paolo Nosella and Esther Buffa, as the application of the
dialectical method of research the history of educational institutions, and Maria Cecilia Minayo, for
whom dialectics is a way of thought and research craft an intellectual. The common thread of research
are the representations of work and knowledge of the teacher teaching the early grades in school
culture of IETA, the way in which they appear in the speech of the actors of the educational practice
every day in the curriculum, the distribution of physical space and the architectural designs of the
building. In the data collection techniques were used in the methodology inspired by Carlos
Ginzbourg. The working hypothesis of the thesis provides the title, because education by example is
understood as the representation of instituting educational practice throughout the history of the IETA
thus a constant along the trajectory of the school. Thus, the history of the Institute of Education is
designed in five phases: pioneer (representations by certain teacher’s janarismo New State),
consolidation (firm to the representation of education for example), height (maximum of IETA's
prestige in the community Amapd); crisis and extinction.

Keywords: History of educational institutions. Institute of Education of Amapa. Dialectical method.
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“A historia é anedotica. Ela interessa porque
narra, assim como o romance. Apenas distingue-se do
romance num ponto essencial. Suponhamos que me
descrevam uma revolta e que eu saiba que a intencéo
é contar-me uma historia e que esta revolta aconteceu
realmente; eu a verei como tendo acontecido num
momento determinado, com um determinado povo;
tomarei por heroina essa nagdo antiga que me era
desconhecida ha um minuto e ela se tornara, para
mim, o centro da narrativa, ou melhor, seu suporte

indispensavel”.

Paul Veyne.
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1. Introducéo.

Compreender e explicar a existéncia historica de uma
instituico educativa €, sem deixar de integra-la na realidade
mais ampla que é o sistema educativo, contextualiza-la,
implicando-a no quadro de evolucéo de uma comunidade e de
uma regido, e por fim sistematizar e (re)escrever-lhe o
itinerario de vida na sua multidimensionalidade, conferindo
um sentido historico.

Justino Magalhées®

Recebi de uma professora da graduacdo um conselho que talvez ndo seja de validade
geral, mas que, para mim, sempre deu bons resultados: escrever com motivacdo especial e
experiéncia prépria. A motivacdo especial para ndo desistir pelo caminho e a experiéncia
prépria para produzir algo original e (til.

Trabalhar como professor no Instituto de Educacdo do Amapa (IETA) nos anos oitenta
foi, para mim, uma experiéncia profissional vivida intensamente, dai o compromisso em
contar a historia da escola, principalmente apds a sua extin¢gdo.  Entretanto, s6 me dei conta
da responsabilidade de construir uma historia do IETA quando ja tinha tomado essa decisdo e
estava realizando as sondagens preliminares, e entdo um jovem professor de escola rural e ex-
aluno do IETA aproximou-se de mim e solenemente declarou: “Vou entrar para a politica so
para, um dia, ressuscitar o IETA, porque l& era uma escola publica onde a gente aprendia, e
isso ndo existe mais no Amapa”. Lembrei imediatamente da profusdo de depoimentos do tipo
“O IETA mudou minha vida” (A15072010Q); ou, “Sou professor por conta da admiragdo que
eu tinha dos professores do IETA” (A21042011E), e vérios outras que apontavam o IETA néo
apenas como uma boa escola, mas como uma escola relacionada ao sentido das vidas das
pessoas que passaram por la.

S6 entdo compreendi plenamente que ndo bastava escrever o itinerario de vida do
IETA, ou contextualizar o seu significado para a formacdo de professores no Amapa. Era
preciso perquirir sobre as praticas educativas do seu cotidiano, alcancar a cultura escolar
especifica daquela escola que fazia a diferenca, relacionar as vicissitudes da vida dessa escola
com o panorama educacional, local e nacional, enfim, tratar realmente do sentido histérico do

IETA na educacdo no Amapa.

11996, p.2.
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Assim, estudar a histéria e o papel desempenhado pelo Instituto de Educacdo do
Amapé — IETA na educacdo do Estado foi para mim, a par da importancia como trabalho
académico, praticamente um dever, ou um compromisso moral com uma institui¢do de ensino
que deu um rumo a minha principal ocupacéo profissional, a docéncia.

De fato, o trabalho como professor do IETA me deu representagdes que me
permitiram pensar nele de forma decente e profissional, e de exercé-la com um minimo de
satisfacdo pessoal, a despeito de todas as agruras e riscos pelos quais passa atualmente o
profissional do magistério, principalmente no ensino fundamental e médio, num pais em que a
extin¢do de uma escola de tradi¢do e reconhecimento na comunidade é um ato simples, a ser
justificado apenas na vontade de criar uma maior, de maior grau, ou de uma singular
interpretacdo da lei, sem maiores considerac@es ou discussdes sobre a qualidade do ensino e
experiéncia acumulada naquela instituicao.

Logo que conclui os cursos de Licenciatura em Filosofia e Bacharelado em Psicologia
pela Universidade Federal do Para (UFPA), iniciei minha carreira docente no IETA, em 1980,
onde ministrei a disciplina Fundamentos de Educacdo | (Fundamentos Filosoficos da
Educacao) e Il (Fundamentos Psicoldgicos, Sécio-antropoldgicos e Historicos da Educacgéo),
tendo participado, em fungdo disso, de um processo seletivo para cursar Especializagdo em
Educacdo, pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), curso que funcionou com
aproveitamento integral nas dependéncias do IETA, com professores trazidos da Paraiba e
custeio com recurso da Secretaria de Educacdo do (entdo) Territorio Federal do Amapéa
(TFA).

Prossegui trabalhando nessa escola até 1989, quando fui aprovado para o mestrado em
educacdo na Fundacdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro (FGV/RJ). Em funcédo desse curso,
fui obrigado a afastar-me do Amapa e da escola e, quando retornei, fui convidado e cedido
pelo Estado para exercer fungbes docentes e administrativas na recém-criada Fundagédo
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), onde ingressei, posteriormente, por meio de
concurso publico.

Em minha atuagdo docente na universidade reencontrei um ndmero consideravel de
ex-alunos do IETA e também colegas do magistério de segundo grau, constatando
concretamente a qualidade da formacdo nessa escola, aléem de observar que toda
fundamentacdo didatica que empregava em minha atuacdo como professor devia ao IETA e
ndo a formacdo na graduacdo ou pds-graduacao, sem qualquer demérito para as institui¢oes de

ensino em que conclui tais cursos, mas com mérito ao IETA, onde passei por uma verdadeira
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formacdo em servigo, por que l& imperava uma cultura de respeito profissional e cooperago
docente que se impunha a despeito de quaisquer mudancas no panorama politico, na direcéo
da escola ou nas liderancas internas, e que era pautada na confianca na qualidade dos
professores das séries iniciais que a escola entregava ao mercado.

E que o trabalho do professor das séries iniciais do ensino basico constitui uma das
tarefas mais &rduas e complexas da profissdo de magistério, e que se torna cada vez mais, ao
sabor das abruptas inovacbes introduzidas pela legislacdo educacional sem a devida
preparacdo técnica dos quadros, potencializando ao infinito as necessidades de formacéo de
professores em condicOes de atuar nas séries iniciais com competéncia e em qualquer lugar,
desde as perigosas areas urbanas de alta concentracdo populacional aos perdidos rincdes das
rarefeitas areas rurais da Amazonia setentrional, como € o caso do Estado do Amapa, situado
do outro lado do amazonas, no extremo norte do Brasil.

Entretanto, no Estado do Amapa foi extinto um Instituto de Educacdo que mantinha
reconhecida imagem de escola de competéncia na formacao de professores das séries iniciais
do ensino bésico, a despeito de todas as propostas de e da expectativa da comunidade
amapaense de que fosse essa escola transformada em um instituto de formacéo de professores
em nivel superior, ou mantida como mais uma escola da rede publica do Estado, a exemplo do
que aconteceu no vizinho Estado do Pard com o tradicional Instituto de Educacdo do Para
(IEP), que perdeu o foco na formagdo de professores em nivel de segundo grau, mas ndo a
tradicdo e o respeito da comunidade.

Nos anos oitenta e noventa, o Instituto de Educacdo do Amapa ostentava uma imagem
de escola publica de grande qualidade na formacdo de professores das séries iniciais, € no
momento em que foi extinto, encontrava-se no apice de um longo processo de
amadurecimento politico-pedagdgico, com avangos na democracia € nos movimentos de
cidadania interna resultante de uma histéria que se pode dizer, no minimo, singular.

Entendo, por isso, que € exatamente nesse espaco do cotidiano da educacéo formal que
melhor se aplica o projeto da histéria da educagdo, o da compreensdo da origem dos
problemas educacionais, seu desenvolvimento e condicionantes sociais, politicos e
econbmicos, no concreto, no lécus da pratica pedagdgica, onde melhor de visualiza a
educacdo ndo como produto apenas das estruturas e de uma ldgica de producdo, mas tambem
como mediadora da reproducdo dessas estruturas, produzindo, ela mesma, indmeras
contradi¢cdes. O IETA foi, acima de tudo, uma contradi¢cdo permanente no Amap4, e talvez

essa seja a fundamental importancia de sua historia.
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Eis o porqué da necessidade premente de contar a historia do IETA, ndo do ponto de
vista formal da historia oficial, mas sim da perspectiva de sua cultura escolar, do seu curriculo
oculto, do saber empirico, dos simbolismos e metaforas que compunham o seu imaginario,
enfim, do conjunto das representacdes imagéticas e discursivas que fixavam uma pratica de
forma mais firme do que a legislagdo ou as teorias pedagdgicas.

Decorrente disso a busca de uma metodologia fundamentada em uma epistemologia
critica na pesquisa em Histdria, porque implica na firmatura de um compromisso com a
posicdo filosofica que entende o saber cientifico sobre o passado como espaco de poder
politico, e todas as suas demais consequéncias. Da mesma forma, situando-se sob a viséo de
mundo histdrico-dialética, hermenéutica ou fenomenoldgica, o pesquisador firma um
compromisso com uma epistemologia da Historia centrada no sujeito, onde a objetividade do
conhecimento sobre o passado nao se faz pela anulacéo do sujeito e da subjetividade, mas sim
pelo reconhecimento de seu papel central no ato do conhecimento.

Assim, o fundamento tedrico que perpassa todo o trabalho esta no pensamento de
Maria Cecilia Minayo, para quem a dialética constitui um caminho do pensamento e a
pesquisa um artesanato intelectual, visao a partir da qual a abordagem qualitativa na pesquisa
resulta num mergulho no mundo do significado, e a teoria um esquema interpretativo da
realidade, jamais uma camisa de forca metodoldgica (MINAYO, 2007).

Com base nesse fundamento, as representagdes sociais sdo entendidas como “imagens
construidas sobre o real” (MINAYO, 1994, p. 108), e ainda que aparecam como elaboradas
em uma mente individual, se estabelecem socialmente no espaco do grupo como saberes
consensuais naquele grupo, criando referéncias do préprio grupo.

E em apertada sintese, essa € singela proposta do texto, apresentar uma historia do
IETA construida a partir das representacfes que compunham a sua cultura escolar e que
davam singularidade a sua préatica educativa (FRAGO, 1998), tendo como fio condutor as
representacdes relacionadas ao trabalho e ao conhecimento docente do professor das séries
iniciais projetadas nas imagens® da escola e na fala dos atores de sua prética educativa
guotidiana, no periodo 1949-2005, e que encontra respaldo em um posicionamento que é
praticamente consensual entre os pensadores que se dedicam ao estudo da historia das

instituicOes escolares, da necessidade de aplicagdo de metodologias criativas e complexas,

2 A palavra imagem esta sendo aplicada aqui abrangendo todas as formas em que faz concreta a representacéo
imagética, como fotografias, simbolos da escola em frontispicios de documentos, mapas que revelam a
organizacdo da distribuicdo do espaco fisico escolar, referéncias/concepcdes arquitetdnicas de prédios escolares,
etc.
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habeis a alcancar a identidade histérica dessas instituicdes e a singularidade de seu modelo
educacional construido no quotidiano de sua pratica (SANFELICE, 2002), sem 0 que 0

objetivo principal da Historia da Educacéo resta esvaziado.

1.1 O Estado do Amapa e o seu Instituto de Educac&o.

O Estado do Amapa é uma unidade da federacdo cuja base da dindmica econémica
sempre foi assentada na exploracdo de recursos naturais, desde a criacdo do Territério Federal
do Amapa (TFA) até o surgimento de novas propostas de desenvolvimento, como € o caso da
criacdo das ALCMS (Area de Livre Comércio de Macapa e Santana) e o PDSA (Programa de
Desenvolvimento Sustentavel do Governo do Amapd), que representaram, de toda sorte,
tentativas de quebrar a légica perversa que tem sido comum na histéria da Amazonia, de mera
retirada continua, até a exaustdo, principalmente de recursos minerais para exportacdo, sem
significativo e/ou permanente retorno para a populacéo.

A historia das politicas para o desenvolvimento do Amapa €, por isso, a historia
administrativa de um departamento do Ministério do Interior que se prolonga na de um Estado
criado por decisdo externa, com participacdo insignificante dos intelectuais e formadores de
opinido locais, e da populacéo, ainda que por seus representantes, menor ainda.

N&o existe uma histéria da ocupacdo da regido, uma histdria politica, social ou
administrativa, e, mais longe disso, uma histéria da Educacdo do Amapa, construida através
de uma metodologia confiavel e que permita a compreensdao do papel da educacdo e das
instituicGes de ensino na colocacdo e dimensionamento dos problemas atuais do Estado, de
forma a viabilizar estabelecimento das perspectivas para a regido e/ou o planejamento de
solugdes para esses problemas. O cenario delineado até agora se apresenta ou na forma do
senso comum, onde o argumento principal € que o0 Amapa € uma ilha isolada pelo delta do
Amazonas, que a saida é o olhar para a Franca Ultramarina, envolvendo-se completamente no
discurso do desenvolvimento sustentavel, onde o conceito é tudo e, portanto, nada, reduzindo-
se todas as boas iniciativas em mera reformulacdo de antigas praticas; e, como consequéncia
desse argumento, a concluséo de que a educacdo no Amapa resta permanecer, de uma forma
ou de outra, como caudataria e dependente desse desenvolvimento, com pouca ou nenhuma
valorizacgéo de iniciativas locais.

Talvez por isso, por esta condigdo de quase ilha, seja a histéria do Amapé tdo marcada
pela sedimentada pratica brasileira de mudanca de nomenclatura sem mudanca das acOes
concretas, e, em particular, a historia da educa¢do no Amapé pontilhada de mudancas radicais

na educacdo sem a correspondente e necessaria reestruturacdo, condenando ao fracasso
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excelentes projetos educacionais pautados em metodologias bem sucedidas em outras
experiéncias, simplesmente pela implantacéo apressada e formalista.

De fato, a curiosidade cientifica aguca-se com regularidade dos fatos, tdo importantes
para os experimentalistas e tdo intrigantes para o historiador. E talvez poucos fatos sociais
assomem de forma tdo conspicua na histéria de um povo como o das transformacoes rapidas e
cosmeticas na educagdo do Amapa, que ante qualquer mudanga na legislagdo nacional,
inclusive aquelas que em outros estados requereram prolongados estudos, complexas e
demoradas adaptacGes estruturais, formacdo e habilitacdo de docentes, além de gradativa
modificacdo de atitude dos administradores e técnicos envolvidos necessariamente na
implantacdo de novas politicas educacionais, e que foram implantadas no Amapa com
surpreendente rapidez e ampla publicidade.

Essa leveza que a administracdo do Amapa, seja como Territério Federal, seja como o
novo Estado da Federacdo, sempre teve na implantacdo apressada de novas metodologias de
ensino e na execucao imediata de legislacdo educacional, sem divida merece um estudo mais
aprofundado em qualquer projeto de analise da evolucdo do Amapa nas Ultimas décadas, vez
gue, no minimo, pode representar uma caracteristica importante, a ser levantada na histéria da
educacéo dessa unidade federativa, principalmente se associada a outros eventos marcantes no
panorama da politica local e nacional.

Um exemplo disso é a implantacdo da legislacdo inspirada na teoria do capital humano
gue previa a conjugacdo terminalidade-continuidade no ensino de segundo grau no Brasil. No
Amapa, da noite para o dia, simplesmente, os cursos classicos foram tornados
profissionalizantes, sem nenhuma preparacdo, seja das escolas, seja do corpo técnico.

Na mesma linha o retorno da educacdo geral, onde o Conselho de Educacdo do
Territério do Amapa (CETA) executa o papel meramente regulamentador em nivel local do
que foi imperativamente decidido em nivel nacional e assiste passivamente a imediata
transformacéo das escolas, ora de educacéo geral, ora profissionalizantes.

Dai a nota dissonante nesse panorama, a existéncia de uma escola que faz parte da
historia da educacdo no Amap4, sendo da propria historia do Amapa, o Instituto de Educagéo
do Amap4, que desenvolveu uma cultura institucional singular, ainda que envolvida nesse
contexto geral, e que chegou a se constituir, em alguns momentos politicos do Estado, em um
instigante espaco dialdgico entre a competéncia técnica e a consciéncia politica, e até mesmo,

a esbocar, por repetidas vezes, uma reacdo a essa mesmice da educagdo reprodutiva e
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improdutiva para seus verdadeiros fins (FRIGOTO, 1984), especialmente na transi¢cdo do
milénio, que, alias, é também um momento crucial na histéria do Amapa.

De fato, o IETA, do final dos anos setenta, e nas décadas de oitenta e noventa,
decisivas na transformacdo do Territorio Federal em Estado, foi como nunca uma escola
publica exemplar, funcionando normalmente até 2001, quando comecou a operar em Seu
prédio tradicional o Centro de Referéncia em Desenvolvimento Sustentavel — CRDS (criado
pelo governo do Estado naquele ano e extinto pelo governo seguinte). Resistiu o IETA ainda
até 2005, quando formou seus ultimos alunos, e quando foram dispersos por varias unidades
da Secretaria de Educacdo do Estado os Ultimos componentes dessa massa critica intelectual
local, passando a contribuir para a educagdo no Amapa ndo mais como equipe (ainda que a
partir de tudo o que foi construido no IETA) em outros espacos, na educacdo, no
planejamento e até mesmo na administracdo estadual, tendo como caracteristica a
produtividade no trabalho que marcava o grupo do IETA.

Um exemplo é o grupo de educacdo continuada, quase um prolongamento da equipe,
onde interessante material de estudo produzido e publicado ainda retrata a cultura educacional
que cresceu no IETA principalmente nas décadas consideradas o periodo mais fértil da
Instituicdo.

E o caso da revista “Religando — o conhecer ao viver®, produzida por um grupo de
intelectuais remanescentes do IETA, que tentavam, através dessa publicacdo, principalmente
abordando temas bem praticos como avaliacdo, conselho de classe e participacdo discente na
construcdo do material educativo na escola, em textos produzidos sob o enfoque do
quotidiano da escola e por aqueles que realmente a vivenciam, a disseminagao das conclusdes
e posicionamentos desenvolvidos ao longo da evolucéo do IETA.

Tudo isso demonstra que no IETA foi engendrada uma cultura escolar singular e
propria, onde a construcdo de um saber no campo da didatica das disciplinas instrumentais
para as séries iniciais do ensino fundamental constituia o carro-chefe, e a relacdo
administracdo-corpo técnico-docente e aluno se constituia a partir dessa perspectiva didatica.
Tal cultura ultrapassou os momentos politicos do Amapa, os modismos pedagdgicos e a
predominancia de linhas do pensamento pedagdgico que se sucederam ao longo de sua
trajetéria, mantendo sempre uma perspectiva de busca de exceléncia na formacdo de

professores dos anos iniciais em nivel de segundo grau.

¥ Religando o conhecer ao viver. Revista da Educacdo Continuada, editada pelo esforco dos professores
componentes do Grupo de Educacdo Continuada/SEED/GEA. N ° 01 — SET/2004. “Avaliagdo: mundos a
compartilhar”; N° 02 — SET/2007. “Ser sendo como na totalidade”.
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Uma cultura € um sistema de simbolos e significados, e a cultura escolar ndo foge a
essa determinacdo de teias de significado. Nelas é que s&o tecidas as relagBes sociais que
constituem a instituicdo social escola, composta de representacfes sociais e de um imaginario
educacional que se constitui na pratica do processo pedagdgico, na proposta pedagdgica
praticada no cotidiano da escola, enfim, nas relagdes sociais educativas que se singularizam
no cotidiano do espaco pedagodgico dessa escola.

No caso do IETA, ao buscar a compreensdo de como se deu o0 engendramento de uma
cultura institucional de competéncia técnica na docéncia das séries iniciais como fundamento
para a expansdo da conscientizacdo e da participacdo politica, mais que resgate do mérito
desses educadores, pode-se obter inestimavel material de pesquisa para o avanco da
compreensdo de como poderia ser catalisado esse fenémeno dentro da escola pablica.

Juntando o complexo objetivo de abordar a cultura escolar do IETA sob uma
perspectiva histérica com as dificuldades inerentes a proposta de construir a historia de uma
escola pelas suas representacdes, quando essa escola ja esta extinta, justifica-se a necessidade
de uma metodologia ao mesmo tempo rigorosa e criativa, pautada em um pluralismo tedrico
que fundamente uma pesquisa qualitativa, que opte por instrumentos de coleta escolhidos por
sua fertilidade na producdo de dados e compativeis com uma interpretacdo concomitante a
aplicacéo.

No caso do IETA, como era de se esperar, seus principais memorialistas sdo
educadores que construiram a sua vida profissional nessa escola, e com ela apresentam uma
relacdo muito forte, tendo se envolvido inclusive na luta contra a sua extincao.

Em Nosella e Buffa (2005), entretanto, encontramos uma adverténcia muito
importante sobre os perigos metodoldgicos inerentes a pesquisa historica das instituicdes
escolares, especialmente o reducionismo, o saudosismo, 0 personalismo, as descri¢oes
laudatdrias ou apologéticas, indicando como caminho para a supera¢do desse ruido a busca da
consisténcia metodologica e a correlagdo dos dados obtidos na pesquisa com as questdes
sociais.

Ademais, tendo sido eu professor do IETA em seu periodo mais fértil e prestigiado, e
considerando que construi o escopo de minha formacdo docente em servico com base nessa
experiéncia, inclusive pelo contato com alguns dos grandes educadores do Amapéa, e
considerando-se ainda a opg¢éo pela abordagem qualitativa, cabe reconhecer de pronto que se

apresenta imenso o risco da construcdo de uma histdria saudosista, apologética e personalista,
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viés pelo qual se perderia todo o sentido desse projeto, na forma como fixado no inicio deste
texto.

Entretanto, ndo é, certamente, a op¢do pela pesquisa qualitativa o grande problema,
desde que se apresenta o autor ciente de suas limitacOes e riscos, e, principalmente, de que
uma interpretacdo é apenas uma entre as possiveis, e que deve optar por aquela que apresenta
maior coeréncia sob a perspectiva do referencial tedrico escolhido.

A pesquisa em historia das instituicGes escolares apresenta contornos extremamente
atraentes, a medida que o pesquisador entende que esta abordando o fenbmeno da educacao
formal (e informal também) no espaco onde ela realmente acontece, e que €, por isso, um
espaco infindo para a producdo de conhecimento sobre relacbes sociais basicas na sociedade.
Entretanto, como toda pesquisa na area da educacdo, também a pesquisa na historia das
instituicGes escolares sofre suas mazelas, consequéncias diretas da imbricacdo ciéncia (ou
filosofia?), educacdo e sociedade, onde esses trés espacos interagem e se interinfluenciam
permanentemente.

E se um peso a mais € colocado sobre o pesquisador a medida que é essa area de
pesquisa também uma area de pesquisa historica, outro maior ainda se impde quando se trata
da pesquisa sobre a histéria de uma instituicdo escolar extinta, na qual seus documentos
basicos constam de arquivos em péssimo estado e em condi¢es insalubres de acessos, e mais,
restritos a guarda somente dos documentos essenciais ao atendimento de dispositivos de lei.

Com a parte mais rica do acervo descartada, geralmente por falta de espaco, torna-se
muito dificil o acesso a verdadeira pratica educativa desenvolvida no quotidiano da escola,
fruto de uma cultura escolar lentamente sedimentada e que mantém vivas as praticas
educativas, para aléem das mudancas nas leis educacionais, de novas teorias e dos modismos
pedagogicos que provocam mudangas cosmeéticas na escola.

Nosella e Buffa, (2005, p.362) mostram que o detalhamento dos dados empiricos de
uma instituicdo escolar constitui 0 primeiro passo para uma exposi¢cdo adequada do
movimento real, o que significa dizer que o pesquisador deve langar mao de todos os dados
empiricos que puder alcancar sobre essa instituicdo, analisando suas formas e conexdes
mutuas e relacionando-as com o panorama socio-politico e econémico que 0s produzem e por
eles sdo produzidos, entendendo a instituicdo também como espago de conflito entre as
classes, e que o rumo da historia depende do jogo de forcas que se estabelece no bojo desse

conflito.
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Ou seja, uma metodologia que aborde a historia de uma instituicdo escolar como
mecanicamente determinada, dependente pura e simplesmente dos interesses da classe
hegeménica, estard simplesmente ignorando os principios basais e historicos do pensamento
dialético, assentados sobre o dinamismo da historia, responsavel pelo fato de que a historia de
uma instituicdo escolar sera sempre Unica, e ainda que inserida em um contexto mais amplo,
serd especifica e singular, ou, de forma direta, uma histéria prépria inserida em uma
totalidade.

Essa singularidade é, em ultima instancia, para uma instituicdo escolar, a cultura
escolar que lhe é prdpria, porque construida ao longo de sua vida e de suas vivéncias unicas,
irrepetiveis em sua especificidade. E por ser assim, essa cultura ndo morre com a extingdo de
uma escola, muito pelo contrario, sobrevive nas representaces sociais que se espraiam da
memoria coletiva dos atores que vivenciaram a pratica educativa naquela instituicdo para
todos os registros historicos da escola.

Os arquivos e seus documentos escritos e/ou publicados, com valor juridico ou néo,
certamente ndo sdo imprescindiveis a ponto de ndo ousar-se construir a historia de uma
instituicdo quando eles ndo mais existem ou ndo sdo mais acessiveis. Afinal, essa seria uma
condicdo extremamente limitante para a Histéria, que ndo pode ficar a mercé dos dados com
valor juridico, sob a pena de mostrar apenas um minimo aspecto do acontecer historico.

A busca de novas fontes e outros meios de acesso requer do pesquisador, sendo
maiores recursos financeiros para ampliar o espaco da pesquisa, pelo menos exige maior
criatividade e esforco, no sentido de contornar os embaracos e alcancar os dados onde quer
que se encontrem.

Os arquivos, entretanto, ndo podem deixar de receber a devida atencéo do pesquisador,
sendo como a verdade da historia da instituicdo pesquisada, mas, no minimo, como o
referencial a ser cotejado com informac0es de outra natureza.

No caso do IETA, escola extinta em 2005, a recuperacdo da memoria por meio dos
arquivos e pelo discurso dos memorialistas se apresenta relativamente complexa, em primeiro
lugar, devido ao fato de ter sido a maior parte de seus arquivos transferida para uma pequena
sala localizada no térreo de um prédio da SEED/GEA, onde funciona também, no pavimento
superior, 0 Grupo de Educacdo Continuada, junto com o Grupo de Educacdo Indigena e
varios outros programas na area de educacdo no Amapa, e por ter esse exiguo espaco
disponivel determinado a eliminagéo de todo documento que néo fosse de guarda estritamente
obrigatdria, além de tornar-se 0 acesso a esse arquivo dependente de complicado tramite, por
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autorizacdo via Secretaria de Educacgéo do Estado, a mercé da interpretacdo de que autoridade
da SEED/GEA detém a competéncia sobre os arquivos de uma escola extinta.

Esse arquivo ainda contém as fichas individuais de todos os alunos que passaram pelo
IETA, o que permite 0 acompanhamento, se fosse 0 caso de uma pesquisa quantitativa, da
evolucdo de desempenho dos alunos, indices de reprovagdo, evolucdo da grade curricular ao
longo do tempo e etc. Também os documentos bésicos da escola ainda encontram-se
preservados ali, como cépias de regimentos e decisGes administrativas, e aqui e ali, perdidos
dentro de pastas, anotacdes de extremo interesse para a compreensdo do quotidiano da escola.
Entretanto, todas as pecas se encontram em alto risco de dano, pela auséncia de medidas de
protecdo de arquivos, pelo tamanho do espaco fisico, e pela auséncia de interesse da
SEED/GEA na manutencao das pecas que ndo sdo de guarda obrigatdria (ver Apéndice VI).

Fora do espaco da guarda de documentos oficiais do IETA pela Secretaria de
Educacdo do Amap4, a Biblioteca Pablica de Macapa contém um importante acervo sobre o
IETA, sobre a educagdo no Amapa e sobre a historia da regido, porém encontra-se com acesso
limitado em virtude de sucessivas reformas e pelo estado do acervo.

O Museu Joaquim Caetano da Silva apresenta um volumoso acervo, principalmente o
material doado pelo filésofo e memorialista do Amapda, Edgar Rodrigues, disponibilizado a
populacdo para consultas e publicagdo pelo doador. No caso deste texto, todo o material
utilizado neste texto sera citado pelo Museu Joaquim Caetano junto com o nome do doador do
acervo, Edgar Rodrigues.

Além desses arquivos basicos, ha ainda importantes memorialistas amapaenses que
tratam especificamente do IETA, que se encontram ativos na educacdo do Amap4, e seu
material disponivel para consulta, por solicitacdo direta aos autores. Apesar da obra de boa
parte desses educadores ja se encontrar consolidada em um livro, conhecido como “Livro do
IETA”, diagramado pelos autores ainda em 2001 e encaminhado a SEED/GEA nesse mesmo
ano, 0 mesmo néo foi publicado até a presente data (ver Apéndice XIV).

E que a obra vem encontrando varios obstaculos para publicacio pelo Governo do
Estado do Amapa, que embora disponha de uma Imprensa Oficial, nos varios governos nao
vem demonstrando interesse nesse tipo de publicacdo, o que seria de esperar pelo contetido
essencialmente critico apresentado na producdo desses memorialistas, em sua maioria
intelectuais do IETA, que aparecem no presente texto citados como material avulso (textos
mimeografados), porquanto estdo disponibilizados aos interessados pelos seus autores, na
forma de textos esparsos.
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H4&, entretanto, um grave problema na utilizacdo de tdo precioso material sobre a
memoria do IETA, disponivel em um farto conjunto de textos e plenamente acessivel a todo e
qualquer pesquisador da historia do IETA: o fato de que seus autores vivenciaram
intensamente a agonia da escola, inclusive participando de mobilizacdo pela ndo extingcdo da
escola (ver Apéndices Xl e XIV).

Esse é um problema inerente a natureza da memoria individual, e esta sintetizado nas

palavras de Ecléia Bosi (1994):

Ha um modo de viver os fatos da histéria, um modo de sofré-los na carne
gue os torna indeléveis e 0s mistura com o cotidiano, a tal ponto que ja ndo
seria facil distinguir a memdria histérica da memdria familiar e pessoal.
(BOSI, 1994. p.464).

Sem duvida, os memorialistas do IETA que mais escreveram sobre essa escola
sentiram na carne todas as frustragdes de uma boa escola extinta em uma acdo sem sentido
aparente (a escola poderia prosseguir funcionando a custo zero para 0 Estado), e buscam, a
todo custo, um sentido para esse ato: perseguicao politica ao diretor da época, demagogia com
a criacdo de uma universidade estadual, extingdo de uma escola cujo grupo alcangara uma
projecdo politica inaceitavel e etc.

Como superar esse impasse? Se é ela, Ecléia Bosi (1994), que instila a divida, agora

nos aponta o caminho para a solugao:

[...] cada memoria individual € um ponto de vista sobre a memoria coletiva.
Nossos deslocamentos alteram esse ponto de vista: pertencer a novos grupos
nos faz evocar lembrangas significativas para este presente e sob a luz
explicativa que convém a acdo atual. O que nos parece unidade é multiplo.
Para localizar uma lembranca ndo basta um fio de Ariadne; é preciso
desenrolar fios de meadas diversas, pois ela € um ponto de encontro de
varios caminhos, é um ponto complexo de convergéncia dos muitos planos
do nosso passado. IDEM, p. 413.

E s&o esses varios fios de meada que constituem as teias de que fala Justino Magalhaes
(2004, p.09), com seu posicionamento metodoldgico consistente em “conectar numa teia de
significados e significagoes os objetos ditos historicos”. Trata-se, segundo esse renomado

pensador da histdria das instituicOes educativas, de:

Tecer nexos entre as instancias epistémicas, substantivas,
metodoldgicas e de investigacdo-acdo que constituem a educacdo, a
instituicdo e histéria da educacdo e torna-las inteligiveis, racionais,
significativas, projetivas. (MAGALHAES, 2004, p.14)
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Tecer 0s nexos entre as varias instancias da historia e torna-las significativas, sob uma
perspectiva dialética implica na investigacdo das relacdes entre a instituicdo e a sociedade
como condi¢do de existéncia concreta, viva, em interacdo reciproca e dindmica. Nesse
sentido, fundamental a licdo de Paolo Nosella e Ester Buffa (2005), sobre a aplicacdo do

método dialético na pesquisa sobre instituicdes escolares:

[...] o fundamental em pesquisa sobre instituicdes escolares, é
relacionar o particular (o singular, o dado empirico) com o geral, isto
é, com a totalidade social. Desta relacdo, emergem a histéria e a
filosofia da institui¢do, o seu sentido pleno.

Para a tessitura dessas teias € preciso incluir, mas superar, tanto a memaoria como o
arquivo, tentando alcangar a cultura da instituicdo IETA, principalmente sua “zona de
sombra” (MAFFESOLI, 1984), que envolve a cultura empirica dos docentes, o curriculo
oculto, e, principalmente, as representacbes do conhecimento professoral para o trabalho do
professor das séries iniciais do ensino fundamental, o nicho da identidade do IETA como

instituicdo escolar.

1.2 A proposta de construir uma historia do IETA a partir das representacdes docentes

na cultura escolar.

E comum o entendimento da importancia da Historia e da pesquisa histérica para
compreensdo do presente. J& ndo tdo comum € o entendimento do poder que representa o
monopolio do saber sobre a constru¢cdo do passado nas mdos de um grupo ou classe,
estabelecendo este ou aquele critério de cientificidade para esse saber, uma vez que a Histdria,
enquanto ciéncia, ndo €, e nem pode ser, o proprio real, mas sim uma construcéo sobre o real,
e como tal, implica num esforgo intencional, no sentido da perquiricdo da verdade por traz das
aparéncias e do discurso da historia oficial.

Com a histdria das instituicdes escolares ndo é diferente. Dizer da pratica educativa e
do significado de uma determinada instituicdo educativa para a sociedade que constitui sua
razdo de existir é dizer do resultado concreto de politicas publicas no cotidiano da escola, e,
por isso, uma producdo que se processa no embate do jogo politico do qual a pesquisa em
educacdo nao € imune, e muito pelo contrario.

Assim, a pesquisa formalista em historia das instituicGes escolares que, por essa
limitacdo, ndo consegue sendo arranhar a superficie do problema, na verdade presta um

desservico para a comunidade cientifica e para a sociedade, a medida que nada acrescenta em



28

termos de transformacdo da realidade educacional, servindo apenas como constatacdo da
existéncia do problema e, as vezes, de sua dimensao.

A busca do conhecimento aonde quer que ele esteja, pela forma que é acessivel, € uma
responsabilidade do pesquisador, e isso, na pesquisa historica, implica na busca por uma base
tedrica que permita esse acesso por uma via epistemologicamente fundamentada, pautada no
rigor 16gico e na critica, mas também na criatividade e no processo artesanal de producéo de
fontes. Por isso, firma-se aqui, desde logo, que a opc¢éo pelo pensamento dialético ndo implica
necessariamente em assumir o método como um catecismo, principalmente na vertente
ortodoxa, e menos ainda, em compromisso com qualquer tipo de determinismo finalista, de
qualquer natureza que seja.

.. . 4
Da mesma forma, admitir o “efeito borboleta™

na historia ndo significa a sua
interpretacdo como um curso caotico e incompreensivel, mas tdo somente compreender que a
historia, pela sua propria natureza, ndo se submete a leis peremptorias e fatais.

A Histdria das Instituicbes Escolares ja vem se apresentando na Europa, mormente em
Portugal, como um interessante espaco para a pesquisa educacional, como meio de acesso a
compreensdo tedrica dos processos educativos ao longo do tempo. Nesse sentido destaca
Décio Gatti Jr (2005) o papel da obra de Justino Magalhdes como um verdadeiro manancial
de reflexbes e de alternativas tedrico-metodoldgicas, trazendo a discussdo para 0 eixo
epistemoldgico e constituindo um elo entre a perspectiva da Nova Historia e a investigacdo no
campo da histdria das instituicGes educativas:

Educacdo, instituicdo, historia da educacdo séo [...] insténcias epistémicas,
substantivas, metodoldgicas e de investigagdo-acdo, cuja representacdo, nos
planos material e simbolico, e abordagem cientifica desafiam a uma
multidimensionalidade e a uma mutifatorialidade, nos quadros sincrénico e
diacronico. [...] Na sua evolugdo, como na sua conservacao e consolidagéo, a
dindmica institucional traduz-se num constructo em que se entretecem a
educacdo (como atualizacao cientifica, axioldgica, tecnoldgica, de cidadania,
de humanidade e subjetivacdo), a historia (como discurso pleno, integrativo,
evolutivo) e a instituicdo (como enquadramento, referente, metaeducacéo,
estrutura de agdo e de institucionalizacdo). Tecer nexos entre essas instancias

é torna-las inteligiveis, racionais, significativas, projetivas (MAGALHAES,
1999. p. 168-9).

Embora as obras desse eminente pesquisador tenham circulado também no Brasil, ndo
€ 0 seu pensamento, evidentemente, a pedra de toque para o estudo da cultura das instituicdes

escolares através de categorias como representacdo e imaginario, mas, pode-se ter certeza, a

* Termo hoje de uso comum para exemplificar a teoria do caos, que tem como uma de suas principais conclusdes
a proposta de que o desenvolvimento de todo sistema aparentemente cadtico pode ser explicado por suas
condicdes iniciais.
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sua visé@o das instituicOes educativas como organismos vivos, e dos atores do quotidiano da
pratica educativa submetidos ao conflito entre a liberdade criativa, norma e o panorama
ideologico encontrou eco entre pesquisadores brasileiros.

A linha metodoldgica sugerida por esse pensador portugués, a hermenéutica que
estabelece o didlogo entre o instituido, a institucionalizacdo/representacdo e a
instituicdo/apropriacdo na descoberta de um sentido, representa, sem duvida, uma linha
metodologica extremamente atrativa em termos de aplicacdo a historia das instituicoes
escolares em nosso pais.

Mas no Brasil, o disparo na expansao de grupos de pesquisa focados na investigagdo
da historia das instituicdes escolares, descoberta “como um arsenal de fontes e informagées
Sobre a escola e sobre a educagdo brasileira” (RODRIGUEZ, 2008. p.21-22), se da mesmo é
a partir da década de noventa, e com ela o incremento da producdo académica sob 0os mais
variados enfoques metodolégicos, buscando a compreensdo da educa¢do como processo
historico e social, focando as praticas educativas, os projetos formativos e as formas
socializadas de ensino em que sdo materializadas as politicas de producdo e socializacdo do
conhecimento numa determinada escola, sob a sua cultura especifica e propria: “A historia da
escola e das instituicdes educativas se configuraria como campo de estudos referidos a
lugares formais com uma consideragdo especial exatamente para a escola” (RAGAZINNI,
1999, p. 25).

Nesse sentido, Magalhaes (1999, p. 70) considera que:

A histéria das Instituigdes educativas constitui um processo epistémico que
medeia entre a (as) memoria(s) e o arquivo, ndo se limitando a meméria as
dimens@es orais, mas incluindo as crénicas e outros textos afins e ndo se
confinando o arquivo a documentacdo e informacGes escritas. Totalidade em
organizagdo e construgdo, uma instituicdo educativa ndo é estatica, nem a
percepgdo de conjunto se obtém a partir de uma Unica fonte ou de uma so6
vez. Se a primeira aproximacdo a historia de uma instituicdo educativa se
obtém a partir de um olhar externo, é, todavia, & medida que o historiador
mergulha na sua interioridade a partir de informagdes que lhe permitam uma
analise sistematica, sob um mesmo conjunto de fendmenos, que a histéria
estabelece hipbteses-problema e esboca um sentido para as suas
investigacbes. Uma compreensdo, uma hermenéutica se processa que se
processa de forma gradual e para a qual os primeiros contatos com o arquivo
sdo fundamentais. O arquivo, tal com se encontra organizado, quando o
investigador inicia seu trabalho, constitui uma informacdo multidimensional
e uma representagdo muito aproximada da evolugdo, das dimensdes e do
sentido que instituicdo empresta ao seu cotidiano e ao seu destino.

O estudo das instituicdes escolares enfrenta problemas de ordem epistemologica

porque o termo “instituigdes” ¢ ambiguo e seu conceito extremamente complexo, abarcando
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da escola a educacdo, incluindo as atividades formativas em uma sociedade, dai porque falar
de historia das institui¢cbes escolares €, necessariamente, falar da historia social da educag&o,
ainda que sob uma perspectiva singular.

Também Warle (2001), reconhece que o estudo historico das instituices educacionais
implica na histéria da educagdo porquanto se articula com a histéria da politica educacional,
exposta na sucessao de modelos sociais, culturais e religiosos, na predominancia de interesses
de classe, resultantes de lutas travadas entre as elites regionais e nacionais, de disputas pelo
controle desse aparelho ideoldgico, e, principalmente, na apreensdo dos movimentos e
concepgdes educacionais presentes, tanto nas defini¢bes das politicas quanto nos modelos de
organizacdo pedagdgica, cuja memoria é resgatada, interpretada e discutida em estudos
histéricos de instituicbes onde concretamente esses processos se realizaram sob uma
determinada forma.

A propria memoria, que constitui objeto de pesquisa na Histéria da Educacdo, é
abordada de forma bastante produtiva nos estudos da histéria das instituicbes escolares,
principalmente porque, em sua maioria, esses estudos buscam a superacdo da perspectiva
individualizante da memdria, onde a memoria é sempre uma construcao feita no presente a
partir de vivéncias/experiéncias ocorridas no passado. Afinal, como rememorar e interpretar a
trajetoria de uma dada instituicdo escolar sem considerar a memdria do grupo de pessoas que
a instituiram como uma totalidade concreta?

De fato, a escola como instituicdo envolve uma “comunidade afetiva”, o referencial
onde a memoria individual se nutre e se fundamenta, mesmo que disso o individuo ndo tenha
consciéncia (HALBWACHS, 1990). E o papel basilar do outro, o espaco das representacdes
coletivas que configura a partir de um processo de luta de classes, onde se da a determinacao
do que deve ser lembrado e o que deve ser esquecido, que documentos, imagens e versdes
podem ser preservados, que fatos devem ser estudados, que datas civicas podem ser
comemoradas, que herois devem constituir modelos.

Outro aspecto importantissimo da memoria é o da relacdo de pertencimento, o espaco
de referéncia ou habitat social, dado que o passado com o qual uma pessoa se identifica é um
passado grupal, comunitario, social, porque € o passado no qual a pessoa conviveu realmente.
E o passado como dimensdo permanente da consciéncia humana.

Disso tudo se conclui que a singularidade da pesquisa em historia das instituicdes
escolares, em especial quando visa atingir a cultura especifica dessas institui¢oes, rejeita ndo

sO a aplicacdo do processo hipotético-dedutivo pela propria natureza do objeto, mas também a
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metodologia puramente qualitativa de indole tradicionalista, requerendo aplicacdo de
metodologias pautadas no pluralismo e na criatividade, especialmente porque se trata de uma
tentativa de recuperacdo do vivido, que pode existir na memoria de uma forma totalmente
plasmada na subjetividade do vivente (BACHELARD, 1968).

Trata-se aqui de historia da educagdo, mais especificamente, na historia da educagdo
pela historia das instituicbes escolares, que é onde os projetos se fazem concretos e 0s
problemas da educacdo se sdo vivificados em formas culturais para socializacdo. Assim,
embora se trate de um espaco singular, devemos comecar nossos questionamentos sobre a
metodologia adequada a construcdo do conhecimento em histéria das instituicles
educacionais pela discussdo metodoldgica em histdria da educacéo.

E lugar comum assinalar que a pesquisa cientifica vive hoje a crise de paradigmas do
pensamento pds-moderno. Pode-se até questionar a dimensdo dessa crise, mas ndo o fato de
que ela incide diretamente sobre a educacéo, até porque a educacdo consiste na formacéo do
homem sob a perspectiva de um determinado paradigma. Com a crise do paradigma cientifico
e com as transformac@es culturais contemporaneas, temos o dilema que pode ser sintetizado
na questdo do valor e dos limites da ciéncia e da técnica para a educacao, hoje.

Entretanto, um aspecto positivo da crise assoma como certo consenso: ndo se concebe
mais pensar a educacdo como uma area do saber estanque e autossuficiente.

Da mesma forma a pesquisa em educacdo, que sé avanca quando reconhece 0 seu
objeto de estudo como um espaco do saber que é, por sua prépria natureza, interdisciplinar.
Em especial, a pesquisa em histdria da educacdo, quando sai de seu isolamento no espaco da
educacdo em comeca a incorporar 0s avangos da pesquisa na ciéncia Historia.

Novos métodos, rompimento de paradigmas, novos conceitos clareando todo um
horizonte de compreensdo. O abalo das certezas tdo procuradas pela pesquisa na concepcao
hegemonica de ciéncia, a flexibilizacdo da delimitacdo estanque entre as diferentes tradigdes
cientificas e a decepcdo com a concepcdo de teoria unificadora e definitiva tem sua utilidade
para o0 avanco da pesquisa em historia da educagéo.

A crise dos paradigmas € a crise também do direcionamento em pesquisa da educacao,
e em funcdo dela, novas formas sdo consideradas. O espaco do pluralismo teorico e a
interdisciplinaridade se expandem e 0 que era visto como inconsisténcia tedrica por nao seguir
0s canones da metodologia analitico/demonstrativa passa a ser visto como uma ampliacdo dos
limites do objeto de estudo, do didlogo entre os campos de estudo, como acontece com a

Historia e da Educagdo, enfim, novos horizontes e perspectivas se abrem para pesquisa em
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educacédo a partir da crise de paradigmas, exigindo a aplicacdo de metodologias criativas e
plurais, e aplicacdo em teméticas bem mais proximas do concreto da educagéo, como é o caso
da historia das instituicdes escolares.

Para Justino Magalhdes (2004), mediante todo esse movimento de renovacao
historiogréfica, firmam-se duas tendéncias em Historia da Educagdo: a que se preocupa em
ordenar os fatos histdricos segundo uma continuidade evolutiva e a que procura integrar as
dimensBes macro e micro da histdria, onde o primeiro explica o segundo, por constituir o
contexto em que ele se desenvolve. Essas abordagens seriam insuficientes e ainda
deterministas da influéncia do passado, além de minimizar o papel do presente.

Eis que a histdria das instituicdes educativas, por sua prépria natureza, ndo esta presa
ao estudo macro, que € necessario, mas nao pode constituir a Unica via para 0 conhecimento
da historia, e nem tampouco constitui sempre uma abordagem micro, aparecendo, por

exceléncia como uma abordagem meso:

E, por conseguinte, no ambito desta meso-abordagem que emerge a
renovagdo do conhecimento historiografico sobre as linhas de continuidade e
de mudanca no percurso historico das instituigdes educacionais que, fazendo
apelo a uma diversidade de informacGes, passa pela sua integracdo nas
paisagens fisica e humana e se alarga da estrutura arquiteténica do edificio
aos aspectos simbodlicos, as relacBes de comunicagdo e de poder, & memoria
individual e coletiva, a relacdo educativa. (MAGALHAES, 1996, p. 8).

Para esse autor, a renovacao do pensamento historiografico se da pela aplicacdo de
metodologias renovadas, que valorizem a pluralidade investigativa em termos de objetos e
fontes e, a partir disso, produzam uma nova visdo da memodria, e, evidentemente, constituam
uma abordagem interdisciplinar e centrada no presente. Sobre essas bases o autor propde para
a histdria das instituicdes escolares uma etnografia centrada na escola, que teria como
matrizes a etno-historiografia (cruzamento interdisciplinar entre a historia e a etnologia) e a
historia contextual. Essa perspectiva cumularia as vantagens dos estudos comparados e da
perspectiva das abordagens pluridimensionais da escola.

Ou seja, 0 que o autor propde € a aplicagdo de uma metodologia capaz de
compreender, explicar, integrar num contexto maior, sistematizar a historia de vida de uma
instituicdo escolar em suas multiplas dimensdes, enfim, dar a ela um sentido histérico na

comunidade que justifica sua existéncia.
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Implica isso que uma metodologia a ser aplicada a historia das instituicdes escolares
precisa ser pautada em um pensamento pluralista®, que permita a ultrapassagens das barreiras
teodricas do formalismo, mas sem recair em um ecletismo vazio, e precisa também ser capaz
de alcancar o conhecimento para além da superficie, que no caso das instituicdes escolares é o
espaco do curriculo oculto, da cultura empirica ou popular dos professores e alunos, dos
simbolismos e das representacdes, enfim, daquilo que faz verdadeiramente o concreto da
pratica educativa na escola.

Na mesma linha o pensamento de Décio Gatti Janior (2005), no sentido da
necessidade da revisdo da metodologia de pesquisa em histéria da educacdo e na busca da
utilizacdo de varios procedimentos em conjunto, juntado provas documentais e orais, para
uma visdo mais completa do objeto.

Citamos especialmente:

Dominique Julia, no que se refere a histdria das instituicGes escolares fundada na
historia sociocultural da escola e a cultura escolar definida como um conjunto de normas e
praticas que surgem na escola a partir das relacbes com as culturas que lhe sdo
contemporaneas (JULIA, 2001) e com isso a possibilidade de utilizacdo de novas fontes
investigacdo da historia das instituigdes escolares.

Michel de Certeau e sua concepcdo das praticas escolares como téticas, como
movimento que ganha vida no cotidiano e cria uma maneira peculiar de fazer, utilizando,
manipulando e alterando as normas que foram prescritas. A interpretacao pessoal do conteudo
das disciplinas pelo professor e a sala de aula como seu espaco de liberdade para o exercicio
de sua pratica propria. (CERTEAU, 2000).

André Chervel e a escola como espaco de producdo de uma cultura especifica, singular
e original, que lhe d& identidade. (CHERVEL, 1990). A instituicdo escolar ndo apenas
reproduz o que esta fora dela, mas sim, adapta, transforma, enfim, cria um saber e uma cultura
proprios. Para ele as disciplinas escolares resultado da mediagdo pedagogica em um campo de
conhecimento, e por isso assumem uma forma especifica.

Roger Chartier e a reflexdo sobre as imagens na busca do sentido. A aplicacdo da
formulacdo de Julia na andlise de relagdo entre a cultura escolar e a sua representagdo. A
representacdo como o discurso em que se da a apreensdo e a estruturacdo do mundo para

grupos determinados, e as possibilidades de aplicacdo na compreensdo da relacdo entre 0s

*Entendemos aqui por pluralismo a articulagdo de posicionamentos teéricos ndo conflitantes em seus
fundamentos, e por ecletismo vazio a tentativa de articular posicionamentos teéricos incompativeis, como 0 sdo
0 positivismo e o0 materialismo dialético quanto a questdo da neutralidade cientifica.
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discursos e as praticas na escola. A histéria das instituicdes escolares pela analise de como os
profissionais da educacdo interpretavam as finalidades da escola e as concep¢des pedagdgicas
(representacdes sobre a cultura escolar) para justificar suas escolhas e condutas. A superacdo
dos limites da historia oficial pela utilizacdo de outras fontes antes consideradas irrelevantes,
viabilizando o resgate do cotidiano de uma escola. (CHARTIER, 1990)

Vifiao Frago e a cultura escolar nas continuidades e persisténcias de praticas na escola,
reacdo a reformas, resisténcia as mudancas, uma categoria habil a demonstrar os tempos e
espacos escolares como dimensfes ndo neutras. A cultura escolar recobre as diferentes
manifestacBes das praticas quotidianas da escola, transitando de alunos a professores, de
normas a teorias, e engloba tudo o que acontece no interior da escola (FRAGO e
ESCOLANO, 1988).

Carlos Ginzbourg e o Método Indiciario em Historia, a aplicacdo da micro histéria em
situacBes especificas, em que ha poucas fontes ou quando se faz necessario interpretar
teoricamente o trabalho de memorialistas locais. (GINZBOURG, 2008)°.

Jaques Le Goff e o papel das imagens na potencializacdo e democratizacdo da
memoria coletiva. Para esse pensador as imagens retratam fragmentos da realidade, ou seja,
constituem um testemunho visual e material dos fatos e apresentam relacdo direta e continua
na composi¢cdo do imaginario de um grupo, entendido este como conjunto de representacdes
da realidade percebida. (LE GOFF, 2003)’.

A mais conhecida e abrangente das defini¢bes de “cultura” é aquela que afirma ser um
termo que significa tudo aquilo que existe no meio em funcdo do homem, ou seja, alcanca
desde as lendas indigenas até a teoria da relatividade, da técnica de construcdo de um iglu as
espaconaves. Enfim, tudo mesmo, porque, nesse sentido, tudo que existe para nds é cultural,
vez que existe sob uma dada interpretacdo e significacdo enredada em uma teia de outros
significados.

Nessa acepcdo, ndo ha se falar em culturas inferiores ou superiores, e nela também se
torna possivel falar de culturas de grupos, de instituicdes, e até de uma cultura escolar ou da
cultura de uma dada escola. E se a cultura, no sentido lato, é toda a producdo humana, e isso a
esvazia como categoria de analise, 0 mesmo ndo acontece quando pensamos a cultura

concreta, como a producdo humana setorizada, que caracteriza um determinado grupo social,

®Importa atentar para essa quest&o da interpretacdo teérica do trabalho dos memorialistas locais no decorrer deste
texto, em relagdo a trechos do “Livro do IETA”.

"ilustra-se, por isso, ao longo do texto, sempre que possivel, a postura de personagens em fotografias e em obras
descritivas de época.
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povo, época ou lugar. E é também nesse sentido que podemos falar de uma cultura escolar,
que é definida por FRAGO ¢ ESCOLANO (1998, p.4), como o conjunto de “praticas e
condutas, modos de vida, habitos e ritos, a historia cotidiana do fazer escolas — objetos
materiais — funcéo, uso, materialidade fisica [...] e modos de pensar, bem como significados e
ideias compartilhadas”.

No mesmo sentido é a cultura escolar definida por Jalia (2001, p.10), como:

[...] conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a
inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissdo desse
conhecimento e a incorporacdo desses comportamentos; normas e praticas
coordenadas as finalidades que podem variar segundo épocas (finalidades
religiosas, sociopoliticos ou simplesmente de socializacdo).

E interessante ressaltar que Julia esta falando da cultura escolar e ndo da cultura de
uma determinada escola, uma distingdo importante para a compreensao de que a cultura

escolar ndo se reduz ao espaco da escola. A definicdo se torna mais precisa quando afirma:

Normas e praticas ndo podem ser analisadas sem levar em conta o corpo
profissional dos agentes que sdo chamados a obedecer a essas ordens e,
portanto, a utilizar dispositivos pedag6gicos encarregados de facilitar sua
aplicagdo, a saber, os professores primarios e os demais professores. Mas,
para além dos limites da escola, pode-se buscar identificar, em um sentido
mais amplo, modos de pensar e de agir largamente difundidos no interior de
nossas sociedades, modos que ndo concebem a aquisi¢do de conhecimentos e
de habilidades sendo por intermédio de processos formais de escolarizagéo.
(JULIA, 2001).

Mas se a cultura escolar pode ser sintetizada na forma como a sociedade pensa a
escola e se projeta nela, na qual seus agentes ocupam papel fundamental, essa sintese deve
incluir também expressbes proprias da escola e que sdo desenvolvidas no cotidiano escolar,
como, por exemplo, uma brincadeira de alunos que surgiu em fungédo da arquitetura do espaco
fisico de determinada escola e se firmou como tradicdo porque afinada com os objetivos da
escola.

Ou seja, além desses espacos e tempos simbolicos que integram a cultura de uma
determinada escola porque parte da cultura escolar, ha varios outros que surgem do cotidiano
de uma dada escola e que dela passam a fazer parte, instituindo praticas que se sobrepdem as
normas porque determinam singulares interpretagdes das normas. Verifica-se entdo a
fertilidade da proposta de centralizar o trabalho no aspecto mais perene do tema, que é a
cultura da escola como o conjunto das formas de interpretacdo, adaptacdo e aplicagdo das
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normas instituintes e instituidas por préaticas sedimentadas em uma dada escola, a partir de sua
singular e exclusiva formag&o historica dentro de um dado espago e num tempo determinado.

Enfim, a cultura escolar, enquanto conjunto de normas e praticas coordenadas a
finalidades, que € vivificada diuturnamente nos espacos de cada escola, na acdo dos atores do
processo educativo, resultando num quadro relativamente estavel de interpretacdo peculiar das
normas e em praticas que representam a singularidade de cada escola, ainda que emolduradas
no quadro geral do modo de pensar a escola preponderante na sociedade (cultura escolar
como um todo), e € propria de cada escola como singular é a sua formacéo.

Mas essa cultura escolar é ainda a sintese de trés culturas: politica (0 ambiente da
norma, das leis regulamentos organizadas para gerir a escola), pedagdgica (os programas e
sua fundamentacdo tedrica) e popular (ou empirica).

Esses trés momentos da cultura escolar interagem continuamente, e por isso, para
entender a cultura popular na escola, ndo € suficiente o limite da sala de aula, porque os
limites para a cultura popular da escola sdo colocados pela legislacdo que Ihe da organizacéao e
atualizados constantemente pela teoria pedagdgica.

Embora o dominio da regulamentacdo, a cultura politica da escola determine
formalmente o curriculo escolar, apoiado no outro dominio “oficial” que ¢ a cultura
pedag6gica (0 espaco da ciéncia da educagdo), constituindo a dimensdo que trata dos
programas de ensino, dos contedos a ensinar, dos processos avaliativos, da formagdo dos
professores, ou seja, tudo 0 que, na escola, tem em vista a sistematizacdo da transmisséo de
conhecimentos, ndo esgotam esses dois ambitos da vida na escola o espacgo cultural escolar.
Hé& ainda o espaco cultural que se espraia entre a lei e a teoria, como uma forma de saber
didatico-pedagdgico empirico ou popular.

A Historia da Educacdo se dedicou por muito tempo a essas duas culturas formais
(politica e pedagogica) na escola, heranga da tradi¢cdo positivista. E mesmo a Historia das
Instituigdes Escolares (que incorporou muito da chamada “Historia Nova”) ainda permanece
presa a esse modelo, quando a maioria dos estudos no Brasil, pelo menos até 2005, quando
foca na historia da legislacdo educacional associada a historia dos interesses politicos, e,
dentro da escola, nos planos de ensino, processos avaliativos, ou seja, no curriculo como a
parte “oficial” da pratica educativa. E uma historia politica e social, mas preponderantemente
“oficial”.

O que se deseja ressaltar aqui é a necessidade de uma abordagem que incorpore e

analise a cultura empirica na escola, um tema ja apontado pela sociologia francesa nos anos
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noventa. E, de fato, a cultura empirica ndo é de menor importancia na escola e nas préaticas
educativas concretas, onde a experiéncia singular do professor se mostra ndo menos
importante e as vezes até preponderante. Os elementos dessa cultura empirica sdo do ambito
do quotidiano da escola, que é onde eles realmente revelam-se, ndo como um aspecto
marginal, mas como relevante, principalmente em escolas com grande nimero de professores
leigos, que sempre juntam a sua experiéncia propria (o0 que aprenderam na familia, na vida, no
mundo) as técnicas de ensino e as normas da escola para viabilizar sua pratica pedagogica.
Esse € um elemento que surge geralmente na auséncia de formacdo do professor, mas que,
mesmo entre professores titulados, ndo deixa de apresentar relativa importancia.

Outro elemento € a informalidade na escola. Salas improvisadas da educacdo dos anos,
professores contratados por municipios pobres, formacdo de professores para a caréncia e
improvisacdo. Principalmente por conta desses dois elementos, embora ainda existam varios
outros, a cultura popular emerge no direcionamento das préaticas pedagogicas no cotidiano da
escola com toda a forga, sem qualquer registro formal, perpassando e envolvendo-se no
imaginario escolar por meio de representacfes sociais que as vezes Sao ancestrais.

Enfim, como contar a histéria de uma escola passando ao largo dessa cultura empirica,
quando se trata de uma escola que recebe alunos de diferentes origens sociais? Seja ela a
escola rural que recebe alunos filhos de fazendeiros e lavradores itinerantes, ou seja, a escola
urbana de periferia onde o professor, mesmo o autorizado, precisa inventar suas formas
préprias de estabelecer a comunicacdo com seus alunos, ou meios de superar diferencas
individuais em turmas numerosas (as taticas de que fala Certeau), enfim, as estratégias do
professor para ensinar em situacdes singulares e que estdo presentes em varios tipos de escola,
para as quais nao existe manual, ou o conhecimento a parte, dividido pelo professor aos
colegas, a partir do que acontece em sala de aula, forma uma cultura instituida no dia-a-dia, a
cultura empirica de que destacamos aqui.

Evidentemente, elementos das duas anteriormente mencionadas estdo presentes na
cultura empirica, seja como métodos considerados oficialmente ultrapassados ou como
substituicdo maquiada do livro oficial pelo velho manual, ou 0 uso de recursos ndo mais
aceitos porque o professor, pela sua experiéncia, os considera mais eficientes.

Nesse sentido, importante também para a Historia das Instituices escolares a analise
dos espacos e tempos escolares, que podem ser vistos como neutros ou ndo (FRAGO e
ESCOLANO, 1998). Costumamos observar esse uso a partir de questdes de ordem técnica,

porém necessario se faz assinalar que imprimimos no espaco valores, quando optamos por
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uma determinada arquitetura na escola ou uma dada distribuicdo do espago pelas atividades,
assim como por uma dada distribuicdo do tempo pelos contetidos escolares.

Tudo isso retrata um curriculo, um aspecto que ndo pode ser considerado
separadamente da questdo da cultura escolar, que é empirica quando ocorre nas discussdes de
corredores, nas conversas informais entre professores, técnicos e alunos, a partir de suas
experiéncias singulares e as vezes bem pertinentes.

Quanto as categorias de analise na investigacdo da histdria das instituices escolares,
destacam-se especialmente o estudo da origem, criacdo, construcdo e instalacdo da escola; o
projeto do prédio e a organizacdo do espaco escolar; o perfil dos professores, funcionérios e
alunos da escola; o saber que é repassado nos contetdos escolares; a evolucdo, a vida e a
cultura singular da escola (NOSELLA E BUFFA, 2005).

Na mesma linha situamos o pensamento de Justino de Magalhdes quando trata do elo
entre a perspectiva da Nova Histdria e a investigacdo no campo da historia das instituicGes
educativas. Para ele o caminho para a investigacdo da histdria das instituicdes escolares esta
na  hermenéutica que  estabelece o dialogo entre 0 instituido, a
institucionalizacdo/representacao e a instituicdo/apropriacdo na descoberta de um sentido, e

sua aplicacdo a historia das instituicdes escolares (MAGALHAES, 1996).

1.3 As representacoes.

A representacdo como produto e faculdade humana de substituir por abstracfes a
realidade percebida como parte do processo de cognicdo, € tdo antiga quanto as discussdes
filoséficas gregas sobre a relacdo pensamento e linguagem, e ndo constitui uma novidade no
pensamento ocidental. Brentano, no seculo XIX, distingue a representagdo como um dos
fendmenos psiquicos fundamentais, inclusive nela destacando o papel da intencionalidade, e
Schopenhauer, ja afirmava em sua obra classica: se tudo o que existe estd para o sujeito e
depende do sujeito, entdo 0 mundo é uma representacdo (2001, p.9).

Mas é em Emile Durkheim que o conceito de representacdo vai aparecer em seu
aspecto propriamente socioldgico, como pratica coletiva que da coesdo a um grupo, como nos
mostra Geraldo Inacio Filho (2000, p.129):

Para Durkheim [...], através de imagens — materializadas em pinturas,
esculturas, bandeiras, medalhas, tatuagens, cocares, brasdes, etc. — 0s grupos
sociais podem referir-se a si mesmos, regular seu funcionamento, sua
hierarquia e as diferenciacdes entre seus membros.
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Para Durkheim, se as representagdes coletivas “sdo exteriores com relagdo as
individuais, € porque ndo derivam dos individuos considerados isoladamente, mas de sua
cooperacdo, 0 que € bastante diferente” (1970, p. 39).

Avancando nesse aspecto da relacdo da abstracdo com o grupo em que ela surge, ao
conceito de representacdo coletiva de Durkheim soma-se entdo o de representagéo social.
Chartier (1990) destaca o fato de que a representacdo ndo é apenas uma abstracdo, mas sim
uma elaboracdo do sujeito a partir de suas vivencias sociais, e nesse sentido é real porque
produtora de transformacgdes no mundo social, politico e econdmico, criando ou mantendo
valores e préticas sociais, e mobilizando pessoas, grupos ou institui¢des sociais.

Enfim, as representacfes sociais podem ser definidas como “imagens construidas
sobre o real” (MINAYO, 1994, p. 108), e ainda que aparecam como elaboradas em uma
mente individual, se estabelecem socialmente no espaco do grupo como saberes consensuais
naquele grupo, criando referéncias do préprio grupo, e por isso estdo relacionadas ao
imaginario social de um grupo pelo aspecto simbélico a elas inerente.

Um traco de fundamental importancia nas representacdes € o fato de constituirem
meios de firmar o pertencimento a um grupo social. Um individuo se sente negro ou branco
nem tanto pelo tom da sua pele e pela textura de seu cabelo, mas principalmente porque tem
na representacdo do grupo dos negros ou dos brancos uma referéncia.

Maria Cecilia Minayo é bem mais direta quanto ao processo de institucionalizacao de

representacdes e quanto a linguagem como o espaco privilegiado de sua manifestacéo:

Representacfes sdo categorias que expressam a realidade, explicam-na,
justificando-a ou questionando-a. (1994, p. 89).

As representagBes sociais se manifestam em palavras, sentimentos e
condutas e se institucionalizam, portanto, podem e devem ser analisadas a
partir da compreensdo das estruturas e dos comportamentos sociais. Sua
mediacdo privilegiada, porém, é a linguagem, tomada como forma de
conhecimento e de interacdo social. (1994, p. 108).

As representacOes constituem uma categoria basal em qualquer estudo da cultura
escolar ndo porque criem a realidade de uma dada instituicdo escolar, mas porque mantém

com ela uma relacéo estreita e complexa, nela influenciando historicamente.

Nesse sentido, é importante entender que as representacGes sdo préaticas
culturais que se traduzem no pensar e no fazer o cotidiano escolar. Podemos
entdo buscar perceber que a medida que os atores educacionais pensam e
fazem a realidade escolar, eles se apropriam dos modelos culturais que os
circundam, reinterpretando e utilizando-os. (GATTI JR e OLIVEIRA, 2002.
P.73).
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Entretanto, dada a amplitude dos conceitos de cultura escolar e de representacao,
necessario se faz estabelecer um fio condutor para o estudo, concentrando nas representacdes

de maior interesse para constituicdo da identidade singular da instituicdo escolar estudada.

1.3.1 As representacdes do trabalho e do conhecimento docente no IETA.

A pesquisa das representaces do trabalho e do conhecimento docente das séries
iniciais entre os atores que vivenciaram a préatica educativa cotidiana do IETA, e sua evolucao
ao longo das vicissitudes da vida da escola ante o panorama da educacdo, regional e nacional,
ndo s nos da um liame na construcdo da historia da escola como, e principalmente, nos ajuda
a compreender a dinamica desse movimento.

Nesse sentido, interessante trazer a colacdo a obra de Geisa Mendes (2000), que,
estudando a trajetéria da Escola Normal de Vitéria da Conquista na década de 1950, nos
mostra como 0s ritos, os emblemas, os discursos e outras praticas culturais veiculam
representacdes que podem caracterizar de forma singular uma dada instituicdo, dando a ela
uma identidade, que acaba sendo construida em sua relagdo com a comunidade. Essas
representacdes se consolidam na cultura escolar e no imaginario da instituicdo, apresentando
um carater emblematico: “As representagdes sdo construidas na trama do contexto social, por
isso, cada detalhe soma na configuracdo de uma representacdo que sera lida e interpretada por
um grupo” (MENDES, 2000. P. 28).

Pequenas historias simbolicas, casos paradigmaticos, repetidos e repassados pelos
professores antigos aos novatos, ou repisados nos discursos dos gestores e técnicos, imagens,
fotografias, simbolos da escola, metaforas repetidamente utilizadas, parabolas, enfim, todas as
formas pelas quais se institucionaliza e se mantém na escola a forma de ser de sua pratica
educativa, constituem representacbes tornadas concretas, e podem ser visualizadas

principalmente na fala dos atores da pratica educativa quotidiana da escola.

1.4 A articulacdo da histéria do IETA em trés frentes

Assim, pela complexidade da abordagem, pela especificidade do tema, pela
dificuldade das fontes, e pela proximidade do autor com o objeto da pesquisa, surgiu a opgédo
da articulacéo da histéria do IETA a partir da pesquisa em trés frentes:

1) Pesquisa bibliogréafica e documental. Anélise dos documentos de arquivo e do
discurso escrito dos memorialistas do Amapa e do IETA;

2) A pesquisa da cultura escolar do IETA, nos documentos, no discurso dos

memorialistas e na fala dos atores que vivenciaram o quotidiano do IETA, buscando ndo s6 a
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memoria, mas as suas representacfes do trabalho e do conhecimento docente projetadas na
cultura escolar do IETA, ou mais especificamente, as representacfes, imagens e metéforas da
relacdo trabalho e conhecimento docente do professor das séries iniciais ao longo da histéria
da Instituicdo, tendo como pano de fundo:

3) O panorama histérico da educacdo (em especial a formacdo de professores) em
nivel local e nacional, no periodo 1949-2005 e a analise do contexto socio econémico e
politico em que o IETA foi criado, firmou-se na educacdo do Amapa e foi extinto.

Embora a maior énfase deste texto seja dada a pesquisa para captacdo das principais
representacdes imagéticas relacionadas a histéria do Instituto de Educacdo do Amap4, ndo se
limitam a esse aspecto da histdria da escola a coleta de dados e a interpretacdo. Em um
didlogo permanente com as representacdes docentes no IETA, € abordada a questdo da
memoria e dos arquivos, e sua relagdo com a construcdo da histéria com a qual se fundamenta
a elaboragdo da tese “Instituto de Educagdo do Amapa: uma historia de educagdo pelo
exemplo”, titulo justificado pela preeminéncia dessa representacdo da articulagdo entre o
trabalho e o conhecimento docente na cultura escolar do IETA, ao longo de todas as fases de
sua existéncia, e que se mantém a despeito de todas as mudancas na legislacdo educacional e
no pensamento pedagogico, inclusive apos a sua extingao.

Algumas categorias sao privilegiadas nesse estudo: 1) os atores da pratica educativa do
IETA, os gestores, técnicos, docentes e 0 pessoal de apoio, sua origem, formacao a e evolugédo
de sua composi¢cdo ao longo da historia da escola, e em especial, os alunos do IETA, sua
origem, principais interesses, perspectivas e objetivos na escola; 2) as representacfes do
trabalho e do conhecimento docente do professor das séries iniciais entre 0s atores da préatica
educativa do IETA e a cultura escolar especifica que se forma no IETA a partir dessas
representacdes; 3) a arquitetura e a distribuicdo do espaco fisico do IETA, sua evolugéo e
adequagcdo as préaticas educativas ao longo da vida da escola.

Articulando as principais categorias de analise (cultura escolar e representacGes
docentes), temos uma hipotese que, como se trata de uma pesquisa qualitativa, tem apenas a
funcdo de nortear a pesquisa e o relatorio final, e € enunciada da seguinte forma:

As representacfes sociais que constituiam a base do imaginario do IETA foram
instituidas desde muito cedo na histéria dessa escola com a prevaléncia da imagem da relagéo
trabalho e conhecimento docente concebida sob o entusiasmo pedagdgico, alimentada pelos
resultados obtidos com a aceitacdo de seu produto colocado no mercado e 0 consequente

respeito perante a comunidade amapaense. Quando essa imagem é gradativamente esmaecida
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pelas mudancas no panorama politico-econdmico nacional e local, a “costura” imaginéria da
equipe do IETA se desfaz e a escola é (contraditoriamente) extinta sem a possibilidade de
uma reacao eficaz pela equipe remanescente.

Ou, dito de forma mais simples: a educacdo pelo exemplo foi a representacao
instituinte da cultura escolar e da prética educativa do IETA ao longo de toda a sua historia.

Essa hipdtese, delineada na pesquisa preliminar, e destinada a orientar o olhar do
pesquisador sobre os dados a colher, poderia ser reformulada ou simplesmente refutada ao
longo da pesquisa principal, sem qualquer prejuizo ao projeto.

Por essa hipdtese de trabalho justifica-se também o titulo do trabalho: “Instituto de

Educacdo do Amapa: uma histéria de educacao pelo exemplo”.

1.5 A pesquisa

Para o desiderato de construir uma histéria do IETA sob a perspectiva abrangente,
verificou-se a necessidade de:

a) por um lado, uma pesquisa de campo sobre a histdria da formacéo e caracterizagdo
da sua cultura escolar por suas principais representacbes, a partir do discurso dos
memorialistas do IETA em seus textos e da fala dos atores que vivenciaram o cotidiano da
instituicdo de ensino, sob as variadas perspectivas: gestores, técnicos supervisores e
orientadores, docentes, discentes, servidores da burocracia e do apoio, enfim, todos os que
ainda sdo capazes de declinar as imagens, metaforas, alegorias e representacdes que compdem
0 imaginario sobre a forma que se articulavam o trabalho e o conhecimento docente, e que
instituia as préaticas educativas no concreto da acdo educativa no IETA, tendo como
contraponto os registros de arquivo;

b) e por outro, de um estudo historico-critico do contexto sécio-politico e econémico
da educacdo, em termos do panorama nacional e local, em que se deu a trajetoria do IETA, de
sua criacao a extingao.

Essa é uma exigéncia do processo dialético, mas que somente atendera ao critério da
praxis se constituir uma historia realmente util para a educacdo no Estado do Amapa, na
medida em que responder a algumas questdes relacionadas ao IETA, mas de notorio interesse
para a comunidade amapaense e para a educacdo no Amapa:

a) Quais os fatores que definiram a singularidade da histéria do IETA na educacéo do
Amapa para que passasse a ter uma imagem, perante a comunidade amapaense, de uma ilha

de exceléncia técnica na educacdo do Amapa nos anos oitenta/noventa?
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b) Como aparecem nas representacfes que compdem o imaginario ietano os fatores
que bloquearam a realizacdo da expectativa da comunidade do IETA de desdobramento de
seu desenvolvimento técnico em um instituto de formacéo de professores em nivel superior,
ou a sua manutencao como escola de qualidade a custo zero para o Estado?

c) Qual a contribuicdo dessa escola para a educacdo no Amapa, ao longo de sua
historia?

Tais questbes sdo sintetizadas nas consideracdes finais, com fundamento
principalmente na pesquisa sobre as representacGes docentes no quotidiano educativo do
IETA e apoio no pensamento dialético, pela andlise da cultura escolar tendo como pano de

fundo o panorama sécio-politico e econdmico da educacdo, local e nacional.

1.5.1 Os pressupostos da pesquisa

Eis que a pesquisa necessita de apoiar-se em alguns pressupostos que, como tal,
prescindem de demonstracdo. S&o 0s seguintes:

a) as representacOes sobre trabalho e conhecimento docente apresentam estreita
relacdo com as préticas pedagdgicas concretas do cotidiano escolar;

b) a fala dos atores que vivenciam a instituicdo escolar e o l6cus privilegiado para
captacao das representacdes que compdem o cerne de uma cultura escolar institucional,

c) a relagdo educacdo e sociedade € uma relacdo dialética, e por isso a importancia da
construcdo da histéria da instituicdo tomando o panorama histdrico da educacdo brasileira
como pano de fundo, considerando o movimento do geral no particular e do particular no
geral;

d) a pesquisa documental € um contraponto aos dados obtidos com a pesquisa sobre a
cultura escolar, balizando fases, etapas e transformacdes na instituicdo educativa ao longo de

sua trajetdria no tempo;

1.5.2 As dificuldades encontradas no processo de pesquisa.

Nesse sentido, tanto a pesquisa de campo como o estudo historico-critico, pela
natureza da metodologia, envolveram pesquisa e analise de documentos de arquivo,
bibliografia e coleta de dados em campo, com aplicacdo de técnicas de coleta de dados
concomitantemente a anélise e interpretagéo.

Quanto a pesquisa bibliografica/documental, apesar da pobreza das fontes, nao
apresentou maiores dificuldades além das retro citadas. Principalmente o arquivo do IETA, da

Secretaria de Educacdo do Governo do Amapa, do Conselho de Educacdo do Estado, do
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INEP/MEC (inclui o do CRHJP-MG), da Biblioteca Publica do Estado, e do Museu Joaquim
Caetano da Silva (inclui o Acervo Edgar Rodrigues de Paula), foram extremamente acessiveis
a pesquisa documental/bibliogréafica.

Em relacdo aos textos de memorialistas exclusivamente do IETA, também houve
facilidade de acesso, & medida que a maioria de seus textos consta de um livro intitulado
“Livro do IETA”, ndo publicado, mas que é cedido mediante solicitacdo aos seus autores, que
apresentam interesse em sua divulgacéo.

O foco central da pesquisa, entretanto, foi dirigido para as representacdes docentes na
cultura escolar do IETA, na fala dos atores de sua préatica educativa cotidiana, e nesse aspecto
a pesquisa apresentou-se mais problematica.

Inimeras dificuldades apresentaram-se, de pronto, ao desiderato de produzir-se uma
historia da instituicdo escolar pelas representacfes docentes na fala de seus educadores, e em
especial no caso do IETA, ja previamente definida como uma das escolas de maior prestigio
na educacdo do Amapa, e que aparecia na midia e na literatura local como reconhecida pela
comunidade e pelos governantes como uma referéncia para a ocupagao de cargos de alto nivel
nas secretarias de educacdo municipais e estadual, nas faculdades privadas e nas duas
universidades publicas do Estado.

De fato, impressiona o numero de educadores de renome no Amapa que foram alunos,
professores ou gestores no IETA.? Essa caracteristica, que deveria implicar em uma profusdo
de dados para a construcdo da historia de tdo significativa instituicdo, resulta, entretanto na
necessidade do estabelecimento de um rigor metodologico na coleta de dados, habil a depurar
os fatos das paixdes e envolvimentos, principalmente politico-partidarios, inerentes a essa
historia.

Tais bloqueios exigiram que o estudo iniciasse por uma pesquisa preliminar, visando
ancorar esse pressuposto do IETA como uma escola de fundamental importancia para a
historia da educacdo, em especial para a formacdo de professores no Amapa, e garantir
também uma forma de aprimoramento e teste da metodologia, mormente quanto as categorias
de anédlise, a hipoOtese e na questdo da coleta de dados para a construgdo da historia da
Instituicdo IETA, sua criacdo e extingao.

Em toda abordagem de um problema, seja na perspectiva quantitativa ou qualitativa,
as categorias de analise, de forma geral, sdo conceitos utilizados para viabilizar a organizacéo,

de classificacdo das informacdes obtidas, tornando possivel a interpretacdo pelo investigador.

8 Conf. “Personagens Ilustres do Amapa”, de Coaracy Barbosa, vol. I e II.
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Por isso, devem ser definidas e explicitadas previamente, apresentar proximidade com o tema
da pesquisa e com a experiéncia dos pesquisados, além da capacidade de ordenar os dados
colhidos em relacdo a uma hipotese de trabalho.

Entretanto, na perspectiva qualitativa de pesquisa, se ndo ha a exigéncia do rigor
matematico na descricdo da categoria, ha a necessidade de que, mais que um conceito de
elevado grau de generalidade e com todas as caracteristicas listadas anteriormente, a categoria
de analise deve apresentar relacdo direta com o fendmeno estudado.

A importancia disso numa pesquisa qualitativa € que o pesquisador ndo depende de
formulagdo de hipdteses concebidas como relagdo causal entre uma varidvel independente e
uma dependente (e com seguro controle das varidveis intervenientes), do que decorre a
importancia da categoria de analise em pesquisas dessa natureza, onde, no maximo, se utiliza
uma hipotese de trabalho, que tem o fito apenas de orientar a coleta de dados, e ndo héa
nenhuma exigéncia de estabelecer relagdes causais entre variaveis mensuraveis.

Nesse sentido, a principal categoria de andlise utilizada nesta abordagem é a cultura
escolar. Essa categoria se torna mais especifica porque o fio condutor da pesquisa se constitui
das representacdes do trabalho e do conhecimento docente do professor das séries iniciais, a
medida que essas representacfes séo analisadas em estreita relacdo com a evolugéo da cultura
escolar ao longo do tempo, captadas na fala dos atores da préatica educativa cotidiana, dos
trabalhadores do “chao da escola”, como se poderia dizer parafraseando Humberto Lucena
quando se refere ao operario do “chdo da fabrica” (LUCENA, 2011).

Assim, relacionando as representacdes docentes do trabalho e do conhecimento do
professor das séries iniciais na cultura escolar do IETA aos principais momentos da trajetoria
dessa escola na educacdo do Amapa, temos uma hipétese habil a orientar tanto a coleta de
dados para a compreensdo de como se formou e sedimentou a cultura escolar do IETA,
quanto a expandir a compreensdo do papel dessa escola na educa¢do do Amapa, e assim tracar
uma historia de sua trajetoria que se possa classificar como confiavel e util.

Firmada a necessidade de uma pesquisa para subsidiar a elaboracdo da historia do
IETA, restou a necessidade de construcdo do processo de pesquisa. Em funcdo disso, foram
previstas duas etapas, sendo a primeira uma pesquisa preliminar, de levantamento de fontes e
de possibilidades de aplicacdo da metodologia, além do teste dos instrumentos de coleta de
dados; enquanto que a segunda, a pesquisa propriamente dita, foi construida em duas frentes
de trabalho, a pesquisa de arquivo e a pesquisa de campo, ambas voltadas para a busca das
principais representacdes do trabalho e conhecimento do professor das séries iniciais entre 0s
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atores da pratica educativa do IETA, sem prejuizo, porém, das informacGes gerais e dos
marcos referenciais para essa historia.

O processo de interpretagdo concomitante dos dados colhidos na pesquisa e
cruzamento com os dados de arquivo se fez necessario pela natureza das técnicas de coleta de
dados, a Tomada de Depoimentos, claramente inspirada no paradigma indiciario e nos

procedimentos dos processos inquisitdrios, e o Grupo de Discusséo.

1.5.3 O objetivo da pesquisa e a divisdo em duas fases.

O objetivo principal da pesquisa era a captacdo das representacdes do trabalho e do
conhecimento docente do professor das séries iniciais na fala dos atores da préatica educativa
quotidiana do IETA, relacionada aos momentos mais importantes da vida da escola, e foi
realizada pelo proprio autor com apoio em bolsista fornecido pela CAPES, em duas etapas ja
referenciadas.

a) A primeira etapa (pesquisa preliminar), aplicada no segundo semestre de 2010,
tinha como objetivo o arrolamento das fontes disponiveis e dos atores que vivenciaram 0
quotidiano das praticas educativas do IETA ao longo de sua historia, além de constituir
também o teste e mecanismo de aperfeicoamento da metodologia. Nessa fase da pesquisa
foram delineadas a hipoOtese de trabalho e as categorias de analise, que deveriam ser
concebidas em estreita relagdo entre si e com o objeto do estudo.

No presente caso, em que foi realizada uma pesquisa preliminar, a hip6tese de trabalho
surgiu como uma constante observada, e foi aproveitada ndo apenas por esse fato (a
constancia nas representacdes do trabalho docente dos atores da préatica educativa do IETA),
mas pela imbricacdo com as categorias de analise e possibilidades na orientacdo da execucao
do projeto de pesquisa principal.

b) A segunda etapa, a pesquisa principal, foi construida a partir da pesquisa
preliminar, visando definir as principais representacdes e estabelecendo nexos com a historia
da Instituicdo, a partir de indicadores da pesquisa de arquivo. A pesquisa principal, iniciada
quando ja definidos a amostra, os instrumentos de coleta de dados e a hipdtese de trabalho, e
destinada a elaboracdo da historia do IETA, foi centrada nas representacGes docentes do
trabalho e do conhecimento do professor das séries iniciais entre 0s atores que vivenciaram o
cotidiano da pratica educativa do IETA, e sua relagdo com o panorama geral da formacéo de

professores das séries iniciais, local e nacional.
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1.5.4 O universo e a amostra.

Segundo registros do Arquivo do IETA, passaram pela escola ao longo de seus 56
anos de existéncia 19.906 alunos, 170 professores e técnicos, 7 secretarios escolares, 17
pessoas que trabalharam no apoio, além de 32 diretores e vices.

Na verdade, 25 pessoas assumiram a direcdo da escola, mas deve-se considerar que era
rotina no IETA a substituicdo de um diretor por professores com experiéncia na vice-diretoria,
e da mesma forma a categoria dos técnicos e professores, também de dificil dimensionamento,
ja que alguns dos diretores também ministravam aulas, alguns secretarios escolares tornaram-
se vice-diretores e que VAarios técnicos assumiam também disciplinas pedagdgicas.

O universo da pesquisa foi definido como todos os gestores, técnicos, professores,
pessoal de apoio e alunos que passaram pelo IETA ao longo de sua existéncia, e que ainda se
encontram em condicdes de falar sobre o quotidiano escolar do IETA.

A amostra foi fixada em 10 gestores (diretores e vices), 10 técnicos (orientadores,
supervisores e coordenadores de estagio), 20 professores, 3 secretérios escolares, 5 pessoas do
apoio, (agente de portaria, inspetores de alunos, responsavel pelo mimeografo da escola), e 20
ex-alunos do IETA, atuantes ou ndo na profissdo docente. Como se trata de uma pesquisa
qualitativa, ndo se aplica aqui o calculo da significancia estatistica da amostra e esses
quantitativos constituiam mera previsao, ja que poderiam ser ultrapassados por necessidades
de esclarecimentos sobre questdes fundamentais, como de fato aconteceu.

Assim, na fase final da pesquisa, em funcdo da necessidade observada ao longo do
processo de coleta de dados e interpretacdo concomitante, foram acrescentados depoimentos
de dois secretarios de educacdo e dois membros do Conselho de Educacdo do Amapa, em
funcdo de questdes que ultrapassavam os limites da amostra definida inicialmente.

Outro aspecto importante da amostra e que deve ser destacado, e a presenca de
professores e ex-alunos do IETA autores de textos, artigos e livros que, de uma forma ou de
outra, preservam a memoria da escola, trazendo importantes informagdes sobre sua
identidade,e sobre a pratica educativa cotidiana da escola, seus problemas e rotinas, e que, por
Isso, séo tratados ao longo do texto como memorialistas do IETA, e as suas contribui¢des

citadas sdo referidas conforme a norma técnica vigente.

1.5.5 Os instrumentos de coleta de dados.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram: inicialmente o questionario,

especialmente na pesquisa preliminar, e a seguir a entrevista com questdes abertas (ver
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Apéndice 1). Na pesquisa principal, a opcdo foi a tomada de depoimentos e o grupo de
discusso, para esclarecimento das questdes controversas. E que, com a experiéncia adquirida
na pesquisa preliminar, restou bem claro a ineficacia do questionario, apesar da possibilidade
de seu uso pela internet, e a baixa produtividade da entrevista, mormente pelo elemento
inibidor que era o gravador. Optou-se entdo pela tomada de depoimentos taquigrafados e pelo
Grupo de Discussao, considerados os mais produtivos na pesquisa preliminar.

a) a Tomada de Depoimento, utilizado na pesquisa principal, consistiu em um
procedimento simplificado inspirado no paradigma indiciario e nos procedimentos
inquisitérios administrativos, que se mostrou muito mais fértil na producdo de dados do que a
aplicacdo dos questionarios e entrevistas utilizados na pesquisa preliminar, apresentando a
vantagem de poder ser dirigido para o tema principal da pesquisa, orientado e reorientado ao

longo da propria aplicacdo (ver exemplo de aplicacdo no Apéndice I1).

O depoimento era taquigrafado no momento da fala a vista do sujeito da pesquisa, e
apos, digitado e impresso, e entdo devolvido ao depoente, que poderia rever toda a sua fala,
corrigir, completar, apor esclarecimentos, para, enfim, assinar e devolver para o pesquisador.

A Tomada de Depoimentos partia de questdes elementares, como a funcéo na escola, o
periodo em que trabalhou/estudou, nomes de diretores e professores mais conhecidos, para
entdo dirigir-se as representacGes da relagdo trabalho e conhecimento docente do professor
das séries iniciais no IETA, principalmente as imagéticas, metaféricas e alegéricas, ja
identificadas anteriormente na pesquisa preliminar como marcadoras de fases na vida da
escola. Assim, embora a técnica da entrevista também se utilize de questdes de esclarecimento
(buscam esclarecimentos quando o discurso parece confuso), focalizadoras (que trazem a
entrevista para o foco desejado) e de aprofundamento (feitas quando o pesquisado toca no
assunto de modo superficial), e de que também a entrevista pode prever a devolucdo da
interpretacdo do pesquisador para o entrevistado (SZMANSKI, 2010), é utilizado aqui a
expressao “Tomada de Depoimento” para a técnica aplicada na coleta de dados, devido a sua
concatenacdo com a técnica do Grupo de Discussdo, e para enfatizar o escopo do

procedimento do processo investigatorio.

b) o Grupo de Discussdo foi de aplicacdo restrita as questdes controversas
encontradas na aplicacdo dos depoimentos, e consistia em um procedimento inspirado no
Grupo Focal e no Circulo Hermenéutico Dialético, porém bem mais simplificado e adaptado a

pesquisa em historia, diferindo destes principalmente pela atencdo dada pelo pesquisador-
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moderador a forma das participaces, as falas e aos siléncios significativos, posturas durante o
debate e envolvimento com o tema (exemplo de aplicagdo em 4.3.1 e 5.1).

O Grupo de Discusséo era constituido de voluntarios, interessados e conhecedores da
questdo a ser discutida, aberto pelo moderador com uma questdo direta a ser debatida pelos
componentes do grupo e encerrado tdo logo o tema perdesse o interesse pela maioria dos
participantes. Qualquer participante poderia retirar-se do Grupo no momento que assim
desejasse e a intervencdo do pesquisador era reduzida a funcdo de moderador da discusséo.

As sinteses da participacdo de cada componente do grupo eram reduzidas a termo e
apresentadas ao participante, para aprovagédo ou alteracdo, momento em que o mesmo poderia
acrescentar outros dados que acaso houvesse lembrado posteriormente.

Todas as sinteses de informacgdes colhidas com estes instrumentos (questionario,
entrevista semiestruturada, tomada de depoimento e grupo de discussao) foram digitadas pelo
autor e submetidas aos sujeitos da pesquisa, para aprovagéo, corre¢cdo ou ampliacdo, o que
deveria ser feito de prdprio punho pelo autor das informacGes. Caso surgisse alguma
informacdo importante na correcdo e/ou alteracdo, o instrumento poderia voltar ao sujeito,
para que, querendo, ampliasse ou esclarecesse as alteracdes, tantas vezes quantas fosse

necessario.

1.5.6 Procedimentos de desidentificagéo.

Todos o0s instrumentos foram desidentificados por cddigos alfanuméricos,
relacionados ao tipo do instrumento (questionario, entrevista, depoimento, grupo de
discussao) e o periodo de sua aplicacdo (data na forma dia-més-ano), e toda citacdo de trechos
de falas de informantes serd acompanhada desse codigo (exemplo A01122011E — Entrevista
com aluno do IETA realizada em 01/12/2011). Os fornecedores das informagdes eram
cientificados que nenhum nome seria publicado e todo o material utilizado seria destruido
posteriormente.

As excecOes sdo feitas para as citacOes de trechos de falas de professores-
memorialistas do IETA, constantes de suas publicacdes, que aparecem no texto na forma

prevista na norma técnica.

1.5.7 A interpretacao dos dados e o contraponto nos registros de arquivos

Pela natureza da metodologia e em virtude da opcéo pelo depoimento e pelo grupo de
discussdo como principais instrumentos de coleta, a analise e interpretacdo dos dados foi

concomitante ao processo de coleta, construindo-se a sequencia de coleta de dados com a
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determinacdo de outros sujeitos a partir da citacdo por um ou varios outros depoentes,
ampliando-se a malha de informacdes, e a formacdo de grupos de discussdo a partir de
questdes controversas ou de informacdes consideradas ambiguas ou em descordo com
documentos de arquivo.

Todas as informacgGes coletadas que se apresentaram como absurdas e/ou francamente
inconsistentes com relagdo ao momento historico a que deveriam ser referir, apos verificagdo
da validade do registro, foram simplesmente descartadas e desconsideradas para a construcédo
da historia do IETA, entendidas como lapsos de memdria individual e/ou processos
senescentes nos informantes.

Por fim, a compreensdo dos fatos em um processo de gradativa ampliacdo e
aprofundamento, que se da no processo de analise e interpretacdo, favorecido pela natureza
das técnicas de coleta de dados.

De fato, quanto um primeiro depoimento traz dados que exigem aprofundamento,
depois de feita a transcri¢do da fala do depoente h&a um retorno para conferéncia pelo sujeito,
gue pode simplesmente aprovar tudo o que foi digitado (0 que raramente acontece), ou pode
riscar trechos, corrigir, inserir novas informacfes. Se com essas novas informacdes sdo
sanadas as davidas, encerra-se ai essa série. Se ndo, perguntas diretas sdo formuladas pelo
pesquisador ao depoente. Suas respostas sdo taquigrafadas e digitadas, e trazidas novamente
para sua aprovacao, e assim sucessivamente até que ndo restem davidas sobre o fato em foco.

Em persistindo as davidas, e sendo um fato essencial para a compreensdo da histéria
da instituicdo de ensino e que apareca também em outros depoimentos, forma-se um grupo de

discusséo para a solucéo do dilema.

1.6 A periodizacéo da historia do IETA.

Os resultados da pesquisa sdo apresentados nos cinco capitulos correspondentes as
fases da vida do IETA, delimitadas por momentos marcantes e caracteristicos dessa vida,
compondo uma descricdo que representa a forma como o autor interpreta a histéria do
Instituto de Educacdo do Amap4, tendo como fio condutor representacdes do trabalho docente
na cultura escolar do IETA, e hipotese de trabalho a educacdo pelo exemplo como cerne
(representacdo instituinte) da pratica educativa ao longo de toda a histdria da escola.

A construcao do texto da tese: “IETA: uma histéria de educacao pelo exemplo” foi
também pelo processo dialético, a partir dos dados colhidos na pesquisa das representacdes do

trabalho e do conhecimento docente na cultura do IETA, dos documentos de arquivo, da
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analise da producdo dos memorialistas e pela insercdo no panorama social e educacional da
formacdo de professores das séries iniciais no Brasil.

Por esse processo foram estabelecidas cinco etapas ou fases na historia da institui¢éo
escolar IETA, com o objetivo de facilitar a descricdo interpretativa de sua histéria, e
visualizagdo da gradativa sedimentacdo de representacfes imagéticas que consolidaram uma
cultura escolar rica e singular, o 16cus da compreenséao do significado dessa instituicao escolar
para a educacdo amapaense, do seu surgimento, do grande prestigio alcancado junto a
comunidade, e de sua extingéo.

Seriam as fases:

1) Pioneirismo, que vai de sua criacdo, em 1949, sem uma demanda real (SOUZA e
CORREA, 2001), como Curso Normal Regional, passando pela criacdo, ainda em condices
precérias, da Escola Normal de Macapa (1954) e vai até a transformacdo em Instituto de
Educacdo do Amapé (1965), cuja principal representacdo imagética do periodo € calcada no
lema de seu criador “sanear, educar e povoar”, a qualquer custo e justificativa;

2) Fase de consolidagdo, tanto do IETA como escola quanto da representacdo do
trabalho e do conhecimento docente construida sobre o exemplo, a partir dos politicos
herdeiros do janarismo e do papel dos intelectuais tradicionais no IETA, impondo-se pelos
resultados obtidos pelo IETA na colocacdo de professores das séries iniciais por todo o TFA;

3) O auge, a fase aurea do IETA, quando a escola alcan¢a uma autonomia nunca vista
entre as escolas e na educacdo do Amapa, quando as representacdes do trabalho e do
conhecimento se cristalizam em torno de imagens de uma formacdo solidaria em servico
dentro do proprio IETA e de resisténcia da escola as tentativas de desmonte da equipe,
promovida pelos interesses politicos na a¢éo da escola;

4) A fase da crise, o prenuncio do fim, quando as representacfes do trabalho e do
conhecimento docentes visualizados como capazes de conferir uma imunidade politica ao
IETA, levadas as ultimas consequéncias, comecam a se revelar ilusorias;

5) A fase do choque/extingdo, quando imperam as representagdes do trabalho docente
sob a imagem da perseguicdo politica aos gestores e técnicos do IETA, e as interpretacGes
pessoais da crise.

Trata-se aqui, portanto, de um trabalho que visa a construcdo da historia do antigo
IETA, ex-Escola Normal, que em um dos momentos mais expressivos de sua histéria foi
dirigido com reconhecida competéncia técnica por uma professora primaria (ela propria um

exemplo de formagdo em servico), e que acumulou um corpo técnico e docente onde
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imperava a mais completa pluralidade politico-partidaria e variada gradagdo de titulos (de
professores primarios a mestres), e que, simplesmente ancorado em uma imagem de
excelentes resultados na formacdo de professores de 12 a 42 séries, chegou a ensaiar
enfrentamentos politicos em plena ditadura, e, apds essa, 0 enfrentamento da maré de
demagogia do final do regime militarista e a chamada transicdo democratica em uma unidade
federativa que sempre foi administrada quase como uma espécie de feudo® pelos seus

governantes.

Assim, a partir da analise da evolucdo da cultura escolar do Instituto de Educacéo do
Territorio do Amapa (IETA), focando principalmente as representacGes imageéticas,
discursivas e metaforicas do trabalho e conhecimento docente do professor das séries iniciais
no quotidiano da pratica educativa da escola, tendo como fonte o discurso dos memorialistas e
articulando a fala dos atores da pratica educativa do quotidiano escolar com a pesquisa
documental e bibliogréfica para fundamentar principalmente os marcos temporais, chegamos
a uma construcao da trajetoria do IETA, desde o periodo de sua criacdo, em 1949, na fase de
implantacdo do Territério Federal do Amapa, até a sua extingcdo, em 2005, relacionada as
transformacdes na legislacdo educacional e na forma como € interpretada na Secretaria de
Educacdo do Governo do Estado do Amapa, a partir de interesses politicos, locais e nacionais,
e ainda, ao papel assumido pela cultura escolar ietana sob esses interesses.

Entendemos ainda que tracar a histéria do IETA, desde a sua criacdo em 1949 até
extincdo em 2005, representa, mais que a colocacdo em discussdo de aspectos criticos da
historia da educacdo no Amapa, um resgate, diga-se de passagem, bem merecido, de tudo o
que a equipe de educadores construida no IETA produziu ao longo desse periodo.

No corpo desse texto, figuras (fotografias, esquemas e simbolos) séo apresentadas com
0 objetivo de ilustrar as representacdes que constituem o foco principal do trabalho.

E por fim, como cabe a uma metodologia histérico-critica, 0 pronunciamento do autor
sobre o papel e sentido do IETA na educacdo do Amapa.

E 0 que temos a sequir.

° No inicio do Territrio o governador era nomeado diretamente sob indicacdo do partido de situacdo, e a no
regime militar, por indicacdo da Marinha. O primeiro governador do Estado foi indicacdo pelo PMDB.
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2 O Instituto de Educacéo do (Territorio do) Amapéa na Fase do Pioneirismo: da imagem
do “sanear, educar e povoar” do janarismo estadonovista a formacéo da identidade da
“escola intelectual” (1949-1965).

No Amapa, considero como o maior problema a
resolver, para maior eficiéncia da educacdo, a
formac&o do professorado.

Cel. Janary Nunes'®

O Instituto de Educacdo do Amapa (IETA) originou-se da transformacéo, em 1965, da
Escola Normal de Macap4, que por sua vez surgiu em 1954, tendo como base o Curso Normal
Regional, que havia sido criado em 1949, pelo primeiro governador do também recém-criado
Territério Federal do Amapa, e até por ter sido conhecido por longo tempo como Escola
Normal, no IETA se estabeleceu como data comemorativa de fundacéo, a data do decreto de
criacdo do Curso Normal Regional pelo Governo do Territorio Federal do Amapa, 25 de
janeiro de 1949.

A fase inicial do IETA (1949-1965) é uma fase de pioneirismo na historia da escola,
tanto pela relagdo com um momento crucial da formacdo do Territério do Amapé, como pelas
condicBes de sua criacdo, bem singulares, para dizer o minimo, o que talvez explique 0s
percalcos da escola nesse periodo marcado por um rosério de dificuldades.

De fato, tdo logo comecou, o Curso Normal Regional foi suspenso por falta de
condigdes, retomado no ano seguinte (1950) com apenas uma turma, do curso de Regentes do
Ensino Primario do Amapa, que somente conseguiu formar em 31 de janeiro de 1953. E no
ano seguinte, a despeito dessa precariedade, foi criada formalmente, em 25 de janeiro de
1954, a Escola Normal de Macapa, que passa a ministrar, além do ja existente curso de 1°
Ciclo (Curso Normal Regional), mais dois cursos, o Ginasial e o de Formacao de Professores
de 2° Ciclo, expandindo a oferta no 1° Ciclo e dando uma sequéncia ao processo de formacao

de professores no Amapa.

ORelatério de Atividades do Governo do Territério Federal do Amapa, 1944.
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Entretanto, com esse novo curso, de segundo ciclo, repete-se 0 processo que aconteceu
com o primeiro ciclo, dado que, no ano seguinte ao da formagdo da primeira turma do Curso
Normal Regional, é suspenso o funcionamento do Curso de Formacdo de Professores,
justamente por falta de clientela (1954), o que ndo seria de esperar para um curso que deveria
se constituir na sequéncia l6gica do primeiro (AZEVEDO, 2001).

Enfim, os primeiros momentos de vida do IETA, essa instituicdo escolar que tanta
importancia passaria a ter na educacdo do Amap4, foram marcados por uma luta constante de
criacdo e recriacdo, manutencdo e busca de motivacdo para a sua existéncia, bem préxima do
trabalho de desbravadores, para usar uma imagem muito cara ao mentor da Escola Normal, o
proprio governador do Amapa a época, Cap. Janary Gentil Nunes, que tinha a educacgdo e o
escotismo como ferramentas politicas apropriadas a consecucao dos ideais do Estado Novo,
que ele, Janary, personificava no Amapa.

Pachoal Lemme, um dos signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova,
de 1932, analisando o significado e as consequéncias dessa proposta de uma educagdo acima

das classes para a sociedade brasileira, ressalta:

O Estado Novo (1937-45) talvez tenha adotado uma orientacdo mais
“realista” em matéria de educagdo, pois considerou o ensino profissional,
para formacdo de mao-de-obra, como o dever basico do Estado; e, mais
tarde, reformou o ensino de 2° grau, dividindo-o em componentes estangues,
cada um para atender, separadamente, as necessidades de formag&o de nossa
juventude, de acordo com a divisdo em classes realmente existente na
sociedade brasileira (ensino secundario, normal, industrial, comercial e
agricola). (LEMME, 1984).

Janary Nunes foi um produto de sua época. Ao mesmo tempo em que traz para o
Amapa insculpido em sua alma o espirito do Estado Novo, assume, com plenos poderes, 0
destino da regido em um momento de intensa discussdo sobre a funcdo social da educacdo na
sociedade de classes, e percebe o imenso potencial politico do dominio de um sistema de

formacdo de quadros, algo que precisava criar e utilizar no Amapa.

2.1 O janarismo e a formacéao de quadros no Territério Federal do Amapa.

O Territdrio Federal do Amapa foi desmembrado do Estado do Para, com uma area
composta do municipio paraense de Montenegro e do antigo Contestado Franco-brasileiro,
originado da Capitania do Cabo Norte, ou seja, um rincdo amazonico isolado e ermo do outro
lado do Amazonas, mas sempre reconhecido (e por isso a disputa) como uma terra rica em

mineério, a requerer ocupacao e protecdo das fronteiras, em especial o litoral do setentrido
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amazonico. Vem de longa data o risco de perda para a Franga dessa regido que formalmente
sempre pertenceu ao Brasil, e a influéncia econdmica e principalmente cultural explica esses
vinculos da Regido do Contestado com a Fran¢a Ultramarina, como mostra um trecho da carta
de Egidio Salles ao Governador do Para, logo ap0s a decisdo por arbitramento da questdo de
limites entre o Brasil e a Franca (Laudo Suico) que reconhecia a regido como pertencente ao
Brasil: “Procurando evitar a communica¢do com o Para, 0S cunaninenses!! mandam seus

filhos para Cayena, onde muitos eram recebidos gratuitamente nos collegios” (Sic).

Figura 01 - Regido do Contestado e Carta Francesa de 1895, onde a area aparece como pertencente a Franca.
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Fonte: Acervo Edgar Rodrigues. Museu Joaquim Caetano da Silva. Macap&/AP.

Porém a area que foi a antiga Capitania do Cabo Norte, apds constituir territério
contestado e parte remota do Para por séculos, vem a se apresentar, no comeco da década de
guarenta, como a regiao brasileira mais estrategicamente posicionada inclusive no contexto da
Segunda Guerra Mundial, tanto pelos precedentes da disputa com a Franga como por essa
posicdo geogréfica no litoral brasileiro mais setentrional, colocando-se, com isso, as bases
para a criagdo do Territorio Federal do Amapa.

Dominando o Canal Norte da foz do grande rio, 0 escoadouro natural da borracha
amazonica, foi o local escolhido pelos norte-americanos para a localizacdo de uma grande
base aérea militar, instalada no municipio de Amapa, em 1941 (MORAIS, 2010).

Essa base, juntamente com a base militar de Val-de-Cans, em Belém do Para, na outra
margem do Amazonas, e mais trés nas Guianas, formava parte importante da estratégia norte-
americana de defesa do Atlantico, inclusive de garantia do abastecimento de borracha, dado o
avanco japonés sobre os seringais do Oriente, durante a Segunda Grande Guerra.
(FERREIRA, 2005).

! Habitantes de Cunani ou Counany, uma vila no centro da disputa pela Regido do Contestado Franco-brasileiro,
onde ocorreu a proclamagdo da “Republica do Cunani”, hoje municipio de Amapa/AP.
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Figura 02 - A postura de Janary Nunes em visita a base aérea da US Navy, 1950.

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues. Museu Joaquim Caetano da Silva. Macapa/AP.

A criacdo do Territério Federal do Amapa (TFA) em 13 de setembro de 1943, em
plena ditadura getulista, e a nomeacdo do entdo Capitdo Janary Gentil Nunes como
governador do TFA, em dezembro de 1943, sem qualquer consulta popular, sem
representacdo politica no congresso (0 Amapa somente viria a ter um deputado federal no
Governo Dutra, Coaracy Nunes, em 1946), e com um governador nomeado por militares e
politicos do seio do movimento getulista, expressam bem a situacdo da nova unidade
federativa, embora se deva levar em consideracdo o fato de que Janary Nunes ja tinha
experiéncia da vida no Amapa por ter atuado na base militar de Clevelandia do Norte
(Oiapoque-AP).

Figura 03 - Cap. Janary Nunes com sua primeira equipe de governo (1943-44).

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues. Museu Joaquim Caetano da Silva. Macap&/AP.

No Estado do Para nenhuma reacéo significativa foi esbocada pelos politicos locais, e
nem pelo entdo Governador Magalhdes Barata, que |4 também expressava a vontade do
Estado Novo, e que chegou a felicitar Getulio Vargas, por telegrama, talvez feliz por livrar-se
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dessa tdo problematica regido, palco de véarios movimentos pela autonomia, como a
proclamaco da Republica de Cunani'? (1885), e a Revolucédo Macapaense de 1901%.
Membro de um cla ascendente na politica amazonica, Janary Nunes é reconhecido até
hoje no Amapa como um politico tradicional prédigo em imagens de impacto, enérgico e
dotado de grande habilidade para a mediacdo entre a cultura local e o panorama politico
nacional, e traz consigo um lema que traduz fielmente o seu papel de agente do Estado Novo:
“Sanear, povoar e educar”. Acrescente-Se a iSS0 as caracteristicas da personalidade desse
primeiro governador do Amapa e o0 seu cuidado com a imagem pessoal, posturas e atitudes,
sempre no sentido de reforcar a figura do escoteiro desbravador que educa pelo exemplo, e
que podem ser observadas em fotografias da época, especialmente as das figuras 02, 03 e 04,
onde se apresenta ora com impecavel fato branco, ora com elegante uniforme militar,

conforme a ocasido, revelando a constante preocupa¢do com a imagem.

Figura 04 — O visual de Janary em eventos, em 1950 e 1952.

Fonte: blog porta-retrato-ap. Macapa/AP, e Acervo Edgar Rodrigues, Museu Joaquim Caetano da Silva.
Macap&/AP

. . . 14
Eis que o termo “janarismo”

adquire significado ao longo de doze anos de governo
de Janary Nunes no Amapa. Autoritario ao extremo, constituido pelo culto a personalidade do
governante, mas que, como costuma acontecer nesses casos, cria uma pléiade de fieis

seguidores, chamados “janaristas”. Esse culto se estende a todo o cld dos Nunes, que seria

12Republica caricata proclamada em 1885 pelo francés Jalio Gros, na area do Contestado pleiteada pela Franga,
situada entre os rios Oiapoque e Araguary, que chegou a emitir selos, cunhar moedas e distribuir honrarias, mas
foi extinta pela Franca em 1897.

BConflito armado ocorrido em maio de 1901, ocasionado pela decisao de retirar das forcas armadas aquarteladas
na Fortaleza S J de Macapa o policiamento da cidade e entrega-lo a policia civil, solucionado com a chegada a
Macapa de uma corveta da Marinha, trazendo uma guarnicdo do exército para render o tenente do exército
responsavel pelo conflito.

! Para saber mais sobre o “janarismo” e sua inser¢io no projeto de Vargas, leia a dissertacdo de mestrado de
Maura Leal da Silva, defendida em 2006, intitulada “A (onto) génese da nacdo nas margens do territério
nacional: o projeto janarista territorial para 0 Amapa (1944-1956).
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formado principalmente pelos irméos Coaracy (eleito deputado federal por Janary, em 1946) e
Pauxis Gentil Nunes (conhecido como “Caudilho do Norte”, ainda seria o governador do
Amapa em 1961), além de mais alguns membros do grupo, burocratas e empresarios que
traziam como nome de familia “Gentil” ou “Nunes”, € que no Amapa ocuparam importantes
cargos na estrutura do governo.

Esse panorama torna-se mais complexo com a descoberta das ricas minas de manganés
em um momento histérico em que esse minério era essencial para a producdo de aco (1946),
em um local bem mais proximo e seguro que as minas africanas, que estavam se esgotando ja
ao final do esforco de guerra norte-americano. Em 1947, com intensa participacdo de Janary
Nunes™ nas negociacdes, foi assinado o contrato com a Industria e Comércio de Minérios
S/A, uma subsidiaria da Bethlehen Steel Corporation, para a exploracdo do manganés de Serra
do Navio (BRITO, 1994).

Na verdade, é possivel que a prépria criacdo do Territorio Federal do Amapa tenha,
entre suas varias motivacgdes, o conhecimento, ainda que nebuloso, sobre as ricas jazidas de

manganés no Amapa:

A existéncia de minério de manganés no atual Territério do Amapa foi
desvendada em 1938 pelo gedlogo Josalfredo Borges, conforme o
mencionado no Boletim 83 da Divisdo de Geografia do Ministério da
Agricultura. Todavia, a revela¢do da importante jazida de Serra do Navio, no
rio Amapary, tributario do rio Araguari, foi feita por um habitante da bacia
deste rio, o caboclo Mério Cruz. Este deparou com os depdésitos em 1941,
sem saber do que se tratava. Em 1944, Mario Cruz entregou amostras do
minério ao governador do Territ6rio, capitdo Janary Nunes, que 0s mandou
analisar, e logo a seguir tomou providéncias para 0 reconhecimento
geoldgico do deposito. (Transcrito do jornal “A Noite”, do Rio de Janeiro, de
29 de abril de 1950. Blog Edgar Rodrigues). GRIFELI.

O fato é que, por conta do contrato firmado por Janary, com anuéncia dos militares e
do governo Vargas, e autorizacdo do Congresso Nacional, a Industria e Comércio de Minérios
S/IA - ICOMI, associada ao empresario brasileiro Augusto Trajano de Azevedo Antunes
(representando a participacdo nacional obrigatorio no empreendimento), o Amapa se
apresentou como a melhor alternativa para o suprimento de manganés para os mercados dos
EUA e Europa durante o pos-guerra, ante o bloqueio feito por Stalin as exportacdes da URSS,

outro grande produtor do minério.

1> Para saber mais sobre o papel de Janary Nunes nessas negociagdes, sob uma perspectiva critica, leia: “Quem
explorou quem no contrato do manganés”, de Alvaro Cunha, 1962. Nele o autor, ex-assessor de Janary, expressa
seu desapontamento pelo descarte da possibilidade da criacdo de uma empresa estatal de mineracdo do manganés
no Amapa.
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Janary Nunes, entretanto, soube muito bem aproveitar politicamente o fato das minas
de Manganés no Amapa e seu potencial, criando a partir disso, representagcdes que marcariam
profundamente a cultura amapaense, onde 0 manganés se tornaria um mineral simboélico da
contribuicdo do Amapéa a Unido, sua identidade ndo apenas no valor comercial do minério,
mas até em sua cor negra reluzente. O Amapa passou a ser a “Terra do Manganés”, mas, junto
com o0 minério, surgiria também a essencialidade da figura de Janari Nunes para o progresso
do TFA. Um trecho do discurso do deputado Menotti Del Picchia, no Congresso, em 25 de

janeiro de 1954, ilustra bem essa apropriacao:

Deus, porém, que é brasileiro, coroou por fim a fé bravia de Janary e lhe
ofertou como prémio da sua tenacidade e patriotismo, os dez milhGes de
toneladas de manganés, base rela do progresso econdémico da regido.Blog
porta-retrato-ap. (GRIFEI)

Mas no Governo Janary (e dos Nunes) foram colocadas as bases da burocracia
administrativa, construidas as primeiras escolas que estruturariam um sistema escolar
territorial, criados os polos agricolas de Matapi e a Fazenda Modelo (area hoje conhecida
como Fazendinha), organizada a urbanizacdo de Macapa, construidos os hospitais publicos
(Geral e Maternidade), e iniciadas as obras da hidroelétrica do Pareddo (Usina Coaracy
Nunes) no Rio Araguari, que deveria garantir energia farta e barata para a instalacdo de
inddstrias no Amapa.

Janary Nunes, militar preparado e muito bem inserido no complexo espac¢o politico do
Estado Novo era, segundo Arthur Reis (1949, p.125), um paraense “com uma brilhante folha
de servigos a patria” que:

[...] adestrara-se na campanha de nacionalizacdo de nucleos estrangeiros no
sul do pais, obtivera 6timas classificagdes em cursos técnicos do exeército,
conhecia a fronteira do Oiapoque, onde servira. Escritor, sua obra fixava de

preferéncia temas civicos. Era um dos elementos de projecdo mais acentuada
no movimento escoteiro do pais. (REIS, 1949)

E, de fato, Janary foi um politico que utilizou como poucos as imagens do militarismo
nacionalista, principalmente as do escotismo desbravador, do ufanismo patriota em torno da

figura do heroi local Cabralzinho®, e das datas comemorativas dos dias cinco, sete e treze de

'8 Francisco Xavier da Veiga Cabral, “Cabralzinho”, comerciante na Vila de Espirito Santo do Amapa, em 1894,
criou o “Exército Defensor do Amapa” com o qual tentou repelir uma incursdo francesa feita pela canhoneira
Bengali, combate em que foi morto o capitdo francés e alguns soldados. Em represélia, os soldados franceses
promoveram uma chacina na vila, levando Brasil e Franca a buscar a solucdo para a questdo do Contestado pela
via do laudo arbitral.
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Setembro (dia da Raca, da Pétria e da Criagdo do TFA), em uma apropriada coincidéncia no
ensolarado setembro, que passa a ser chamada “Semana da Patria”, na qual as escolas
copiavam os militares, disputando entre si em garbo e disciplina, e na elegancia de uniformes,
instituindo uma tradicdo que se projetaria para a cultura local de uma forma indelével,
permanecendo ap6s a retomada da democracia do pés-Estado Novo, revigorada no
autoritarismo militar do p6s-64, como uma grande festa civica, da qual muitos cidadaos
amapaenses ainda sentem saudades, embora ocorra até hoje, porém de forma bem menos
dispendiosa.

E um periodo em que a cultura escolar plasmada pela heranca janarista se mostra
dominante, inclusive nos uniformes escolares que, a exce¢do da Escola Normal que mantém o
tradicional azul e branco, evocam os trajes militares nos tecidos e cores, e que, nos desfiles da
semana da patria, se apresentam com o uso de aderecos proprios dos uniformes militares de
gala, elegantes, sem divida, mas totalmente inadequados para o clima equatorial (gandolas de

mescla, polainas e luvas).

Figura 05 - Desfile do Dia a Raga e de 7 de Setembro, anos 1960.Alunos da Escola Normal de Macapé.

Fonte: Arquivo do IETA. Macapé/AP.

Entretanto, talvez a representagdo mais marcante e que mais tempo perdurou no
imaginario dos intelectuais e dos educadores amapaenses foi a da “Mistica do Amapa”, o
resultado de uma alianca habilmente costurada entre a figura pessoal do governador e 0s mais
antigos moradores da regido, e que pode ser interpretada como a mais feliz criacdo ideologica

de Janary Nunes, por ele proprio definida em uma de suas obras fundamentais:

A “Mistica do Amapa” é o ideal de tornar o territério uma das regiées mais
ricas e felizes do Brasil [...]. Cada sonho, cada esperanga, cada luta, vividos
para tornd-la mais prospera, emprestaram-lhe forca e brilho. Ela resume os
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anseios mais nobres de quantos batalharam para integrar o0 Amapa na Pétria
Brasileira. (NUNES, 1962). *'

A “Mistica do Amapa” ¢, portanto, uma representagdo ao mesmo tempo imagética,
quando inculcada em fotografias e simbolos; e discursiva, quando explicitada como o grande
desafio do espirito pablico, de construgdo conjunta de governo e povo, de criagdo de um
estado promissor, diferente, com um futuro garantido, como se pode ver na fala de Raul Pila,
em reportagem de 1962: "Se milagre ha no Territorio do Amapa, este é o milagre do espirito
publico que o Governador soube infundir a todos os seus habitantes.” Ou, na mesma linha:
“Obra de quem? Desse tenaz fazedor de milagres: Governador Janary Nunes” (Deputado
Menotti Del Picchia, 25/01/1954), ambas as frases aparecem compiladas na obra organizada
cuidadosamente por Janary Nunes, ainda em 1962, retro citada.

A forca dessa representacdo construida por Janary Nunes e decantada por seus
sequidores (janaristas) é dificil de dimensionar hoje. Entretanto, decidindo pessoalmente
sobre a educagdo e sobre os educadores, e tendo o controle da radio oficial, do jornal local e
do Cinema Territorial, e ainda, pleno acesso ao material de propaganda do Estado Novo,

Janary Nunes pode facilmente impor o ideéario do interesse de seu grupo politico:

Isso é repisado frequentemente pelo jornal, pelo radio, pelo cinema e,
principalmente, nas escolas onde se preparam as novas geracBes do
Territério.Em nosso meio, ndo se concebe mesmo uma oragdo politica, ou de
qualquer carater, que ndo exalte o solo e a familia amapaense. O Governo do
Territorio, criador da Mistica, tem o maior interesse em sua permanéncia.
(CUNHA, 1954, p.15)

Alvaro da Cunha, o autor dessa afirmativa, na mesma obra, ainda discorre sobre
algumas variagdes da Mistica do Amapa, como o espirito de competicdo com 0s paraenses (e
0 anseio e o orgulho de superacdo da submissdo econémica a Belém do Pard), ou a ideia de
seguranga para 0 povo do Amapa na unidade-politico partidaria em torno do janarismo
(Getdlio Vargas fora derrotado no Amapa, mas mesmo assim Janary conseguiu manter-se no
governo do TFA).

Na educacdo, e em especial, na Escola Normal de Macapa e futuro IETA, essas

representagdes se desdobram na contrapartida do povo a esse governador de ideais tdo nobres,

17., . ~ e Lo

Confianga no Amapa - impressdes sobre o territorio”, foi um livro importante para o comego do Territdrio do
Amapa, organizado por Janary Nunes e publicado pela Imprensa Oficial do TFA, em 1962, com 319 paginas e
67 textos sobre 0 Amapa e suas realizagdes como governador.



62

o0 ideal de uma formacdo de professores primarios com competéncia e idealismo para a téo

sonhada retirada dos interioranos do marasmo atavico que lhes acometia.

2.2 A educacdo em Macapa na época da criacdo da Escola Normal.

Segundo LOBATO (2009, p. 128), quando Janary chegou ao Amapa, a grande maioria
da populacédo era analfabeta. De fato, a par de sua condicdo de parte esquecida do Parg, em
todo o Territério de Amapa, com uma populacdo de 26.000 pessoas, existiam apenas sete
escolas, todas em condigdes precarias'®. N&o existiam escolas particulares, nem mesmo as
costumeiras escolas paroquiais, que no Amapa so surgiriam na década de sessenta.

Os dados estatisticos sobre a educacdo em Macapa, considerados os mais confidveis e
préximos da época em que se decide a criacdo do curso normal no Amapa, estdo no quadro
montado pelo IBGE, datados de 1947, mostrando que, de 19 prédios utilizados pelo Governo
do Territério Federal do Amapa (GTFA) para a educacdo em Macapa, apenas 3 eram
propriedade do GTFA, enquanto 15 eram cedidos e apenas um arrendado. Eram 2.264 alunos
da rede publica de educacdo em Macap4, todos nos niveis: infantil (135) e priméario (comum:
1729; supletivo: 400); com 49 docentes apenas, no municipio de Macapa, onde Janary
precisava criar toda uma estrutura administrativa para o TFA, e em especial a Divisdo de
Educacdo, base de onde partiria para a criacdo de uma rede escolar nos demais municipios.

Interessante ressaltar aqui que, a essa época, ainda restava alguma ddvida entre qual
das duas cidades, Macapa (litoranea) ou Amapa (central), era a mais importante e merecedora
da condicdo de capital do Territério Federal do Amapa, j& que ndo existia a atual
concentracdo populacional em Macapa em relacdo a todos 0s outros municipios, inclusive o

de Amapa.

Figura 06 - Comparacdo entre o centro de Macapa em 1949 e em 20009.

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues. Museu Joaquim Caetano. Macapa/AP.

18 Excluem-se dessa conta as escolas guianenses que ainda funcionavam no Oiapoque.



63

Com essa configuracdo da populacdo escolar em Macapa, ndo foi dificil para Janary
Nunes concluir pela necessidade premente de, mais que uma escola doméstica para
encaminhar as esposas e filhas de funcionarios e de seu grupo politico, havia necessidade da
formacdo de professores primarios, e da titulacdo formal dos professores leigos, e dai a
criacdo do Curso Normal Regional, em uma situagéo legal um tanto confusa.

De fato, ainda que superadas as dificuldades da centralizacdo do ensino do Estado
Novo com a promulgacao das Leis Organicas do Ensino, e em especial a base legal para a
implantacdo de uma escola normal no recém-criado Territorio Federal do Amapa com a Lei
Organica do Ensino Normal, restava ainda a necessidade da regulamentacdo da obrigacéo da
Unido de organizar o ensino em todos os niveis, conforme previsto na Constitui¢do de 1937,
em seu aspecto fundamental, a formacéo de professores.

Assim, o Decreto-Lei 8.530, de 02 de janeiro de 1946, feito ainda na forma das acdes
governamentais do Estado Novo, autoritario e minucioso, pretendia dar uma organizagao
nacional a formacéao de professores em todo o pais, e articular essa formacdo com os demais
tipos e niveis de ensino, dividindo-o em ciclos: 1° Ciclo, a formacao de regentes para 0 ensino
primario nas Escolas Normais Regionais, de 4 anos de duracdo, com um curriculo
predominantemente de cultura geral e de formacdo especifica no Gltimo ano; e, 2° Ciclo, a
formagdo de professores priméarios nas Escolas Normais e nos Institutos de Educagéo, de 3
anos de duragdo, com um curriculo mais técnico e especifico para 0 normalista. A sequéncia
1° e 2° Ciclos do Ensino Normal néo era obrigatdria, ja que a lei previa que alunos do curso
ginasial poderiam cursar o 2° Ciclo do normal mediante exame de admissao.

A estrutura de uma Escola Normal Regional era também mais simples, exigindo
apenas duas escolas isoladas anexas para a realizagdo do Gltimo ano de pratica profissional (e
por isso a solucdo para o projeto de Janary no Amapd), enquanto que as Escolas Normais
deveriam possuir grupo escolar e ginasio anexos, para a pratica pedagogica dos normalistas.
(VICENTINI e LUGLLI, 2009).

Ainda assim, eram extremamente adversas as condi¢fes de implantacdo de um Curso
Normal Regional em Macapa de 1949, onde esses requisitos minimos ndo poderiam ser
atendidos, mesmo estando 0 Amapa na condi¢do de Territorio Federal, porque faltava tudo,
inclusive contingente populacional suficiente para garantir a demanda por professores

formados regularmente.
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Mas para Janary Nunes, mais grave que as condi¢Oes de vida, que a populacdo

rarefeita e esparsa, que o transporte por ‘“montarias”

, que a grande quantidade de
professores leigos, enfim, pior que as condi¢cbes enormemente adversas para a educacdo no
Amapa e a proporcional reprovacdo e evasdo escolar, era, na verdade, a mentalidade dos
amapaenses, propria de quem tinha a sua disposicdo o acai, a farinha e o peixe, e que néo
sentia falta de mais nada, para ele algo entre a placidez e o conformismo, uma atitude tipica
do caboclo, que ele identificava como o verdadeiro obstaculo aos seus projetos de
modernizagdo do Amapa?’.

O combate a “mentalidade” se torna a base das representa¢des que constituirdo o cerne
do “janarismo”, aparecendo até em uma sentenga resultante de um processo movido por
Janary, ja em maio de 1944, como vitima da callnia de ter recebido 60 bois do poderoso
“Coronel de Barranco”, José¢ Julio de Andrade®, que desde 1882 se instalara na regido do
Vale do Jari, ocupando uma area quase do tamanho do Estado de Israel, com imensos
castanhais e seringais, um império que dominava com médo de ferro e que se estendia do

municipio de Almerim, no Para, a Mazagdo no Amapa (hoje Laranjal do Jari/AP):

[...] bem andou Sua Exceléncia, a vitima, reclamando contra a reles acéo
com gue pretendiam insanamente, atingi-lo, porque quanto mais ndo fosse,
tera cooperado para o esfacelamento da instituicdo serissima do “fuxico”,
ainda existente em todo o territério, resultante, por certo, do analfabetismo e
da ociosidade parasitaria em que andava mergulhado o povo que, hoje,
entretanto, reage e foge a esse torpor, procurando seguir outros rumos e
normas da vida diferentes comparativos com época. (Livro de Registros de
Sentencas, fls. 34/35 v — Arquivo no Departamento Tributario do TJAP,
apud Acervo Edgar Rodrigues).

Essa vitoria na Justica € dupla para o entdo Coronel Janary, a medida que leva a
ideologia do Estado Novo do enfrentamento do coronelismo as fronteiras do Amapa, e, ao
mesmo tempo, combate a “mentalidade” do entorpecimento, que via como o maior problema

do Amapa, a ser enfrentada via educacao e esclarecimento, sendo pela acéo da Justica.

9 Montaria no linguajar amazonico refere-se a uma canoa esguia, com capacidade para uma ou duas pessoas,
com as quais os caboclos ribeirinhos se deslocam pelos rios e igarapés.

“Dgcadas depois 0 compositor amapaense Zé Miguel traduziria artisticamente essa mentalidade em uma bela
musica chamada “Vida Boa”: “Que vida boa, su’mano! Nois nem tem que fazé prano... Assim vio passando 0s
ano... Que vida boa su’primo! Nois so tem que fazé minino...”

2! Embora nesse processo José Jalio tenha saido ileso, anos depois seria preso pelo representante do Estado Novo
no Pard, Cel. Magalhdes Barata, que precisou fazer uso de uma corveta da Marinha para efetuar a prisdo. Em
1967 instalou-se nessa area o0 Projeto Jari, do milionario Daniel Ludwig. Em 1982 passou a pertencer a um
consarcio de 23 empresas, 0 Grupo CAEMI.
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E quase inevitavel a associagdo imediata com o discurso de Getdlio Vargas para a
Amazonia, que, em 1940, em um discurso a comerciantes de Belém do Par4, citou até mesmo
a conhecida fabula de La Fontaine, “A cigarra e a formiga”, para representar o comodismo € a
imprevidéncia quanto ao futuro como caracteristica do homem da Amazonia.

Para Janary essa mentalidade?® requeria um combate firme, chegando mesmo, em
1946, a estabelecer punicBes severas para os funcionarios analfabetos que ndo se
matriculassem em cursos noturnos, entre elas a reducédo salarial e mesmo a dispensa sumaria
(LOBATO, 2009. p 146). Por isso, a par do investimento em estradas e em infraestrutura para
viabilizar a execucdo de seu lema, Janary Nunes entendia que deveria partir decisivamente
para o investimento em educacdo, em especial, a formacgéo de professores, como firmou em

seu Relatério de Atividades (AMAPA, 1944), e como registram os historiadores da época:

No campo da educacdo, o trabalho foi dos mais arduos, dada a falta de
pessoal habilitado e de local apropriado ao funcionamento das escolas.
Embora, foram criadas novas escolas, localizadas em ambientes mais
apropriados. O professorado comegou a ser recuperado através de elevagdo
cultual que Ihes foi sendo proporcionada. A criangada, por outro lado,
passou a incorporar-se as associagoes de escoteiros. A graduacao escolar foi
padronizada, atendendo as circunstancias locais. (REIS, 1949.p.126).
Ao criar o Curso Normal Regional e a Escola Normal de Macapa, o primeiro
governador do Amapa fez, portanto, no comeco da vida dessa Unidade Federada, aquilo para

0 que tinha sido preparado como militar e intelectual organico do Estado Novo.

2.3 A criacdo da Escola Normal de Macapa.

Nesse panorama, ndo é de estranhar que Janary Nunes, apés criar a Escola Doméstica
de Macapa (1944), que depois se tornou 0 Ginasio Feminino e hoje EE Santina Rioli; o Grupo
Escolar Bardo do Rio Branco (1945), hoje EE Bardo do Rio Branco; o Ginasio Amapaense
(1947), depois Colégio Amapaense, para os filhos das elites administrativas; a Escola
Profissional Professor Getulio Vargas (depois Escola Industrial de Macapa - Ginasio de
Macapa — Escola Integrada de Macapa — hoje, EE Anténio Cordeiro Pontes), para os filhos
dos operarios, bem aos moldes da politica educacional do Estado Novo, determinasse o
funcionamento do Curso Normal Regional, a base sobre a qual seria criada a Escola Normal
de Macap4, ainda que ndo existisse uma clientela natural, e que fosse preciso algum estimulo
especial da entdo Divisdo de Educacdo do TFA, para conseguir motivar alunos a matricula

nessa Escola Normal.

22 Utiliza-se aqui o termo “mentalidade” por ser o aplicado pelo préprio Janary Nunes em seus discursos.
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Por conta dessa situacdo, a primeira turma do Curso Normal Regional, que mesmo néo
tendo um espaco fisico prdprio, ja deveria iniciar no ano letivo de 1949, em espaco da Escola
Profissional Professor Getulio Vargas (hoje EE Antonio Cordeiro Pontes), ndo pode funcionar
devido ao baixo nimero de matriculas. Para conseguir compor duas turmas do Curso Normal,
técnicos da Divisdo de Educacdo buscaram alunos no Gindsio Amapaense, apelando para a
garantia de emprego para aqueles que concluissem o Curso Normal (BENTES, 1991).

A Escola Normal de Macapa tem seu marco inicial com a criacdo do Curso Normal
Regional, pelo Decreto n® 90-A/1949-TFA, tendo como fundamentacéo legal o Decreto-Lei n°
8.530/46, que por sua vez embasava-se na Lei Organica do Ensino Normal. Esse curso foi
implantado ainda em janeiro de 1949, mesmo sem espaco fisico e quadro préprio, tal era a
pressa de formacdo de professores primarios qualificados para substituir os professores leigos
gue atuavam na educacdo em todos 0s niveis,em sua maioria esposas de funcionarios que

possuiam um grau minimo de instrucdo e interesse na educacao.

2.4 A arquitetura e o espaco fisico da Escola Normal de Macapa.

Segundo registra Arthur Reis (1949), em Macapa de 1944 “ja se contavam 2.512
habitantes”, e no momento da decisdo de criacdo do Curso Normal de Macap4, segundo o
censo, viviam 4.192 pessoas nessa cidade de construgdes humildes e carente de tudo.

O prédio da Escola Normal, cuja construcdo comecou em 1951, apresenta-se algo
suntuoso em relacdo a simplicidade das construcdes de Macapa. Situado no centro de Macapa,
na Av. Presidente Vargas, uma das mais importantes da Cidade, contrasta mesmo com as

COﬂStI’UQﬁES de seu entorno.

Figura 07 - Prédio da Escola Normal, em 1951.

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues, Museu Joaquim Caetano da Silva. Macapa/AP.
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Em 1952 o prédio é finalmente entregue ao IETA, construido com uma cobertura de
cerdmica e cumeeira bem alta, com apenas os dois primeiros pavilhdes e um enorme terreno
baldio nos fundos da escola, como reserva para a futura expanséo.

Pelo que consta do Cadastro de Bens Imoveis do Departamento de Patriménio do
Territorio Federal do Amapa (Ministério do Interior), o imdvel do IETA foi construido em
1952, em regime de administracdo direta da obra, em alvenaria, coberto de telhas de barro,
com diretoria, vice-diretoria, secretaria, biblioteca, arquivo, sala de professores, 12 sanitarios,
08 salas de aula (nos anos oitenta chegaria a 22), salas para banco de livros, 2 depositos, salas

para inspetores, salas para técnicos, 4 corredores e hall.

Figura 08 — Pértico e fachada do prédio da Escola Normal, com os colandos de 1952.

Jolasiliigmail.com

Fonte: http://porta-retrato-ap.blogspot.com

O aspecto nobre do prédio, suas paredes brancas com esquadrias em madeira de lei

envernizadas, e depois pintadas de azul claro, evidenciam a sua exclusiva destinag&o.

Figura 09 — Prédio da Escola Normal vista da parte posterior e interna, em 1952,

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues, Museu Joaquim Caetano da Silva. Macapa/AP.
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O pértico de entrada do prédio da Escola Normal de Macapa era aberto, sustentado por
colunas de base retangular, adequado a sobriedade dos cerimoniais da escola nos anos 1950-
1960. E de fato, uma cerimonia de formatura de professres primarios no Amapa dos anos
1950 era um aconstecimento inesquecivel, a figurar nas rodas de conversa por varios anos.

Mas quanto ao espago fisico utilizavel, o prédio, nos anos cinquenta, apresenta,
conforme ficha de registro de patriménio do Governo do Territério do Amapa — GTFA
(Apéndice XVI), apenas quatro pavilhdes que nascem ortogonalmente do pavilhdo central,
sendo que os dois primeiros sdo ocupados por atividades administrativas e de apoio, como
Diregdo, Sala de ReuniGes, Biblioteca, Sala dos Professores, Sala de Secretaria e Arquivo,
Auditdrio; e os dois altimos, com salas de aula, sala de estagio e banheiros.

Trata-se de uma construcdo imponente, mas bem funcional, com todas as atividades da
escola ocorrendo em volta de uma espécie de atrio central, bem amplo. Todo o prédio ostenta
um forro em madeira nobre, onde lambris bem largos formam um losango em cada sala. As
paredes sdo pintadas nas cores tipicas dos prédios de escolas normais em todo o Brasil, o

tradicional azul e branco ja de muito decantado na mdsica e na literatura nacional.

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues, Museu Joaquim Caetano. Macapa/AP

Um aspecto interessante a observar é a primeira distribuicdo do espago fisico da
escola, com minimo espaco concedido para os técnicos educacionais, na verdade, apenas
supervisores escolares. E, da mesma forma, o espaco minimo para os técnicos e professores
que trabalham com o estagio, enquanto que o auditério e a sala de reunifes sdo bem mais

espagosos.
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Figura 11 - Planta Esquematica de Distribuigdo do Espaco Fisico do IETA em 1952
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A Presidente Vargas

Fonte: Arquivo do Autor

Essa configuracdo do espaco fisico do IETA é bem condizente com o ideério janarista,
de rejeicédo ao profissional de gabinete e exaltacdo do homem de acdo, e a0 modelo de acdo
que Janary Nunes queria fixar no Territorio do Amapa. Talvez por isso, no espaco inicial, a

sala dos técnicos é indicada como sala de superviséo.

Foi uma evolugdo muito grande. No comeco um supervisor do IETA
era, na verdade, um fiscal de professores, e eles se sentiam assim, com
esse poder. Achavam o maximo assistir uma aula de surpresa e
conferir se estava de acordo com o plano entregue no comeco do ano.
Isso dava muito atrito. Depois esse mesmo pessoal foi crescendo, foi
se tornando um assessor pedagdgico, e os professores foram
comecgando a gostar deles, sentindo que eles poderiam ser um apoio
valioso nas suas dificuldades. (Técnico do IETA nos anos oitenta —
T10122010E).

2.5 A Escola Normal de Macapa e a criagdo do IETA.

Como determinava a legislacdo, a passagem do curso primario para o secundario era
marcada pelo exame de admisséo, que podia ser feito em qualquer uma das escolas da rede
publica do TFA, e o ingresso na Escola Normal também dependia desse exame.

A grade curricular definida pela Divisdo de Educacdo do Governo do TFA, na época
dirigida pelo Prof. Gabriel de Almeida Café, incluia uma pesada carga horéaria para Portugués,
Matematica, Histéria e Geografia, e nas Gltimas séries, Psicologia, Sociologia, Pratica de
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Ensino e Didéatica, mas incluia também Caligrafia, Economia Domeéstica, Trabalhos Manuais,
Desenho, Inglés, Puericultura e Higiene, e Canto Orfednico.

Observando o material didatico utilizado e, principalmente, cadernos de alunos da
época, verifica-se com facilidade a relagdo estreita entre a imagem do trabalho docente no
ensino primario e a condi¢cdo feminina, como 0 espaco de um conhecimento pratico
apropriado a mulher, mée, dona-de-casa e professora. Do livro didatico utilizado por
professora da disciplina Psicologia a sequéncia das aulas no caderno de uma aluna, onde o
conteudo “tarefas evolutivas” domina quase todo o cenario; do livro didatico da disciplina
Desenho, totalmente voltado para conteldos de perspectiva, luz e sombra, ao caderno de
alunos, onde a disciplina parece tentar formar desenhistas, temos enfoques praticos que
permitiriam a uma professora em escola isolada trabalhar com turmas altamente heterogéneas,
assim como compor gravuras no quadro de giz, enfim, suprir sozinha todas as caréncias,
especialmente de material didatico, que seria uma constante em sua vida profissional.

Da mesma forma a disciplina Canto Orfebnico, que aparece em todas as séries do
curso, em funcdo da necessidade que as professorinhas teriam em lidar com cantigas
rotineiramente em seu trabalho pedagdgico (na primeira turma da Escola Normal, de 38
alunos, apenas 3 eram do sexo masculino).

Até mesmo as turmas do Curso Ginasial da Escola Normal de Macapé apresentavam a
mesma e brutal desproporcdo de género vista no curso normal, com o qual, alids,
compartilhavam o mesmo uniforme azul e branco, tradicionalmente identificado no Brasil

inteiro como o “‘das normalistas”.

Figura 12 — A predominancia feminina inclusive entre os alunos do Ginasio da Escola Normal nos anos 50 e 60.

http: porta-retrato-ap.blegspoet.com’
Jotastiggmall.com

Fonte: Blog porta-retrato-ap.
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Entretanto, o Curso Ginasial da Escola Normal de Macapé apresentava um curriculo
bem mais simples e voltado para a continuidade do segundo ciclo. Tal como o Ginésio do
Colegio Amapaense, era composto de quatro séries e tinha em sua grade curricular as mesmas
disciplinas de todo curso ginasial da época: Portugués, Inglés, Matematica, Ciéncias, Historia
do Brasil, Geografia do Brasil e Desenho. Entretanto, o fato de funcionar em uma escola
normal criava, para o Curso Ginasial da Escola Normal, a mesma perspectiva feminina e

materna que caracterizava o curso normal®,

Nos ndo aconselhavamos transferéncias de alunos da Escola Normal para o
Ginasio Amapaense. L4 tinham uns professores que pegavam pesado em
matematica, enquanto nds do IETA pegavamos pesado era na parte de
didatica. Era comum dar em reprovacdo. (Professora da Escola Normal de
Macapa nos anos sessenta - P10022010TP-1).

Segundo uma professora que durante longos anos coordenou o estagio no IETA e que
teve contato com a area nos primeiros tempos de Escola Normal, a disciplina pratica de
ensino e o estagio eram bem mais que disciplinas curriculares, apresentando-se praticamente
como um ensaio de atuacdo profissional sob a expectativa dos técnicos da Divisdo de
Educacdo, que ja comecavam a contar com aquele futuro professor a partir da data que
ingressava no curso. Na verdade, o aluno ganhava uma bolsa de auxiliar de turma desde o
primeiro ano do curso (que era previsto em quatro anos), e havia uma preocupacao pessoal do
préprio governador quanto a isso (AZEVEDO, 2005).

De fato, as vantagens eram claras para os alunos do Curso Normal que, ao concluir o
curso, ja se encontravam empregados, e melhor, com quatro anos de previdéncia social
computados. Isso permitia que uma jovem normalista que comecgasse 0 curso com dezesseis
anos, aos quarenta e um pudesse usufruir dos beneficios de uma aposentadoria especial,
situacdo corriqueira no Amapa de entéo.

Segundo memorialistas, sob essa perspectiva, Janary Nunes, um ano ap0s a conclusao
do curso pela primeira turma do Curso de Normal Regional (1953), teria determinado a
criagdo da Escola Normal de Macap4, que passaria a ministrar também o Curso de Formacao
de Professores 2° Ciclo, e o Curso Ginasial, num esforco de expansdo da oferta de vagas nas
escolas de Macapa. Entretanto, o fundamento da procura que antes viabilizou o curso Normal
Regional, agora funcionou ao inverso: os potenciais clientes do novo curso ja se encontravam

empregados, inclusive com muitos deles trabalhando no interior do Territério, fato que

%% Fonte: analise de histéricos escolares e cadernos de alunos que estudaram nas duas escolas, IETA e Colégio
Amapaense, de 1962 a 1966.
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determinou a reducdo das matriculas a um namero que inviabilizava o funcionamento do
curso, resultando na suspenséo de seu funcionamento no ano de 1955 (AZEVEDO, 1992)

Eis que temos aqui um interessante indicio para a compreensdo da situacdo em que €
criada a Escola Normal de Macapa, visivel no convite da Colacdo de Grau da primeira turma
do Curso Normal de Macapa, em que o nome Escola Normal de Macapa ja é utilizado
formalmente. Nele, a primeira turma formada pela Escola Normal de Macapa tem sua
cerimdnia nos dias 30 e 31 de janeiro de 1953, tendo como patrono o préprio Ten. Cel. Janary
Nunes, presidida pela diretora da escola Professora Predicanda Lopes, e realizada no Cine
Teatro Territorial, situado em um prédio conjugado ao Grupo Escolar Bardo do Rio Branco.
Esse convite traz, na capa, j& um escudo da escola, e no texto do juramento, uma interessante
imagem de relacdo entre a grandeza da patria e a felicidade da infancia brasileira, além de que
essa turma teria em seus integrantes das varias futuras diretoras do IETA e alguns dos mais
conhecidos educadores do Amapa, diretores das escolas, secretarios de educacdo, tanto do
TFA como do Estado do Amapa.

A foto de época a seguir ilustra a questdo de género, tdo comum nas escolas normais
em todo o Brasil. Apenas seis concluintes da primeira turma da Escola Normal de Macapa sao

do sexo masculino.

Figura 13 -Primeira turma de alunos da Escola Normal, em pose na frente da Igreja Matriz de Macapa.
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Fonte: Arquivo do IETA.
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A preocupagdo com os simbolos e rituais no IETA sempre esteve focada nas em
formas simples, como se a preocupacdo principal fosse com as possibilidades de utilizagédo
nas aulas, desenhando em um quadro negro, ou em outros momentos didaticos de reproducéo
das representacdes fundantes de sua identidade.

Antes mesmo de se tornar a Escola Normal formalmente, j& no convite de formatura
da primeira turma do Curso Normal Regional, surge um primeiro simbolo para a escola,
claramente inspirado nos simbolos do escotismo, e no Jubileu de Ouro do IETA a simbologia
assume decididamente a imagem da “Escola Intelectual” que surgiria nos anos 1960.

O convite de formatura impresso em meados de 1953 e da Escola Normal, embora a
sua criacdo, segundo AZEVEDO (1992), tenha se dado somente no ano seguinte (1954). O
simbolo do Jubileu de Ouro que aparece a seguir € uma reproducdo de uma coruja estilizada
gue aparece em um rascunho encontrado entre documentos da escola, mas que foi largamente

utilizada nas comemorac0es e pela turma que colou grau em 1998.

Figura 14 — Simbolo da Escola Normal em Convite de Formatura da 12 Turma, em 1953, e a coruja estilizada e

geomeétrica do Jubileu de Ouro, de 1999. Da inspiracdo no escotismo a simbologia do magistério.
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Fonte: Arquivo do Autor.

Essas representacdes, que aparecem em documentos anteriores a oficializacdo, séo
significativas para a analise das relacfes entre o contexto da formagao do “janarismo” no
Amapa dos anos cinquenta, e a construcdo do papel do IETA na educacdo formal/formacéo de
professores no Amapa, pela via das representacGes docentes que povoam o imaginario do

janarismo:
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Em 25 de janeiro de 1954, foi criada a Escola Normal de Macapa que, por
exigéncia dessa criagdo, passa a ministrar, além do curso Normal Regional, o
curso de Formacao de Professores — 2° Ciclo - com apenas a primeira série e
0 curso ginasial, com as quatro séries (AZEVEDO, 1992) GRIFEI

O fato € que o Curso Normal de Macapa, que surgiu sem prédio préprio, sem demanda
real, com davidas na comunidade sobre a validade de sua legalidade e sobre as possibilidades
de atendimento dos requisitos de lei, ja constituia, no pensamento de Janary Nunes, a escola
normal que seria a base da sustentacdo do projeto de formacdo de seu grupo politico no
ambito da educacdo. De fato, Janary Nunes levava a sério o seu lema. Uma simples
observacdo dos nomes que constam da turma de professorandos de 1953 é suficiente para
compor o quadro da clpula da educacdo no Amap4, da assessoria pessoal e dos movimentos
de mobilizacdo da juventude, que no Amapa dos anos 1950 a 1970 eram representados
principalmente pelo escotismo. Boa parte dos formandos dessa primeira turma comporia o
quadro do IETA e se destacaria, inclusive, no grupo de intelectuais que formaria a base da
educagdo no Amapa.

Novamente se apresenta a contradicdo da esdrlxula relacdo entre a oferta e a demanda
na escola, agora no curso de formacdo de professores. Apesar do sucesso da primeira turma
do Curso Normal (1° ciclo), pela colagdo de grau em 1953 j& com todos os seus concluintes
empregados, pela baixa procura, o curso de formacao de professores em 22 ciclo (pedagdgico)
é suspenso em 1955.

Eis gue a escola continuou funcionando com demanda induzida, apenas com 0S Cursos
de primeiro ciclo, o normal e o ginasial, até que uma mudanca no panorama administrativo na
educacdo do TFA determinasse uma radical mudanca de atitude dos professores que
constituiriam a principal clientela do curso de segundo ciclo (conhecido como curso
pedagogico): a nova tabela de classificacdo de cargos (1960) estabelecia significativa
diferenca salarial entre os servidores portadores de diploma de primeiro e segundo ciclo,
criando-se assim novo foco de interesse da clientela no curso de segundo ciclo (pedagdgico),
o0 principal fator para a sua retomada em 1964.

H& que se considerar ainda que, com a LDB de 1961 (Lei 4024/61) foi estabelecida
definitivamente a liberdade para prosseguimento no ensino superior, eliminando-se a
necessidade de equivaléncia ou acesso somente a determinados cursos (VICENTINI, 2009.
p.45).

Por conta desse novo interesse, 0 Governo do TFA voltou a autorizar, em 1964, o
funcionamento do Curso de Formacédo de Professores na Escola Normal de Macapa. No ano
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seguinte (1965), a Escola Normal de Macapa seria transformada no Instituto de Educacéo do
Territorio do Amapd — IETA, com o objetivo de tornar-se um centro de formacdo de
professores primarios em nivel de segundo ciclo, mas permaneceria até 1974 ofertando
matriculas no Curso Normal (AZEVEDO, 1992).

Figura 15 - Professoras da Escola Normal nos anos 1960 e do IETA nos anos 1970.

Fonte:. Blog Porta-retrato-ap e acervo Edgar Rodrigues. Museu Joaquim Caetano.

Assim, ainda que o grande numero de alunos viesse a Escola Normal em busca do
Curso Ginasial, apenas, atraidos ou pela localizacdo privilegiada da escola, no centro de
Macap4, ou pela imagem dos professores do IETA, de profissionais ciosos de seus resultados,
e, consequentemente, esperando mais competéncia didatica nas avaliacdes, a imagem de
Escola Normal se espraia para os alunos do ginasial, submetidos aos mesmos regulamentos,
uniforme e sistema.

Essa identidade professoral que compde um traco fundamental na cultura escolar do
IETA tem no vizinho e elitizado Ginasio Amapaense, o futuro “Colégio Padrao do Amapa”,
uma referéncia no sentido de contraposicdo permanente, que se revela principalmente nos
diversos embates entre essas duas escolas, e que traduzem diferentes concepcdes de educagéo.

O estabelecimento desses diferentes lugares na educagdo, que se apresentam, por
vezes, na forma de uma crescente rivalidade entre as duas escolas (e que chega a eclodir em
conflito que vai até mesmo a via de fato), tinha sua base na prépria lei de diretrizes e bases da

educacéo, que ndo elidia a funcdo sua reprodutiva da sociedade dividida em classes:

[...] foi no tempo do lvanhoé Martins®. Os jogos escolares foram se
tornando muito importantes em Macapa. Ninguém queria perder, mas o
IETA era quase s6 mulher, e a Escola Industrial, quer dizer, o Ginasio de

*|vanhoé Gongalves Martins, o Gltimo militar do exército que governou o Amapa, periodo 1967-72, e que se
tornou o principal articulador do ocaso politico de Janary Nunes no Amapa.
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Macapé, era masculino, e ai a gente se juntava, IETA e GM. Mas mesmo
assim, o Colégio Amapaense, que so tinha “filhinho de papai”, levava a
melhor... Eu era do GM, e numa partida decisiva de volei, comecou a briga.
De repente, eu me vi cercado do pessoal do CA, e como estava com a
bandeira brasileira nas maos, me defendi como pude... Claro, a bandeira
rasgou... Fui suspenso e chamado pessoalmente pelo Ivanhoé, que ameagou
me prender por atentado aos simbolos nacionais... Todo mundo brigou e néo
aconteceu nada, mas eu, que nem rasguei a bandeira de proposito... (Aluno
do IETA e Ginasio de Macapa - A12122010E).

Ou seja, os espacos de clientela j& anteriormente delimitados para as principais escolas
do Territério do Amapa sdo mantidos mesmo depois que as denominacdes indicativas de
classe da clientela sdo expurgadas dos nomes das escolas. Ainda que o nome Escola Industrial
tenha sido substituido por Ginésio de Macap4, a cultura escolar de formacéo do operério se
mantém, e os alunos dessa escola, nos momentos de enfrentamento em situagcbes como as dos
jogos escolares, se identificam com os alunos do IETA. Da mesma forma os professores e
dirigentes das escolas identificam-se com o fazer da escola, trabalhando a sua identidade nos

espacos que se apresentam para ela, firmando representaces docentes préoprias desse espaco:

Mas o periodo mais interessante da historia do IETA, acho, foi na época dos
jogos escolares, no tempo do lvanhoé Martins. Comecou uma rivalidade tal
gue os alunos do IETA ndo podiam passar nem na frente do CA que
comecava a briga. Eu era diretor do IETA e dava aula no CA, mas ndo ia la a
noite de jeito nenhum... O CA colocou & no alto do prédio uma placa de
metal, com as letras “TRI”, porque era tricampedo... Mas nés ganhamos a
prova mais importante para a educagdo, que foi a maratona intelectual. O
IETA foi representado pelo Jodo Bosco, que anos depois ainda foi secretario
de educacdo, que ganhou em 1° lugar... Foram 50 pontos decisivos para o
IETA ganhar o campeonato. O CA se intitulava “Colégio Padrdo”, dai eu
comecei a chamar o IETA e de “escola intelectual”... Nessa época, as escolas
tinham apelidos relacionados com a cor do uniforme, que eu achava
pejorativo: piramutaba para o IETA, garapa azeda para o CA, Xareu para o
CCA, boneco de anil para 0 GM... Mas a raiz dessa rivalidade era porque o
CA era um colégio elitizado, com alunos diferentes dos do IETA, CCA e
GM, que precisavam trabalhar... Quem ia para o IETA é porque precisava de
uma profissdo... E ai surgia a ligacdo com a educa¢édo ao longo do curso em
uma escola que existia pra isso... ( Diretor do IETA nos anos 1960 -
G24012012TD-1)

Entretanto, ndo € apenas nos embates dos jogos escolares, logo em seguida extintos
pelo Governador Ivanhoe Martins, em funcdo dos prejuizos causados pelos conflitos entre os
estudantes das trés escolas de maior nimero de alunos em Macapa. Também com relacdo ao
patrimdnio escolar, o Colégio Amapaense geralmente é mais em aquinhoado. E o caso do
Ginéasio de Esportes construido pelo Governo do TFA com recursos que deveriam ter sido
aplicados para constituir parte do patrimonio obrigatdrio para a existéncia de um Instituto de



77

Educacéo, e que foi erigido no Unico terreno disponivel do Colégio Amapaense, a metade da
quadra ocupada pelas duas escolas (Colégio Amapaense e IETA - ver Fig. 16).

Apds uma rapida polémica foi construido um muro dividindo o patriménio das duas
escolas, e 0 Ginasio de Esportes, a despeito da obrigatoriedade de constituir patrimonio do
Instituto de Educacdo, passou a pertencer ao Colégio Amapaense.

Embora a composicdo do alunado do IETA fosse relativamente homogénea e facil de
caracterizar, com poucas perdas para outras escolas pelo foco na busca de uma
profissionalizacdo rapida e na garantia de emprego, 0 mesmo ndo se poderia dizer do grupo
dos professores, que, a excecdo dos que ministravam as disciplinas pedagogicas, eram
divididos com outras escolas, principalmente com o Colégio Amapaense, por conta da
proximidade fisica que facilitava o deslocamento.

Essa proximidade fisica é observavel em fotografias da época, como na que segue. O
prédio em quatro pavimentos é o Colégio Amapaense, e por tras, dividindo a mesma quadra, 0
Instituto de Educacdo do Amapa. Nota-se que, a essa época, apenas o IETA ocupava toda a
largura da quadra. Na quadra posterior a do IETA, as escolas Pequeno Principe e Modelo

Guanabara, e ao lado, Princesa Isabel.

Figura 16 - Vista aérea do centro de Macapéa nos anos 60. O Colégio Amapaense e o IETA. O prédio vertical e
modernodo do Colégio Amapaense e a construcdo classica do IETA.

Fonte: blog Porta-retrato-ap.

Apesar disso, na formacgdo da cultura escolar que da identidade ao IETA, destacam-se
alguns professores desse grupo flutuante, como é o caso do Prof. José Benevides, intelectual
catélico, autor de variadas publicacdes, professor de portugués e latim, que trabalhou no

IETA até sua aposentadoria, na década de setenta, e que teve grande influéncia na
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representacdo docente pautada na imagem do professor como exemplo para o aluno em todas
as situaces, dentro e fora da escola, inclusive com sua prépria imagem, dando aula sempre de
bata branca e postura ereta, apesar da idade.

Esse professor foi ressaltado em uma reportagem do Jornal “Voz Catélica”, de junho
de 1974, comemorativa do Jubileu de Prata do IETA, como “um velho pioneiro da histéria do
IETA”, um dos que “acompanham o IETA em sua longa trajetéria com o brilho de suas
inteligéncias”.

José Benevides® era mais conhecido em Macapa como professor rigido e intelectual
polémico do que como o autor de muitas publicacdes, entre elas uma que defluia de sua
propria conduta intelectual ante as transformagdes do mundo moderno, intitulada “Progresso e
Progressismo” (1969), no qual defendia que as mudangas tecnologicas no mundo moderno
ndo deveriam implicar na transigéncia dos valores eternos. Um dos motivos dessa imagem
que se tornou marca para esse professor foi uma polémica inaugurada em novembro de 1952
com o poeta Alvaro da Cunha (assessor de Janary Nunes), que ousou propor em um artigo de
jornal um ensino secundario focado nos problemas do Amapa, como uma forma de contribuir
para o projeto modernizador do Governo do TFA, ao qual o Prof. José Benevides, como bom
intelectual tradicional, retrucou em tom extremamente sarcastico, em uma réplica cujo titulo
ja indica a linha de argumentagdo: “Gratiddo a um ‘pedagogo’” (aspas na palavra pedagogo
no original), e onde esse professor desqualifica o articulista pela sua inexperiéncia
pedagdgica.

O papel do Prof. Benevides e sua defesa intransigente de valores tradicionais no
ensino, e que prolonga por toda a sua vida profissional no IETA, aparece de forma bem clara

na fala de varios colegas contemporaneos:

Fui colega do Prof. José Benevides Feijo, e isso foi um orgulho para mim. Ja
pensou? Eu, moleque novo, ja professor do IETA, lado a lado com o
professor Benevides! Andando com aguela bata branca comprida, tal como
ele! E eu ainda colocava a minha bata no cabide da sala dos professores
entre a dele e a da Prof.2 Maria S4, outra grande educadora. Tinha muito
respeito pelo Prof. Benevides e ainda tenho até hoje varios livros dele. Foi
um grande professor de lingua portuguesa, de geografia, e de latim. Tinha
um conceito de pecado num livro dele que eu nunca esqueci: a cada passo
que o homem d4, ele analisa no fundo de sua consciéncia, se ela diz que
aquele passo € errado, entdo ai estd o pecado. Professor do IETA nos anos
1960 - P02062012 TP-1)

2> Um dos raros escritores do Amapa nos anos 1950-60, publicou também “In Memorian” (1957), “O Padre ¢ a
Batina” (1963), “O Celibato Eclesiastico” (1969), “Reminiscéncias™ (1973), “A verdade sob a luz do equador”
(s/d) e “Novas Cronicas” (s/d), titulos que traduzem sua influéncia intelectual no Amapa da época.
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E a forma como esse pensamento se incorporava na metodologia de ensino e na
cultura escolar do IETA pode ser visualizada na fala de um professor dessa escola, que 1a

ingressou quando o professor Benevides ja se aproximava da aposentadoria:

Quando cheguei ao IETA o Prof. Benevides ainda trabalhava 1a. Cheguei a
assistir uma discussdo acalorada entre ele e um professor recém-formado.
Era a época da Guerra das Malvinas e o professor defendia a Inglaterra por
ser uma democracia e atacava a Argentina por ser uma ditadura, enquanto o
Prof. Benevides defendia a Argentina pelo tradicionalismo e atacava a
Inglaterra como uma sociedade decaida moralmente. N&o aguentei e
perguntei se eles ndo estavam saindo do foco da questdo. Benevides me
respondeu: ‘ndo se trata aqui de quem tem razdo, mas sim de que os alunos
precisam aprender com isso’. (Professor do IETA nos anos 1980 -
P02052011TD-2).

H&, evidentemente, varios outros professores do IETA, cuja mencdo evoca
imediatamente uma linha pedagdgica pautada eminentemente na conduta exemplar e na
constituicdo de um saber pedagdgico préprio, em que a cultura empirica do professor se
reveste da autoridade de teorias pedagdgicas classicas, eivada de uma cultura humanistica
solida e que se revela numa producdo intelectual concreta, e que ultrapassaram os limites das
pedagogias em moda, matizando-se simplesmente em cada modificacdo das linhas de
pensamento pedagdgico e reproduzindo-se em uma pratica pedagogica singular, formando um
nacleo firme, de intelectuais tradicionais ciosos de seu poder simbélico na conduta impecéavel
e no saber pedagdgico eficaz, dos quais Benevides é apenas um exemplo.

Outra representacdo simbdlica da relacao trabalho e conhecimento docente relacionada
com a do intelectual-professor de saber pedagdgico eficaz na formacdo de professores das
séries iniciais, que se integra de forma persistente no imaginario da escola, e que comeca a ser
construida nessa fase do pioneirismo do IETA, é a traduzida na imagem do educador
competente que, pelos resultados de seu trabalho, impde-se mesmo acima das ingeréncias

politicas na escola:

Eu sai do IETA porque nunca gostei de “panelas politicas”. Alids, eu nunca
me meti com politica, sempre vivi da educagdo e do magistério de
matematica. Quando comecou a época dos conchavos politicos para nomear
os diretores de escolas, misturando educacdo com politica, eu me recusei a
fazer parte disso... Foi a decadéncia da educagdo no Amapa. Antes, quando
os diretores eram escolhidos pelo apego a educacgéo, era tudo bem diferente...
Sai do IETA duas vezes e ndo abri mao de meus posicionamentos... (Diretor
do IETA nos anos 1980 - G24122012TD-1).

Em outro trecho do mesmo depoimento esse professor revela que o recebimento de um

pré-labore, valor pago por hora-aula ministrada, constituia um motivador eficaz para a
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dedicacdo a sala de aula. Essa afirmativa é corroborada pelo depoimento de outro professor
que trabalhou no IETA nessa mesma época:

Fui para o IETA em 1968, para lecionar geografia para o ginasial. Eu
trabalhava na companhia de eletricidade e recebia pro-labore no IETA, na
boca do caixa, com o secretario escolar, ndo tinha esse negécio de receber no
banco. Nessa época, se recebia por prd-labore, e ai ninguém faltava e nem
enrolava. O sonho de um professor era ter 40 horas, que representava uma
boa renda. Eu, que dava duas aulas por semana, cheguei a ter 19 cadernetas
para preencher. Um diretor ganhava 180 horas/aula e um vice 150, mas ai
nenhum deles fazia outra coisa. Depois deixei a CEA e fiquei s6 no governo,
como professor. Fiz a licenciatura e fui avancando na profissdo, mas a
didatica foi 1a no IETA mesmo... (Professor do IETA nos anos 1960-70 -
G24122012TD-1).

Embora reconhega que o IETA foi sua formacdo em servigco como professor, lembra
bem mesmo é do esforco que fazia para aumentar sua renda mensal com um ndmero elevado
de turmas. Entretanto, ndo é essa a imagem que se fixa na memdria, a do bonus extra que
incentiva o esforgo do professor no chdo da escola. O que temos até hoje, como uma imagem
forte do ensino no IETA, que se apresenta em inimeros depoimentos, tanto de professores
guanto de alunos, é a do professor do IETA forjado no processo de trabalho pela mediacéo de
um conhecimento pratico da pedagogia das séries iniciais, na qual o IETA e seus docentes e
técnicos constituem a referéncia no Amapa.

Essa imagem, que comeca a tomar forma nessa fase do pioneirismo da escola, cuja
explicacdo se encontra na ideologia do janarismo e na forma singular de instituicdo do
Territério Federal do Amapa, iria se sedimentar ao longo da trajetéria de sucesso do IETA
como escola de formacdo de professores das séries iniciais do ensino basico, como essencial
ao projeto politico dos governantes do Amapa, na mesma medida do sucesso da formula

politica de Janary Nunes e seu cla.

2.6 O IETA durante o autoritarismo militar.

Por outro lado, com o ocaso do janarismo ocorrendo de forma concomitante com o
envolvimento politico dos governantes do Amapa no periodo do autoritarismo militar, e a
consequente alternancia das liderancas politicas na regido, comeca a se apresentar mais clara a
necessidade da educacdo bésica e da formacdo de professores primarios constituida sobre
bases cientificas e legais como problema crucial para o desenvolvimento social do Amapa.

O general Luiz Mendes da Silva foi o primeiro dos governadores militares do periodo
em gque Amapa esteve na area de influéncia do exercito, e uma de suas primeiras providéncias

foi chamar o socidlogo Alberto de Andrade Uchoa para construir o projeto de transformacao
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da Escola Normal de Macapa em um Instituto de Educacéo, ainda em 1964. VVejamos como se

deu essa mudanca, na fala do artifice da transformacéo:

O INEP nos mandou o curriculo é o que tivemos que fazer foi adequa-lo as
necessidades da regido. Aproveitamos 0 que j& existia na Escola Normal,
mas como ela era voltada para a formacdo do professor do ensino rural, o
nosso trabalho foi de inserir as necessidades locais no universo da formacao
de professores no Brasil... Sabe como é, o Territério do Amapa era uma
autarquia do Ministério do Interior, que, naquela época, questionava muito o
problema do financiamento da educacdo nos territdrios federais. A questdo
era se ndo seria melhor transferir a gestdo da educagdo para o Ministério do
Interior... Fiz um estudo disso seguindo o aforismo “quem da o pao da o
ensino” e conclui apoiando essa posi¢do, embora ressaltando as questdes
regionais. Isso ia de encontro aos interesses do governo local, e ai o
governador ja& era o lvanhoé Gongalves Martins, que, como o Janary,
também dava um tom muito pessoal na sua administracdo, e ele me abordou
dentro do IETA, dizendo que eu estava errado, que deveria ser ao contrario...
Tive que ir ao palécio para discutir com ele o problema e entender a posi¢do
do governo... (Diretor do IETA nos anos 60 - G05022012 TD-1).

Nesse ano o Gal. Luiz Mendes havia substituido o governador Teréncio Porto,
nomeado por Jodo Goulart em funcdo das articulacbes do deputado do PSD Janary Nunes,
mas que ignorou seu conselho de prudéncia®, posicionando-se pré-Jango, e, bizarramente, foi
imediatamente confrontado pelo PTB local, que o exigiu dos militares sua imediata
substituicdo. Associado o nome de Teréncio Porto a Janary Nunes, este ficou em posicao
desfavoravel perante os sucessivos governos militares, apesar de sua condi¢cdo de coronel e,
principalmente, de sua reconhecida adaptabilidade politica, que Ihe valeu o apelido de
“camaledo”, e que foi inclusive utilizado posteriormente em campanhas eleitorais. Inaugura-
se ai a compreensdo, pelos sucessivos governos militares, que Janary Nunes e seu poder
politico teriam que ser vencidos nesse plano.

Uma das primeiras providéncias de Luiz Mendes da Silva, o primeiro dos generais do
exército do periodo militar, que governou o Amapa del2 de abril de 1964 a 12 de abril de
1966, foi a transformacdo da Escola Normal de Macapa em Instituto de Educacdo do
Territério do Amapa (IETA). Ao que tudo indica, a linha politica de Janary Nunes, embora
cada vez mais confrontada pelos governadores militares do Amapa, foi por eles adotada

gradativamente, inclusive quanto as representacdes imagéticas da educacdo. O seu sucessor,

% Em telegrama, Janary Nunes recomenda ao Governador Teréncio Porto que aguarde o desenrolar dos
acontecimentos antes de tomar posi¢do quanto ao golpe militar de 31 de marco de 1964 (Acervo Edgar
Rodrigues, Museu Joaquim Caetano da Silva).
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Ivanhoé Goncalves Martins se destacaria pelo investimento em educagdo e por derrotar Janary
Nunes no plano politico, feito que Luiz Mendes da Silva ndo conseguira.

Nas palavras de um de seus primeiros diretores:

Entrei no IETA como vice do Prof. Uchoa. Ele foi pra Belém e eu fiquei
respondendo pela direcdo. Naquela época o IETA sO funcionava de dia, a
noite funcionava a escola técnica comercial, uma escola paga que o dono-
diretor era 0 Tem. Charone, que depois 0 governo encampou e criou o
Colégio Comercial do Amapa, hoje EE Gabriel de Almeida Café. Tive um
atrito com o Governador Ivanhoé e tive que sair, mas voltei no outro
governo, ja como diretor. Em minha gestdo foi construido o 32 conjunto de
blocos de salas e o ginasio de esportes, que era obrigatorio para um Instituto
de Educacdo. E foi a época que o IETA teve o maior nimero de alunos.
Quando cheguei, o IETA teria uns mil alunos. Com a construgdo do terceiro
conjunto e o funcionamento no terceiro turno, o nimero chegou a uns 3.000.
No terceiro turno era sé o pedagdgico. (Diretor do IETA nos anos 1960)

Esse € um dado interessante para a compreensao do papel do IETA no contexto da
educacdo na histéria politica do Amapa. Todos os memorialistas que tratam da educacéo nos
primordios do Territorio registram que ndo havia iniciativa privada em nenhum dos niveis de
ensino. Entretanto, o espaco da Escola Normal de Macapa na era Janary Nunes foi ocupado
por uma escola comercial privada no periodo noturno, ora sob a alegacéo de falta de clientela
para o Curso Normal nesse periodo, ora sob a alegacdo de inadequacdo do periodo noturno as
exigéncias da formacdo de professor. Entretanto, na década de 1960, em todo o Brasil,
principalmente nas instituicdes particulares, foram criados Cursos Normais noturnos, que, em
tese, deveriam cumprir o mesmo curriculo dos cursos diurnos. O IETA acompanhou essa
tendéncia, sincronizado que estava com o projeto dos governadores militares para a expansdo
da educagdo no Amapa.

De fato, enquanto a direcdo do IETA vé a multiplicagdo de alunos como a expanséo
natural da escola e pela necessaria ocupacdo do espago no periodo noturno, no &mbito dos
técnicos e professores, preocupados com a possivel perda de qualidade, inaugura-se intensa
polémica sobre a validade da iniciativa, com a maioria dos professores tradicionais afirmando
a inviabilidade do curso nesse turno, pela natureza da clientela (trabalhadores no periodo
diurno), pela ineficacia do estagio, e pela reducéo da carga horaria Util.

Enfim, ja como a Instituto de Educacdo do Territdrio do Amapa (1965), por meio de
um projeto de autoria daquele que seria o primeiro diretor da escola em sua nova roupagem, o
IETA inaugura uma nova fase na sua histdria, embora continue a expandir a cultura que

comecara a se formar na sua fase de pioneirismo, apenas reinventando-a em novos termos,
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com as mesmas representacoes do trabalho e do conhecimento docente do professor primario,
porém em imagens permanentemente atualizadas.

Nessas representacGes vivificadas diuturnamente ao longo da historia da pratica
educativa do IETA, o professor valorizado e aquele que se forma realmente em servico e na
pratica solidaria na escola, e o que ensina principalmente pelo exemplo. E a professoralidade
nas atitudes, na postura, na conduta dentro e fora da escola, enfim, numa escolha. Ha,
inclusive, entre os professores tradicionais, ndo propriamente uma rejeicdo, mas certa
tolerancia irdnica pelo profissional do magistério que chega a escola com formacao completa
e nenhuma experiéncia com a sala de aula.

Na fala de um professor do IETA, referindo-se a fala de um dos mais antigos e
conceituados professores do IETA nos anos oitenta, encontramos um exemplo de como as

representacdes do trabalho docente se fixavam na cultura da escola:

Logo que cheguei no IETA, recém-formado, a primeira coisa que ouvi de
um dos antigbes foi uma histdria, meio que uma licdo, da época do lvanhoé
Martins. Ele me relatou que estava dando aula e foi surpreendido pela
presenca do general 1& na ultima fileira. Continuou a aula normalmente e
guando acabou, foi cumprimentado pelo governador elogiando a aula, mas
gue logo em seguida, fez uma critica dizendo que ndo apreciava um
professor que dava aula parecendo um ledo na jaula. Ouviu calado e quando
0 lvanhoé saiu, fez questdo de dizer aos alunos que dar uma aula sentado
pode ser muito elegante, mas que ele, professor, tinha aprendido a dar aula
se movimentando na sala, porque assim prendia a atencdo dos alunos. E que
ele tinha aprendido isso dando aulas, e que eles, alunos, se quisessem ter
atencdo de seus futuros alunos, que imitassem a ele, professor, e ndo o
general.

Ou seja, ainda que o autoritarismo militarista p6s-64 tente impor ao prefessor uma
imagem tradicional, ao exemplo das escolas militares, no IETA as representagdes do trabalho
docente pautadas na acdo do professor forjado na pratica quotidiana da lida com os alunos da
regido, que, por isso, sabe o que melhor prende a atencdo e realmente funciona na sala de
aula, se sobrepfe até mesmo a essa postura autoritaria.

O IETA chega, assim, ao final de sua fase de pioneirismo, com uma série de
representacdes instituintes de uma cultura escolar propria, fundada na imagem do trabalho
docente como a acéo de intelectuais que tem na formacéo de professores uma misséo sagrada,
e por isso sua conduta deve ser, acima de tudo, um exemplo para esses futuros professores.

Nessa missdo, todo o esfor¢o permanente de valorizagdo de sua pratica, enraizada no
sentido mais profundo da palavra pedagogia; de reconhecimento das falhas de sua prépria
formacao teorica justificando todo e qualquer esforgco para suprir suas as caréncias resultantes
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do afastamento dos grandes centros; enfim, de luta por um crescimento permanente, em todos
0s sentidos, serd parte da identidade da propria escola, a ser perenizada para além da

eventualidade de gestores, técnicos, professores e alunos.
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3 O Instituto de Educacéo do Territério do Amapa na Fase de Consolidacgdo: da criacao
do IETA por oficio a personificacdo da educacao pelo exemplo(1965-1980).

Tudo, no IETA, todo momento, inclusive esse aqui,
tem que ser um momento pedagogico, porque ndo se
educa sendo pelo exemplo, e n6s somos aqui,
professores formando professores|...], € ndo digo isso
apenas para 0s nossos professores, e nem s para 0s
pais dos alunos do pedagdgico, digo isso agora, digo
isso sempre, digo para todos na escola [...]

Prof2. Dayse Campos do Nascimento. 21,

A transformacdo da Escola Normal de Macapa em Instituto de Educacdo do Territério
do Amapa, em 1965, marca a passagem da escola para uma fase de consolidacdo das
representacdes docentes que Ihe ddo identidade propria. Segundo o autor do projeto que de
criacdo do IETA, um dado fundamental para essa transformacdo foi o surgimento do
Programa de Aperfeicoamento do Magistério Primario (PAMP), em 1963. Esse programa
tinha como objetivos principais a titulacdo do professor ndo titulado, situando-o no quadro do
magistério primério; o atendimento da crianga, através do trabalho da elevacéo cultural do
professor ndo titulado; a capacitagio do professor com o objetivo de combater o
analfabetismo; e a diminuicdo dos indices de evasdo e repeténcia escolar. E como estava
inserido no plano decenal de governo, como componente das metas qualitativas do Plano
Nacional de Educacao, trazia metas ambiciosas para a época, constituindo uma das estratégias
fundamentais para atingir a proposi¢cdo de compor cada sistema, até 1970, com 60% de
professores normalistas, 20% de nivel pds-colegial e 20% de Regente de Ensino Primario
(FOGACA, 1990).

Esse programa, criado pelo MEC/INEP, na década de 1960, uma intervencédo federal
visando solucgdo do problema do ensino priméario nos estados e territorios, sem grandes efeitos

na transformacgéo do panorama da formacgéo de professores no Brasil, foi extinto em 1971,

“"Diretora do IETA com maior nimero de mencdes em depoimentos de professores e alunos do IETA, em
discurso na abertura da reunido de pais e mestres da escola do ano letivo de 1980.
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com a transferéncia da responsabilidade pela realizacdo de treinamento de professores
primarios para os estados, e embora tenha sido de pouca repercussdo no Territorio Federal do

Amapa, teve o mérito de impor um pouco mais de profissionalismo na educacgéo:

Era uma época dificil, a educacdo tinha um conceito meio turvo até ser
supervisionada pelo INEP e também pelo surgimento do PAMP, atacando a
questdo dos professores leigos. Antes disso a educacdo era uma espécie de
reduto, ndo s6 aqui no Territdrio... O ingresso era por questdes pessoais e
ndo havia profissionaliza¢do... Por exemplo, se um supervisor de ensino
simpatizava com uma moca, |4 ela ia ser professora numa localidade do
interior... Com a estruturacdo essa situacdo de pessoalidade mudou, ndo
100%, claro, mas mudou um pouco. Deixou de ser um produto de vontades
pessoais, interesses politicos, objetivos religiosos. Nao mudou totalmente
por conta dessa forma pessoal que o Janary utilizava para comandar o
Amapa. (Diretor do IETA na década de 1960).

Com a transformacdo da Escola Normal de Macapd em Instituto de Educagdo do
Territério do Amapa, embora sem nenhuma maodificacdo significativa no quadro técnico
docente ou no investimento na escola, a simples transformacéo tende a obrigar o Governo do
Territério do Amapa a equipar adequadamente o IETA, para tentar alcancar o nivel de
exigéncias para o status de Instituto de Educacdo. E ainda que a transformacgdo ocorra em
meados dos anos sessenta, somente na década de setenta é que esse processo comeca a se
intensificar, principalmente a partir dos movimentos, em nivel nacional, de busca de melhoria
na formacdo de professores, que acabam ecoando, ainda que tardiamente, no Amapa e no
IETA.

Entretanto, ainda que os avancos sejam relativamente modestos nesse periodo, € nele
que comegam a se consolidar as representacfes docentes que constituiriam a identidade do
Instituto de Educagdo do Amapa, mesclando a cultura politica janarista remasterizada pelos
governos militares as solugdes pedagogicas e concepcles docentes obtidas no intercambio

com outros centros de formacéo de professores.

3.1 A estruturacédo do IETA na década de setenta com o0 apoio do Centro de Recursos

Humanos Joao Pinheiro.

Com a promulgacéo da Nova LDB dos anos setenta, a Lei 5.692/71, se estabeleceu por
via legal a necessidade de elevacdo dos niveis de formacdo dos docentes em todo o pais,
principalmente a partir do Plano Setorial de Educacdo e Cultura (1973-74), da Secretaria de
Geral do Ministério de Educacao e Cultura, que atribuia prioridade & preparacdo de docentes
para o ensino fundamental e normal (Projeto 3 — Aperfeicoamento e Treinamento de
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Professores para o Ensino Fundamental e Normal), no bojo do qual a responsabilidade foi
atribuida ao Subprojeto de Recursos Humanos, do Centro de Recursos Humanos Jodo
Pinheiro (CRHPJ/DEF/MEC), como parte do Projeto de Acompanhamento de Implantagéo e
Implementacdo da Lei 5.692/71 — Ensino de 1° Grau, visando a reestruturacdo dos Cursos de
Formac&o de Professores para o Magistério de 12 Grau dos Territorios, que, por conta disso,
montou o Projeto de Reestruturacdo dos Cursos de Formacdo de Professores para o
Magisterio de 1° Grau dos Territorios de Amapéa, Rondoénia e Roraima, focando diretamente a
reestruturacdo pedagogica desses cursos e indiretamente uma reestruturacdo administrativa
das instituicGes de ensino, com vistas ao aperfeicoamento da execucdo no plano técnico-
pedagbgico.

A programacao toda foi concebida em trés fases: a) diagndstico da situacdo técnico-
administrativa; b) programacéo da reestruturacédo; e ¢) programacao da assisténcia técnica aos
cursos de Formacao de Professores dos Territérios de Amapa, Ronddnia e Roraima, e estava
inserida no “Projeto de Capacitagcdo de Recursos Humanos para a Educagdo e Cultura”, que
tinha o objetivo geral de promover o desenvolvimento de recursos humanos indispensaveis a
expansdo e melhoria do ensino de 1° grau em todo o pais.

No bojo desse plano, feito o diagndstico, a assisténcia técnica seria também prestada
pelo Centro de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, ligado ao Departamento de Educacéo
Fundamental do MEC.

Esse diagnostico, feito a partir de um estudo realizado ao longo de 1974 por
assistentes técnicos do CRHJP/DEF/MEC, que teve seu relatorio concluido e publicado em
dezembro desse ano, mostrou uma realidade desanimadora. No prédio do IETA, onde estavam
as turmas de pedagogico, embora bem localizado e amplo, funcionavam seis turmas do
ginasial normal e mais trinta e seis turmas de quinta a oitava séries do primeiro grau. Tudo
isso em um prédio com quinze salas de aula, biblioteca, auditério e quadra de basquete, além
das dependéncias administrativas.

Constataram os técnicos que o numero de salas era insuficiente, havia falta de cantina
e bebedouros, de laboratérios de Fisica, Quimica e Histdria Natural, de sala de Orientacéo
Educacional, de espaco coberto para as atividades de Recreacdo e Jogos, de mapas
atualizados, de colec6es botanicas, mineraldgicas e fotograficas. E, ainda, que a biblioteca ndo
possuia acervo atualizado e em condicdes de atender as necessidades dos docentes, além da

caréncia de verbas para a necessaria atualizacao.
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Em termos de recursos financeiros, o IETA havia recebido em 1973, um volume de
Cr$23.000,00 (vinte e trés mil cruzeiros) %, sendo a metade destinada para material de
consumo, e a maior parte do restante para pagamento de servicos de terceiros, o que era
suficiente apenas para sua manutencao, sem nenhum novo investimento.

Quanto ao corpo discente do Curso de Formacgéo de Professores, em 1974 eram 833
alunos distribuidos em 22 classes, sendo 345 na primeira série; 261 na segunda; e 227 na
terceira. No primeiro e no segundo turnos havia uma classe de cada série, enquanto que no
terceiro turno, sete classes na primeira série (263 alunos), cinco classes na segunda (190
alunos), e quatro classes na terceira (182 alunos). Essa distribuicdo demonstrava claramente
uma grande defasagem ao longo das séries e altissimo nivel de evasdo na primeira série,
embora 0 nimero de formandos aumentasse a cada ano (1971 = 139; 1972 = 163; 1973 =
201), mas isso foi atribuido pelos técnicos a falta de opcdo em outros cursos no Amapa para
0S egressos do primeiro grau, que por isso decidiam pelo Curso de Formacéo de Professores
do IETA.

Quanto a composicdo curricular do Curso, os técnicos do MEC concluiram que o
IETA atendia 0 que preconizava a Lei 5692/71, com uma carga horaria de 576 horas no
Nucleo Comum, Ciéncias (540h), Estudos Sociais (396h), e a parte de Formacdo Especial,
com Fundamentos da Educacdo (396h), Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° Grau
(720h). Questionaram, porém, quanto a escolha de Desenho (36h na 3?2 série) para a Parte
Diversificada; o desdobramento de Biologia na Area Instrumental (“segundo o Parecer 349, a
educacdo geral devera oferecer conteudos dos quais o professor se utilizara diretamente na
sua tarefa de educador”), sugerindo o agrupamento dos aspectos bioldgicos, psicolégicos,
sociologicos, filoséficos e historicos da educacdo em duas disciplinas; a inclusdo de
estatistica, e uma reflexdo sobre a inclusdo de didatica e pratica de ensino desde o primeiro
ano; e cobrando a mencéo ao Estagio Supervisionado, remetendo, por fim, a solucdo desses
problemas ao momento da realizacdo da Assisténcia Técnica, posterior a fase do diagndstico.

Em relacdo ao quadro docente, dos quarenta e seis docentes, agrupados por area, 24 na
educacéo geral e 24 na formacéo especial, afirmaram saltar aos olhos que mais de 50% deles
trabalhavam em regime de pro-labore, sendo que ainda existiam os contratados com pro-
labore e requisitados com pré-labore, restando para os efetivos apenas a proporcéo de 11% do
total de docentes do IETA.

%8 pela Tabela de Atualizacdo Monetéria da Justica Federal, em 2012 seriam R$12.274,43.



89

Questionam desde logo os técnicos do MEC as possibilidades de sucesso com esse
quadro, considerando a falta de estabilidade, o pressuposto de que seriam necessarios, no
minimo, trés anos de experiéncia para um bom desempenho no magistério, e a perspectiva da
organizacdo futura de cursos, semindrios, bolsas, para esses docentes, e a validade de
trabalhar com um quadro tao instavel.

Também quanto & formacéao dos recursos humanos do IETA afigurava-se preocupante
a situacao. Afinal, treze especialistas tinham outras funcGes fora da escola, e quanto ao nivel
de habilitacdo e qualificacdo, era enorme o nimero dos que alcancaram seu nivel de instrucéo
formal por meio de cursos de suprimento e provisionamento. Onze teriam apenas o nivel de 2°
grau, doze teriam licenciatura de 1° grau, doze licenciatura plena, embora um deles nao
estivesse habilitado para a funcdo, e ainda, um professor de educacdo fisica que atuava apenas
no primeiro semestre, porque ndo havia recursos para seu pagamento no segundo semestre
letivo.

Com esse panorama era imprescindivel o desenvolvimento de toda uma politica pelo
MEC, onde fosse previsto, como minimo, a solucdo das caréncias de espaco fisico do prédio
do IETA, instalacdo dos laboratérios audiovisuais, ampliacdo da biblioteca, a disponibilizacédo
de assisténcia de técnicos especialistas para reformulacdo do regimento da escola, para
reformulacdo do curriculo, a realizacdo de seminarios de atualizacdo e cursos sobre
planejamento didatico, constituicdo de equipes para reformulacdo dos programas da area de
formacdo especial, busca de solucdo para a qualificacdo e estabilidade do corpo técnico-
docente, oficializacdo pela Secretaria de Educacgéo e Cultura do Governo do Territorio Federal
do Amapa (SEC/GTFA) das escolas utilizadas pelo IETA como escolas de demonstragéo,
solugéo para oferecer ao diretor do IETA a complementagdo pedagdgica em administracdo
escolar de 2° Grau, criacdo dos cargos de vice-diretores e habilitagdo do pessoal que
desempenhava a fungdo, contratacdo de orientadores educacionais e remanejamento de
supervisores de ensino com habilitacdo em orientacdo, remanejamento de professores com
habilitacdo deficiente, habilitacdo e contratacdo de professores habilitados, constituicdo de um
quadro permanente para a escola, instituicio de convénios pela SEC/GTFA com
universidades, visando a habilitagdo de professores, atualizagdo de todo o pessoal em
legislacdo e normas do ensino.

Assim, de uma forma ou de outra, mesmo apos a intervencdo do MEC via CRHJP-
DEF-MEC, e de sua transformagdo em Instituto de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, e ainda,
apos a extingdo do Instituto e transferéncia de seu acervo para o INEP/MEC, prosseguiu o
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IETA perseguindo esse desiderato, com seus professores alcangando a licenciatura plena por
meio do Nucleo de Educacdo da Universidade Federal do Para em Macapa (NEM/UFPA), e a
partir de 1991, na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), avancando inclusive na pés-
graduacdo, modificando completamente esse triste panorama diagnosticado pelo CRHJP-
DEF-MEC em 1974.

3.2 O quotidiano do IETA e as representacdes da profissdo docente.

Embora a Escola Normal de Macapa jamais tenha alcancado as exigéncias
minimas estabelecidas em lei para a pratica pedagdgica, que previam um grupo escolar e
ginasio anexos®, foi essa escola transformada em Instituto de Educacdo®, que, pela Lei
Organica do Ensino Normal constituia um terceiro nivel de formacdo docente, j& que se
destinavam esses institutos a oferecer também cursos de especializacdo para formacdo de
docentes nas areas de educacdo especial, educacdo pré-primaria, desenho e artes aplicadas,
masica e canto, preparacdo de professores do Ensino Complementar Priméario e Ensino
Supletivo. Logo, seus professores deveriam ter, preferencialmente, formacdo em nivel
superior.

Entretanto, o que se observa é que a precaria formacdo dos docentes da entdo
Escola Normal é mantida no novo Instituto de Educacdo do Amap4, principalmente quanto ao
quadro de professores e técnicos. Vé-se pela diretora que preside a ceriménia de colagdo de
grau da primeira turma da Escola Normal, em 1953, e que somente concluiria sua licenciatura
plena em 1990. E, no mesmo diapasdo, varios outros dirigentes, professores e técnicos do
IETA, como Joléo dos Santos e Joira Tavares, que crescem junto com a escola, obtendo a
titulacdo necessaria em um laborioso processo de formacdo que incluia desde os antigos
cursos da CADES, Esquema | e Il, e cursos de licenciatura (curta e plena), em modulos,
ministrados pelo Nucleo de Educagdo da Universidade Federal do Para, em Macapa (NEM-
UFPA), que funcionou em periodo noturno, primeiramente no prédio do Grupo Escolar Barédo
do Rio Branco, e depois em um campi proprio, na Rodovia Juscelino Kubitschek, e que viria
a ser o campus da UNIFAP em Macap4, la implantada em 1991.

Esta é, alids, uma representacdo da profissdo docente bastante interessante, que
comega a se configurar com os educadores tradicionais da antiga Escola Normal de Macapa,

geralmente bacharéis de grande respeito no seio da comunidade macapaense, cuja falta da

»Somente em 1978 a Escola de Primeiro Grau “Modelo Guanabara” e o Jardim de Infancia “Pequeno Principe”
sdo colocados como escolas de Aplicacdo do Instituto de Educacéo.

% pelo Decreto 11/65 GAB-GTFA, a Escola Normal foi transformada em Instituto de Educacio do Territrio
Federal do Amapa - IETA.
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formacdo especifica exigida é suprida por meio de uma conduta pessoal impecével e pelo
esforco incessante de prosseguir estudando, aproveitando o apoio do Governo do TFA, e

assim construindo a sua prépria imagem de educador pelo exemplo.

A Professora Predicanda foi a primeira diretora, mas a Wanda Juca foi a que
passou mais tempo. O Uchoa foi diretor em 1965. Foi ele que preparou o
projeto de transformacdo do Curso Normal Regional para o Curso de
Formacdo de Professores de 1% a 4% da Lei 4024, que era apelidado de
pedagdgico. A Dayse veio em 1947. Concluiu o curso normal na turma de
1953 e o pedag6gico em 1970, e |4 por 1973 ja estava substituindo a Annie
Vianna na direcdo do IETA. A Prof.? Madalena foi preparada dentro do
IETA para substituir a Dayse, e na mesma sequéncia, a Conceicdo Medeiros,
que foi orientadora muito tempo... Elas foram as melhores diretoras do
IETA. (Professor de Matematica do IETA de 1960 a 2003 — P17012012TD).

Para esse professor ha uma sequéncia entre os melhores diretores do IETA (Dayse
Nascimento — Madalena Mendonga — Conceicdo Medeiros), onde cada diretora de
excepcional desempenho é substituida por outra de igual quilate que foi preparada dentro do
IETA, em uma escala meritocratica bem clara. Essa representacdo da construcdo do
conhecimento docente que se projeta diretamente no trabalho docente e com ele se relaciona,
passa a integrar o imaginario do IETA pela forca da sua repeti¢do, formando a pedra angular
de sua cultura escolar. Na historia do IETA, desde a fase do pioneirismo,torna-se um fato
comum e repetitivo o crescimento profissional de um servidor da escola paralelo ao seu
desenvolvimento intelectual e ao aumento de sua popularidade entre seus pares, mesmo sendo

impensavel na época, a nomeacao de gestores por meio de eleicdo:

Eu era vice-diretor da Prof.2 Dayse Nascimento, e quando ela adoeceu disse
pra mim e para 0 Sena Bastos: segurem o IETA que ndo sei se volto.
Cuidamos de tudo, eu lidando com os professores e ele com a parte
burocratica. Quando ela se aposentou queria me indicar para a dire¢do, mas
eu preferi a sala de aula. (Vice-diretor do IETA nos anos oitenta
G17042011TD)

De fato, entre os membros da comunidade do IETA, séo conhecidas as historias de
professores ou de técnicos que, demonstrando maior conhecimento sobre o fazer do IETA, ou
sendo o mais respeitado em seus pares, que se torne vice-diretor e depois assuma a direcdo da
escola. Qualquer quebra nesse percurso natural ou na rotina é vista como uma espécie de
perturbacdo da ordem que resulta fatalmente em perda de poder politico para escola em seus
embates com as outras instancias da administragéo.

O IETA era realmente um lugar muito especial, 14 existia uma solidariedade

que ndo se encontrava em lugar nenhum, em escola nenhuma... Veja s, se
um professor estivesse chegando em cima do horario da entrada, e por uma
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eventualidade, ndo tivesse um vice-diretor para fazer a entrada dos alunos, o
gue acontecia? O professor automaticamente assumia e fazia a entrada. N&do
havia atraso, e ndo precisa ninguém pedir... As pessoas faziam porque a
escola era querida por todos que trabalhavam la... A gente tinha um projeto...
E por isso que eu soube exatamente o dia em que o IETA comegou a acabar:
foi quando destituiram a Madalena e assumiu uma pedagoga da SEC no
lugar dela. J& pensou? Ela era pedagoga, tudo bem, mas ndo entendia nada
de IETA, ndo tinha uma histéria dentro do IETA, foi indicada por
politicagem... Mas eu senti quando comegou a acabar tudo: foi naguela festa
de confraternizacdo feita logo que a pedagoga da SEC assumiu... Foi uma
falta de educacdo generalizada... Quando liberaram o coquetel os professores
e técnicos avancaram parece que tinham aberto uma porteira... 1sso nunca
tinha acontecido antes... Antes todo mundo era cortés... A impressdo que
dava é que tudo tinha perdido o sentido, que nada mais interessava... Parece
gue ndo € nada, que era apenas uma festa, mas nao é... Ali eu vi que ninguém
mais se importava em se comportar como um educador. (Professor de
Estatistica do IETA de 1960 a 1989 — P12022010E).

A imagem de um corpo docente solidario e coeso em torno dos objetivos da escola na
formacdo de bons professores para Amapa, que se integra em um processo permanente de
formagdo solidaria no préprio processo de trabalho, constitui o cerne dessa representagdo do
trabalho e do conhecimento docente. Essa mesma representacdo se desdobra no imaginério do
pessoal auxiliar pelo sentido de pertencimento ao corpo do IETA, ndo pela funcdo exercida,
mas sim pela atuacdo cotidiana dentro do exemplo de conduta, como escopo da agdo e da

identificacdo do educador no IETA:

Sabe... Pode parecer que aquela rigidez de antigamente sO servia pra
atrapalhar... Mas no IETA ela servia porque & ninguém se limitava a ndo
deixar entrar aguelas meninas que iam pra aula de minissaia. Nao, |4 a gente
levava a menina pra orientacdo educacional e ela ja ia levando uma aula de
conduta, da gente ou qualquer das orientadoras, e se ndo tivesse orientadora
na hora, uma supervisora fazia do mesmo jeito... Todo mundo falava a
mesma linguagem... Ninguém achava perda de tempo explicar para uma
aluna porque ela ndo podia usar sainha na escola e nem deixar ela do lado de
fora, pra ficar zanzando pelas pracas [..]. Quais sdo o0s professores
lembrados até hoje? Os dur@es, aqueles que faziam a meninada estudar...
Porque eles tinham feito a vida deles pelo estudo, la mesmo. (Inspetora do
IETA o periodo 1960-80).

Entre os educadores do Amapa que se destacam por crescer intelectualmente junto
com o IETA esté a professora Dayse Campos do Nascimento, que pertenceu a primeira turma
de 1953, colando grau como normalista junto com seu esposo, Clodoaldo Nascimento, um dos
mais conhecidos pioneiros do escotismo local, trazido ao Amapa por Janary Nunes e que
ocupou varios cargos na administracdo do Territério. Cursou também no IETA o 2° Ciclo —

Curso Pedagdgico, de 1968 a 1970, e ja em 1974, apos passar pela direcdo do Grupo Escolar
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Baréo do Rio Branco, assume a direcdo do IETA, tornando-se uma dirigente escolar cuja vida
profissional seria identificada com a vida da propria escola:

A professora Dayse foi importante no IETA como diretora porque ela sabia
explicar muito bem o que a direcdo queria que o corpo técnico fizesse, mas,
melhor que isso, o que queria que o corpo técnico fizesse pelos professores,
e aos professores, 0 que queria que fizessem pelos alunos... Mas, na verdade,
acho que esse modo de pensar comegou mesmo foi com a Aciné. (Técnica
do IETA nos anos 1960-1990 P10022010E).

A citada Prof. Aciné, também ndo veio ao IETA formada. Na verdade,
Raimunda Aciné Garcia Lopes de Souza, que seria uma das primeiras diretoras do IETA,
somente comeca sua licenciatura plena em Letras no Ndcleo de Educacdo da UFPA em
Macapéa no ano de 1982, e termina em 1990. Esse grupo de educadores que constroi a si
préprio em consonancia com o projeto janarista para a educacdo no Amapa € o mesmo que
aparece, em sua grande maioria, nessa primeira turma formada pelo Curso de Regentes do
Ensino Priméario, em 1953. Perfunctdria analise do convite de colacdo de grau dessa turma de
1953 (pag. 58) nos leva a varios nomes de diretores da Divisdo/Secretaria de Educacéo do
Amapéa (ou de Macapd), diretores de escola (hoje nomes de escolas publicas), diretores do
IETA, e até mesmo uma professora primaria que se tornou uma lenda na educacdo
macapaense, a Prof.2 Raimunda Mendes Coutinho, cuja irma sempre se orgulhou de ter sido
governanta da familia Nunes, nos primérdios do Territorio Federal do Amapéa (TFA).

Alids, essa ligacdo organica na gestdo do IETA com o grupo de Janary Nunes e
seu projeto para 0 Amapa, ultrapassa até mesmo o seu periodo de influéncia politica direta,
perpetuando-se em representacGes que aparecem inclusive no imaginario desses atores,
compondo um interessante elemento de identificagdo do grupo do IETA. Isso se apresenta
bem visivel na anélise da fala de uma inspetora de alunos de formacdo de nivel elementar,
transcrita a sequir:

A outra inspetora as vezes exagerava, queria que a gente combinasse um
determinado tamanho da saia pra dizer se a aluna entrava ou ndo. Se ndo
tivesse, ela simplesmente mandava a menina voltar... Ai ela ficava por ai,
zanzando pelas pragas... N&o era isso que a gente queria no IETA. Eu,
guando via que isso ia acontecer, nd0 mandava a menina pra casa. Eu levava
& com a orientadora, e também ndo ficava aborrecida se a orientadora
acabava mandando entrar... Porque néo € isso, ndo é a questdo da roupa, e a
questéo de saber se comportar como professora... Eu mesma dizia: ‘Menina,
voc€ ndo quer ser uma professora? Entdo, por que vocé esta aqui?’ Nunca
tive problemas com alunos por isso. (Inspetora de alunos do IETA nos anos
1960-1990 - F 01072010E).
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De fato, € facil perceber que ela se refere a “nds do IETA”, o grupo de educadores do
qual ela fazia parte, principalmente quando se posicionava conforme essas representacoes.
Essa imagem de solidariedade do grupo em torno de representacdes do trabalho do professor
de 12 a 42 séries, da perspectiva de conhecimento docente e das relacdes entre eles, se
consolida junto com o respeito da comunidade amapaense ao produto do IETA.

De fato, um grupo de professores comeca a realmente identificar-se com o fazer
pedagdgico do IETA e a construir as principais representacdes docentes que comporiam no
IETA uma cultura escolar propria, com se vé na fala de um dos mais antigos e atuantes

professores da escola:

A nova grade do IETA, de 1978, teve muita influéncia da Jodo Pinheiro. Eu
lembro bem de um seminario que estive em 1978, em Belo Horizonte. Na
volta, a Prof? Dayse fez uma explanacdo com slides, mostrando as
modificagdes... Eu chamei aquilo de “pedagogismo falso” porque eu via que
estdvamos querendo atrair alunos para o curso pedagdgico com uma grade
que contemplasse a possibilidade de competir no vestibular. Era como se
quiséssemos competir com o Colégio Amapaense, que sO preparava para o
vestibular. Mas nos prepardvamos professores... (Professor do IETA dos
anos 1960 a 1990 - P17012012E)

O “pedagogismo falso” que o antigo professor do IETA se refere € uma concepgao
pedagdgica que se apresenta como um avancgo para a formacdo de professores, mas que, na
realidade, ainda mantém uma grade curricular adaptada ao atendimento dos projetos pessoais
da maior parte da clientela em potencial, que seria 0 prosseguimento em cursos superiores, ou,
dito de uma forma mais simples, de proporcionar condi¢cdes aos alunos do IETA para
competir com os formados no Colégio Amapaense, nos exames vestibulares da vizinha
Universidade Federal do Para (UFPA), apesar do discurso de valorizacdo do IETA como
centro de formacgdo pedagOgica. Em sua fala o professor reconhece a existéncia de um
discurso predominante no IETA, que ele chama de “pedagogismo”, com um sentido positivo,
que é a identificacdo da escola com a formacio de professores e com a professoralidade®
como missdo do IETA. Dai chamar de “pedagogismo falso” ao novo discurso que, coerente
com a teoria pedagogica e com a legislacdo vigente nos anos setenta, de conjugar
continuidade e terminalidade, e se possivel, atrair alunos para o IETA, uma preocupacao
latente desde a época do pioneirismo e da Escola Normal.

Para esse professor, havia no discurso do grupo de diregdo da escola algo de negagéo

da clientela natural do IETA, em prol da atracdo de alunos que naturalmente procurariam o

31 O termo professoralidade ai tem o sentido encontrado em BOLZAN e POWACZUCK, 2009.
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Colégio Amapaense, tendo em vista a melhor preparacdo para o vestibular, até porque, a essa
altura, ainda ndo existiam cursinhos preparatorios de funcionamento regular no Amapa.

Essa referéncia a diferenciacao entre o projeto pedagdgico real do IETA, voltado para
a terminalidade da formacdo de professores das séries iniciais, e o de continuidade do vizinho
Colégio Amapaense, cujos dirigentes sempre se orgulharam do alto indice de aprovacdo de
seus alunos nos exames vestibulares da Universidade Federal do Pard, mostra que, no Amapa
de 1978 (a data a que se refere o professor), embora tenha sido uma das primeiras unidades da
Federacdo a implantar em suas escolas a legislacdo da educacdo fundamental na
profissionalizacdo compulséria em nivel de segundo grau (Lei 5692/71), seus educadores
ainda tentam operacionalizar o espirito da lei e equacionar terminalidade e continuidade com
0s anseios da clientela.

Por outro lado, a referéncia ao (Centro de Recursos Humanos) Jodo Pinheiro registra o
papel que essa instituicdo mineira apresenta na historia do Instituto de Educacdo do Amapa a
partir dos anos 1970 quando comeca um intercdmbio da Secretaria de Educacdo do Amapa
com instituicdes de Minas Gerais, com a participacdo do IETA no movimento de revitalizacdo
das escolas de formacao de professores em nivel de 2° Grau e treinamento e aperfeicoamento
para seus docentes, e construcdo de um plano para as escolas de aplicacdo, passando o Centro
de Recursos Humanos Jodo Pinheiro (CRHJP-DEF-MEC) a constituir um centro de formagéo
de professores do Amapé, que eram deslocados para Belo Horizonte para cursos rapidos e
treinamentos. Em véarios depoimentos essa influéncia € referenciada como “escola mineira de
formacdo de professores”, significando principalmente uma concep¢do de formagdo de
professores das séries iniciais com énfase no conhecimento instrumental, que no IETA
resultaria na experiéncia com as disciplinas instrumentais, mas que somente se concretizaria
nos anos oitenta.

O que mais impressionava no IETA era isso, na década de setenta, aqui no
Amapd, uma escola que tinha um corpo técnico com orientadoras e
supervisoras que realmente faziam a diferenca... Eram duas mineiras, muito
bem preparadas e que gostavam de fazer pesquisa e de dinamizar eventos
culturais na escola... Ora, naquela época, elas ja faziam testes de sondagem e
avaliacdo de desempenho de alunos, e de professores também... E isso era da
rotina da escola, a minha namorada, que estudou no IETA, ja falava sobre
isso, e quando consegui ir pra 4, vi que era verdade... (ex-aluno do IETA e
professor — A28032011TD).

O intercambio proporcionado pelo governo do TFA com educadores de Belo
Horizonte (MG), foi também muito proveitoso para o IETA, cujos professores e técnicos

passaram a ter contato direto com educadores de renome, levando a um repensar da préatica
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educativa na escola, principalmente em termos de melhor ocupacdo dos espagos escolares e
também no sentido de um aprofundamento da reflexdo sobre os fundamentos da educacéo,
preparando o terreno para a participacdo no movimento de revitalizacdo das escolas de
formacéo de professores em nivel de segundo grau.

Também entre os técnicos e servidores administrativos a representacdo do trabalho no
IETA como movimento coletivo de crescimento pessoal que se projeta na escola, onde todos
sdo educadores a medida que sua propria vida e conduta pessoal se reflete nesse projeto de
crescimento que flui com o coletivo:

No IETA o que mais me marcou foi exatamente isso, a possibilidade que eu
tive de crescimento... Eu cheguei la como servente, sem ter sequer o
primario, mas encontrei gente que me incentivou, que me ajudou a crescer...
Foi 0 meu primeiro emprego... Minhas filhas estudaram no IETA, hoje séo
pedagogas... L& todo mundo crescia. Eu via no IETA a preocupacdo com
iSs0, com o crescimento coletivo... Lembro dos cursos de especializagdo que
foram oferecidos aos professores, como aquele da FGV, la por 82... O IETA
era uma escola e tanto. Todos os cursos do IETA foram reconhecidos, e vocé
ndo encontra um aluno que tenha se arrependido de ter entrado no IETA.
(Chefe da Secretaria do IETA, dos anos setenta até a extingdo da escola -
F30032011TD).

Ou seja, essas representagdes que configuram o trabalho docente no IETA como
aplicacdo de um conhecimento pratico apreendido em servico, de uma meritocracia que
garante a escalada na carreira e uma blindagem a escola, ndo se limitam ao ambito da
docéncia, mas déo feicdo e integram profundamente a cultura escolar do IETA, formando o

cerne de sua identidade.

3.3 As representacBes docentes nas comemoracdes da Semana da Patria.

Como é explicado no Capitulo Il, desde os tempos do Governo Janary Nunes, a
proximidade das datas comemorativas nacionais e locais é trabalhada no imaginario popular
amapaense como a Semana da Patria, quando ndo apenas as for¢as armadas e as de seguranca
sdo mobilizadas para desfiles civicos, mas também os ex-pracinhas, 0s escoteiros e as escolas
publicas de Macapd compdem uma impressionante sequéncia de desfiles e apresentagdes,
comecando no dia cinco de setembro, dia da Raga, com o desfile das escolas de ensino de
primeiro grau; em seguida o dia sete, a comemoracdo da Independéncia, com o desfile das
forcas armadas e de seguranca, e delegacOes das escolas; e, por fim, dia da criacdo do
Territério do Amapa, 13 de Setembro, em que todas as escolas de segundo grau sao
mobilizadas, desenvolvendo cada uma delas ao longo de seu desfile, um tema ou subtema

escolhido para o desfile, com carros alegoricos construidos e decorados no espaco fisico da
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escola e pelo conjunto de técnicos, professores e alunos voluntarios, resultando num suntuoso
desfile, com muito brilho e garbo, servindo quase como uma vitrine da administracdo da

Secretaria de Educacéo e do Governo do TFA (e depois de 1988, do Estado também).

Figura 17 - IETA nos suntuosos desfiles de 13 de Setembro dos anos 1970.

Fonte: blog Alcinéa Cavalcante.

A rivalidade entre o Instituto de Educacdo do Amapa e o Colégio Amapaense, surgida
no final dos anos sessenta, prolongou-se nos anos setenta e oitenta, numa competicdo cada
vez mais acirrada (e dispendiosa) pelo status de melhor desempenho no desfile, levando a
eventos memoraveis que, apesar dos recursos consumidos, podiam representar a permanéncia
no cargo, ou substituicdo, de um diretor da escola, ou mesmo do secretario de educacao.

No IETA esse evento anual, previsto inclusive no orgcamento da escola, era devidamente
canalizado sob as suas representacdes docentes proprias, a essa altura ja devidamente
sedimentadas na cultura escolar do IETA:

As coisas no IETA aconteciam como se fosse uma familia. Lembro-me de
uma daquelas atividades que toda a escola se engajava, tipo o desfile de 13
de setembro ou coisa parecida. Estava num grupo de trabalho de um carro
alegorico e sobrou pra mim... Tinha que pintar uma bandeira eu ndo
conseguia, e entdo disse que ndo era professor de artes e ndo ia pintar
bandeira nenhuma porgue nem tinha essa habilidade e pronto... Veio a
Conceicdo Medeiros e disse que eu teria que pintar sim... E ainda me deu um
serm&o sobre a questdo do coletivo... Mas era nessas coisas que a gente ia
criando mais coesdo, responsabilidade com o grupo. (Professor de
Matematica do IETA nos anos oitent a - P11032011TD).

Enfim, os docentes do IETA, mesmo os mais criticos e conscientes do papel alienante
daquela Semana da Pétria, do desperdicio de recurso publicos em uma atividade sem nenhum

retorno, sob as representacfes do trabalho em conjunto como momento pedagdgico, do
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professor como exemplo para os alunos em todas as situaces da vida, principalmente no
quotidiano da escola, da solidariedade entre os educadores do IETA como elemento de
unidade antes as imposi¢des do poder, conseguiam sublimar suas restricdes e engajar-se

inteiramente nas atividades:

Uma vez olhei para o desfile do IETA, aquela riqueza toda... Imaginei
mudando o compasso da banda marcial para um ritmo de carnaval... la ser
um espetaculo e tanto. Eu detestava aquela puxacdo de saco, aquele festival
de alienagdo de todo ano. Mas também compreendia que a diretora precisava
da gente naquele momento, e que a nossa relativa autonomia no IETA
dependia de ndo bater de frente com a SEC. Ora, tudo que 0 grupo estava
construindo de bom no IETA valia o sacrificio, e |4 estava eu, todo ano,
cortando compensado, retalhando isopor... Sempre atrasava e na véspera do
dia treze a gente fazia serdo, as vezes amanhecia trabalhando e ainda tinha
que dirigir o carro alegérico. Mas acabava sendo divertido... (Professor de
Psicologia do IETA nos anos oitenta- P13022010E).

O professor do IETA, a essa altura, tem nas representacdes do trabalho docente como o
oficio de dotar o futuro professor do conhecimento e dos meios que capacitem a ser bem
sucedido no oficio de ensinar, e na formacdo em servico através de uma rede solidaria que ja
vinha de muito em construcdo no IETA, com base na concepcao do professor como exemplo,
nédo especialmente de conhecimento ou titulagdo, mas de conduta pessoal, de crescimento na
dindmica interna da escola pelo préprio mérito, que firma seu pertencimento a escola e com
isso consolida uma identidade propria ao IETA, e que gira vagamente em torno de
representacdes imagéticas que se projetam inicialmente nos atos de seus gestores, técnicos e
docentes, e posteriormente, nos discentes, principalmente por meio de seus representantes
(dirigentes do grémio, representantes de turmas nos conselhos, e até nos alunos mais
destacados, que gravitam em torno de determinados professores, escolhidos como modelos a

partir dessas representaces).

Entrei no IETA 14 por 85 e sai em 88, no curso de formacdo de professores
de primeira a quarta... Na verdade, ndo foi bem uma escolha... Eu tive que ir
pra la... Mas o IETA mudou minha vida, na verdade, deu um rumo na minha
vida. La que eu me tornei o que sou hoje. Ndo que eu fosse mau elemento,
mas ninguém me dava valor. O que eu encontrei no IETA foi um grupo de
professores que faziam o aluno gostar da escola, acho que porque eles
gostavam da escola. Foi la que decidi ser professor, descobri que era bom
ensinar quando vocé estd bem preparado tecnicamente. Entdo fui cursar
Historia na UFPA, e quando terminei, me senti na obrigacdo de pagar meu
débito. Fiz concurso para professor do Estado e insisti em ir para o IETA, 0o
gue ndo era muito facil, todo mundo na SEED me perguntava: por que
queres ir pra 14? Eu respondia que 14 existia uma cultura de amor e respeito
pela escola, do diretor ao servente, dos professores bronqueiros até os alunos
problematicos, todos gostavam do IETA porque 14 com todas as
dificuldades, as coisas tinham resultado pratico. O que vocé aprendia
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funcionava na hora de mostrar servico. (Ex-aluno do IETA e Professor de
Histéria - A15072010Q).

Se as representacdes do autoritarismo militarista giram em torno da imagem do militar
de conduta impecavel, principalmente as que se fixam com o governo Ivanhoé Martins e
Annibal Barcellos (os dois governadores que, junto com Janary Nunes, formam o trio dos que
investiram maci¢camente na educacdo no Amapa e souberam colher os frutos politicos disso),
no IETA, as representacdes que se fixam giram em torno da imagem do professor exigente,
que é duro como os alunos apenas com o0 objetivo de forjar neles uma personalidade a
imagem da sua, um profissional sério e dedicado, que se forma mais pela pratica do
magistério do que por pela educacdo formal, e cuja vida é também um exemplo de superacéo
das préprias dificuldades e limitagdes.

Esse é um discurso tipico do pensamento militar, muito coerente com a sociedade de
classes antagbnicas e hierarquizadas, onde a ascensdao social existe, mas depende de um
esforgo inaudito, de uma disciplina excepcional, que melhor seria dizer predestinacdo. Inacio
Filho (2006, p.10), mostra a natureza conservadora das representagdes dos militares sobre a

sociedade brasileira:

Tratando o discurso e a pratica coletiva dos militares sobre a sociedade
brasileira como uma representacéo, estamos nos referindo a uma dimensao
da realidade empirica e ndo a uma construgcdo puramente tedrica. O referido
discurso faz-se presente em diversos grupos que se mobilizam no meio
militar, conferindo-lhes identidade e legitimando suas acles coletivas;
demarca os modos de pensar e praticas de parcelas ponderaveis da hierarquia
do Exército e de suas “bases” civis. Trata-se de um discurso construido em
direcdo a uma realidade social estabelecida que contempla o status quo
social vigente e em defesa deste remete suas principais mensagens.

Nas representacfes de professores e alunos do IETA, se torna comum a imagem do
homem que ndo tinha nada, por circunstancias especiais recebe uma chance e se mostra um
exemplo de superacdo, estudando com afinco e disciplina, espelhando-se em seus mestres,
para entdo ganhar seu lugar ao sol. Afinal o que é testemunhado por todos no IETA é o

desempenho de qualidade garantindo ascenséo na hierarquia da escola.

3.4 As mudancas na arquitetura do prédio e no espaco fisico do IETA.

O IETA ingressa nos anos setenta com um muro baixo e um espago fisico bem
organizado. A cobertura em telhas de cerdmica, o afastamento entre os pavilhdes e o entorno
bem arborizado permite que a escola funcione sem necessidade de climatizacdo. Uma quadra

de esportes e uma horta, para as atividades de técnicas agricolas ocupam os fundos do terreno.
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Guardadas as devidas proporcgdes e a necessaria adaptacdo regional, a arquitetura e 0 espaco
fisico do IETA seguiam a linha geral dos elegantes prédios dos institutos de educacdo em todo

o Brasil.

Figura 18 - O prédio do IETA nos anos 1960-1970.
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Fonte: blog porta-retrato-ap.

Porém, no final da década de setenta, o prédio do IETA recebeu uma reforma
importante, assumindo a arquitetura condizente com o pensamento pedagdgico tecnicista da
época. A bela e dispendiosa cobertura em ceramica, que dava ao prédio um ar imponente e
sobrio, € substituida por praticas telhas em fibrocimento que criam no prédio uma aparéncia
mais compacta e pratica, e sdo instalados os primeiros aparelhos de ar condicionado (antes

desnecessarios).

Figura 19 - O prédio do IETA nos anos 1970-1980.

Fonte: Arquivo do IETA.
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Nessa reforma, todo o forro dos gabinetes e das salas de aula, antes de madeiras
nobres é substituido por chapas de compensado, e 0 aproveitamento do espago interno €
intensificado. Os pavilhGes laterais sdo estendidos até o pavilhdo central, porém os jardins
laterais aos pavilhGes sdo poupados, embora os muros laterais e dos fundos sejam
aumentados. Nao h& mais a preocupacdo em aproveitar a ventilacdo proporcionada pela brisa
que vem do rio Amazonas, que fica a cinco quadras do IETA. A parte superior do muro
frontal é feita com grades de ferro, combinando com um portdo do mesmo material.

De forma geral o desenho do prédio do IETA é mantido, com um espaco central que
comega num atrio de entrada e se alarga a medida que se ultrapassa os seis pavilhdes laterais,
dispostos dois a dois ao longo do pavilhdo central, que é completamente aberto e sustentado
por colunas. Os pavilhGes laterais apresentam, pelo lado em que se abrem as portas da sala,
extensos e agradaveis corredores sustentados por grossas colunas de base retangular.

Os dois primeiros pavilhdes (1 e 2) sdo ocupados, de um lado, por administragéo,
orientacdo e secretaria, e do outro, supervisao, sala dos professores, biblioteca e auditério. Os
pavilhdes laterais médios (3 e 4) iniciam com os banheiros da escola (que, por isso, ficam a
média distancia de todas as salas de aula), e depois sdo divididos em salas de aula.Os Gltimos
pavilhdes (5 e 6) sdo todos de salas de aula, & excecdo das primeiras, ao final do pavilhdo
central, o espaco mais largo, onde fica, de um lado, a cantina da escola, e do outro, a cozinha
para preparacdo da merenda escolar e o depdsito.

Em sua capacidade maxima, o prédio conta com 15 salas de aula para cerca 45
alunos. A educacdo fisica e as praticas desportivas sdo desenvolvidas na quadra coberta que
fica nos fundos do terreno, encostada entdo ao muro que divide a area do IETA com a do
Colegio Amapaense, tal como as atividades de recreacdo e jogos e eventos que mobilizem a
comunidade.

As quadras poliesportivas tém a desvantagem de ndo serem cobertas e isso em uma
terra sob o sol do equador, resulta em temperaturas altissimas ou em chuvas constantes,
ambas inviabilizando atividades de recreagéo e educacéo fisica.

Com essa nova organizacdo do espaco e a instituicdo de um balcdo de madeira sélida e
envernizada no hall de entrada, restringindo a passagem a uma pessoa de cada vez, a entrada
diarias dos alunos passa a ser feita obrigatoriamente sob o olhar severo do vice-diretor
responsavel pelo turno, que confere o principalmente o uniforme escolar e evita tumultos e

ingresso de pessoas ndo autorizadas. Todo esse rigor € justificado com a manutencdo da



102

disciplina, o controle da evaséo na escola, e o cuidado com o alunado, composto, em sua

maioria, de jovens adolescentes do sexo feminino.

Figura 20 - Planta Esquematica de Distribuicdo do Espaco Fisico do IETA, anos 1970-80
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Fonte: Arquivo do Autor

Essa disposicdo do espaco fisico do IETA facilita imensamente o0 acesso e o0 controle

do Servico de Orientacdo Educacional sobre os alunos, e do Servigo de Supervisdo sobre os

professores. O espaco de convivéncia dos alunos fica situado entre a cantina e a merenda

escolar, com a vista para o grande espaco aberto aos fundos do prédio, de onde se avista 0

predio de quatro pavimentos do rival Colégio Amapaense.

3.5 Annibal Barcellos, lvanhoé Martins e a heranca janarista.

Segundo MORAIS (2000, p. 92), o governador lvanhoé Martins (1967-72) sera

lembrado no Amapéa pela urbanizacdo e saneamento da Capital, pela expansdo da rede de

salde, mas, principalmente, por ter sido o governador que mais construiu escolas no Amapa.

Para outros, entretanto, serd lembrado como o governador que definiu a derrota de Janary

Nunes em um pleito eleitoral, coisa impensavel no Amapa, até entéo.
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Figura 21 — Desfile do IETA em 13 de Setembro de 1973. Carro alegérico homenageia Janary Nunes.

>

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues. Museu Joaquim Caetano. Macapa/AP.

Ivanhoé Martins, nos primeiros momentos de sua administracdo, estrategicamente, nao
teria enfrentado diretamente o janarismo no Amapa, alias, pelo contrério, teria estabelecido
um relacionamento amistoso com Janary Nunes, como que estudando um respeitavel rival
politico e suas taticas de dominio. Porém, a partir de 1968, ao compreender o poder paralelo
do janarismo em todos os governos do TFA, declarou-se feroz opositor de Janary e seu grupo,
utilizando-se de todos os meios para conter e erradicar o dominio politico dos Nunes no
Amapa. Foram o0s anos de expansdo da demanda por méao-de-obra, principalmente com a
instalacdo da Madeireira Brumasa S/A em Santana e do Projeto Jari, do latifundiario
americano Daniel Ludwig no vale do Rio Jari, e no primeiro confronto politico, a elei¢do para
deputado federal, o partido de Janary Nunes, reduzido aos eleitores tradicionais e sem 0 apoio
do governo, foi finalmente derrotado em um pleito eleitoral no Amapa, justamente por um
professor, Antdnio Cordeiro Pontes, do MDB local.

Ivanhoé Martins ficou conhecido no Amapa como homem culto, habil politico,
extremamente duro em relacdo a conduta e aos valores morais, e é reconhecido, até hoje,
como um governante honesto. Mas ¢ também lembrado como o homem forte da “Revolugdo
de 64” que determinou o fim do dominio politico de Janary no Amapa e, ao mesmo tempo, o
governador que mais expandiu a rede escolar publica e a educagéo no Territdrio, enquanto seu
sucessor, José Lisboa Freire (1972-74), seria lembrado apenas como marco do fato que o
Amap4, por todo o resto do periodo militar, passaria ao dominio da Marinha. De fato, 0s
governadores militares do Amapa, Arthur Henning (1974-79) e Anibal Barcelos (1979-85)

serdo oficiais da Marinha.
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Entretanto, em sua atuacdo pela educacdo amapaense, de 1968 a 1972, Ivanhoé
Martins torna o Instituto de Educagdo do Territdério do Amapd uma instituicdo de ensino
essencial a educacdo do Amapa, criando todas as condi¢Ges para que 0S posteriores
governadores do periodo militar canalizem investimentos da educacdo ao funcionamento do
IETA em suas potencialidades plenas, e outro grande impulso de expansao da rede publica de
ensino, federal e municipal®, somente voltaria a ocorrer com a nomeacéo do comandante da
marinha Annibal Barcellos, pela a posse de Jodo Figueiredo na Presidéncia do Brasil, em
1979. Embora seja conhecido no Amapa como “velhinho boa praga”, que construiu ou
reformou quase todas as pracas publicas da Capital, Annibal Barcellos rivaliza com Ivanhoé
Martins em termos de expansdo da rede de ensino no Amapéa, e também no impulso e na
autonomia que concede ao IETA em sua administracio®®.

Entretanto, enquanto que a imagem privilegiada de Janary Nunes é a do escoteiro
desbravador, o soldado do ideério estadonovista; a de Ivanhoé Martins é a do soldado leal, do
militar probo da Revolugdo, Annibal Barcellos traz uma imagem nova, a do governador
camarada, com quem todos podem contar em seus momentos dificeis. Mas tém em comum
com esses dois antecessores 0 talento inato para a politica, a administracdo personalista e a

percepcdo da importancia da escola como espaco politico.

Figura 22 - Desfile do IETA em 13 de Setembro.Homenagem a Annibal Barcellos. Anos 1980

M pADARRNG el

Fonte: Arquivo pessoal do autor.

Annibal Barcelos herda e administra uma histéria regional que acumula as imagens do

pragmatismo politico janarista ao rigor de conduta de Ivanhoé Martins, os dois governadores

%2 0 Amapé ainda era Territério Federal e sua rede publica era, portanto, composta de professores do quadro
federal. A rede municipal mais significativa, a do municipio de Macapa (que englobava Santana), era totalmente
dependente do governo do TFA.

% Trata-se de uma época em que tanto o secretario de educacdo do TFA como os prefeitos atuavam como meros
executores das diretrizes estabelecidas pelo governador.
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anteriores que polarizam a politica amapaense e que mais investiram na educagdo, e numa
atuacdo que guarda suas similaridades, torna-se o terceiro nome na educacdo do Amapa, ao
caminhar também na trilha da formacéao de quadros politicos através da educacéo.

Seguindo a linha geral do movimento janarista, ao qual seus antecessores trataram de
se contrapor, e a exemplo do que fez Ivanhoé Martins (o vencedor do janarismo), Annibal
Barcellos passa ao largo de polémicos intelectuais tradicionais e de renome na educagéo
amapaense e prefere, para os cargos de primeira linha, professores sem grande titulacdo, fama
ou reconhecimento publico, mas que lhe devotam extrema fidelidade politica.

E uma época em que se consolida a imagem do diretor (ou vice) de escola que teve
uma dura formacédo em servico, uma titulagdo demorada em cursos de supléncia e que se torna
indispensavel numa dada escola. Esses gestores, eventualmente, eram também candidatos no
partido da situacdo, e se ndo se elegiam ao cargo legislativo pleiteado, mas, pelo menos
carreavam boa quantidade de votos para o partido governista, e tudo para o bem de sua escola,
que acabava usufruindo do prestigio alcangcado por seus dirigentes. Um quadro complexo de
envolvimento das escolas publicas na politica partidaria, resultando, para a maioria das
escolas, uma limitacdo total da sua autonomia e de perspectivas de conscientizacéo.

O Instituto de Educacdo do TFA, embora gozasse de certa imunidade técnica, era a
escola que formava professores para a educacdo béasica para as escolas das periferias da
Capital e para o interior, e mais, expandia essa formacao para o interior do Territorio por meio
de cursos modulares, logo, ndo poderia deixar de ter um papel fundamental nesse cenario.

Mas a essa altura o Instituto de Educacdo do Amapa ja apresenta uma imagem
solidificada perante a comunidade amapaense, como a de escola realmente imprescindivel
para qualquer projeto de governo que valorize a extensdo da educacdo para o interior do
Amapa. Ser professor no IETA esta relacionado a uma condigdo de intelectual formador de
professores, em uma escola cujo produto é imediatamente testado pelo mercado, e muito bem
sucedido, e a prova disso sdo as suas vitrines, as escolas publicas do centro da cidade que
recebem os melhores alunos do IETA.

Na verdade, a Secretaria de Educa¢do do GTFA, nos anos oitenta, terd no IETA a
Unica instituicdo de ensino em condi¢des de ser instrumentalizada para gerenciar projetos de
interiorizacdo do ensino de segundo grau pelos municipios do interior do Amapa, inclusive no
problematico Laranjal do Jari (Beiraddo) e no distante Oiapoque, a fronteira que, junto com

outros municipios, foram atendidos em uma antiga aspiracdo dos prefeitos, a implantacdo do
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segundo grau nesses municipios distantes, resolvido por meio do acesso ao curso de formacéo

de professores por médulos.

Figura 23 —O interior do Amapa. Beiradao, Laranjal do Jari e a estrada para Oiapoque.
g . . : —

Fonte: Acervo Edgar Rodrigues e Arquivo Aristeu Valente/AP

As imagens ilustram as dificuldades de acesso e fixacdo de professores nos municipios
do interior do Amapa, onde as situacdes mais graves sdo de Laranjal do Jari, um mundo de
palafitas onde se alternam, por anos a fio, enchentes e incéndios, e Oiapoque, cujo acesso por
estrada ndo pavimentada, na estacdo das chuvas, apresenta-se como uma verdadeira aventura.

Ainda assim, até esses municipios foram atendido pela interiorizacdo do IETA.

3.6 Os avangos do IETA na fase de consolidacéo.

A fase de consolidacdo no IETA ¢é uma fase que prepara o periodo mais luminoso do
IETA, que adiante chamaremos de fase aurea. Nesse periodo de consolidacéo, que inicia com
a transformacdo em Instituto de Educacdo, ainda que de forma precéria, inclui o diagnostico
feito pelo Centro de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, de Belo Horizonte, e se estende por
toda a fase em que a Secretaria de Educacdo do GTFA apoia firmemente o IETA no
cumprimento das recomendacdes dos técnicos do CRHJP/MEC, visando a adequada
estruturacdo do IETA para sua consolidacdo como Instituto de Educagdo e centro de
irradiacdo de uma formacéo de professores das séries iniciais de qualidade para toda a regiéo.

Nesse sentido, se da a implantacédo do Curso de Habilitacdo de Professores de Primeiro
Grau - Primeira a Quarta Série em nivel de Segundo Grau — INTENSIVO, para titular
professores leigos que atuavam na Capital; do Curso de Habilitacdo de Quinta e Sexta Série,
Estudos Adicionais em: Comunicacdo e Expressdo; Ciéncias e Estudos Sociais, destinado a
professores que atuavam nas redes dos municipios (exceto Macapa, por possuirem
Licenciatura Curta) e toda a Zona Rural do Territério; Curso de Especializacdo em Pré-
Escolar, Primeira e Segunda Série, Terceira e Quarta Série, destinado aos professores
formados no Curso de Habilitacdo de Professores de Primeira a Quarta Série em nivel de

segundo Grau.
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O Curso de Habilitagdo de Professores de Primeira a Quarta Série em nivel
de segundo Grau foi oferecido em 1978, a docentes que atuavam na rede do
Territério, tinha como proposta aproveitar a vivéncia desse profissional e
oferecer para criticas, os contelidos e programas ministrados na escola.
(BENTES, 1991).

Em 1975, pelo Parecer 09/75-CETA, o Conselho de Educacédo do Territorio Federal do
Amapa - CETA reconhece o Curso de Habilitacdo de Professores de 1° Grau — 1% a 4% em
nivel de 2° G por etapas, e pelo Parecer n® 24/78-CETA, o Curso de Habilitacdo de
Professores de Primeiro Grau - Primeira a Quarta Série em nivel de Segundo Grau —
INTENSIVO. O Curso de Habilitacdo de Quinta e Sexta Série, Estudos Adicionais em
Comunicacdo e Expressdo; Ciéncias e Estudos Sociais € reconhecido pela Resolu¢do n°
12/79-CETA. Nesse ano ocorreria a inauguracao da Hidroelétrica do Pareddao (HE Coaracy
Nunes), 0 sonho dos amapaenses na solugdo dos cronicos problemas de energia. No em
janeiro do ano seguinte, a visita do Gal. Ernesto Geisel ao Amapa.

Mas em comum com 0s interesses da Secretaria de Educacdo do GTFA, além do curso
regular de formacéo de professores, o IETA passa a oferecer cursos modulares (etapas) para a

zona rural, funcionando no periodo de férias escolares.

Comecei a ter contato com o IETA no Sistema Modular, em 1982, que eu
participei da implantacgdo, ja como servidor do Ex-TFA, lotado na SEED. Eu
tinha acabado de me formar em Letras, e fui convencido por uma antiga
professora do IETA a trabalhar no interior. No Modular a estrutura
pedagbgica era toda do IETA, a responsabilidade, os técnicos, inclusive a
supervisora geral, que era do IETA e do Modular. As cadernetas eram
fornecidas e apresentadas ao IETA, e da mesma forma todo o registro
escolar do aluno. (Professor do Curso Modular do IETA — P15042012TD)

Em 1977 se da uma das mais importantes realizacdes da escola nesse periodo e que
define o papel do IETA na educacdo amapaense, quando seu Curso Modular titula a primeira
turma, composta de 77 professores leigos.

Embora ndo tenha o efeito concreto esperado pela area de estagio do IETA, uma
antiga aspiracéo € formalizada em documento oficial: em 23 de janeiro de 1978 ¢ publicada a
Portaria 065/78-SEC (Secretaria de Educacédo e Cultura do Governo do TFA), transformando
as escolas Modelo Guanabara e Jardim de Infancia Pequeno Principe (situadas no entorno do
prédio do IETA) em escolas de aplicagéo do IETA.

A questéo principal e que comecou a ser tornar uma fonte permanente de atrito entre o
IETA e a SEC/GTFA, é que, pelo regimento do Instituto de Educacdo, as diretoras das escolas
de aplicacdo seriam indicadas pela direcdo do IETA e orientadas pelo seu corpo técnico

(Coordenadores de Estagio), situacdo que acabava ndo se tornando realidade, porque as
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diretoras das escolas de aplicagédo do IETA eram nomeadas em uma rotina que seguia a das

outras escolas publicas do Amap4, a indicagdo politica, e por conta disso, as vezes recusavam-

se a submeter a orientacao de técnicos e docentes do IETA
Porém as injuncdes politicas em nivel de Secretaria de governo
transformaram as proposi¢fes das portarias em mero vinculo legal, criando
uma situagdo que seria uma permanente fonte de tensdo entre o corpo
técnico-docente do IETA e os politicos locais. [...] ficando as escolas de
aplicacdo apenas legalmente vinculadas ao IETA. Os diretores dessas
continuaram a ser nomeados pelo Governo para atuarem de forma autdbnoma
e independente, sem a preocupacéo de dar aos estabelecimentos a destinagdo
de espaco de aplicagdo (e de experimentacdo) para o curso do magistério.
(SOUZA, 2001).

Ainda assim, aproveitando o impulso dado pelo diagnostico e apoio técnico do
CJPRH/MEC, que implementou a construcdo de um plano de revitalizacdo do IETA pelos
técnicos da Secretaria de Educacdo do Amapa, firmou-se a consolidagdo do “grupo do IETA”
com algumas realizages que foram reconhecidas pela comunidade como iniciativas desse
grupo (e de fato, de certa forma, podemos entender assim), como o oferecimento de cursos
especificos para professores leigos que ja exerciam as atividades docentes no Amapa; cursos
de treinamento e aperfeicoamento para docentes do Instituto de Educagdo- IETA;orientagdo
pedagogica exclusiva para professores que atuavam no segundo grau;elaboracdo de uma nova
grade curricular para o curso pedagogico a ser implantada em 1978;elaboracéo pelos técnicos
e professores do IETA das grades curriculares e programas dos cursos adicionais para quinta e
sexta séries, pré-escolar, primeira, segunda, terceira e quarta séries;elaboracdo de um plano
para utilizacéo, de forma ativa, das escolas de aplicagdo. (SOUZA, 2001).

E assim o IETA chega a década de mil e novecentos e oitenta como uma escola de
primeira linha no Amapa, com suas vagas disputadas em um rigoroso teste de selegcdo, com a
fama de uma escola capaz de se impor a Secretaria de Educagdo, com uma autonomia técnica
sem similar entre as demais escolas publicas do Amap4, e, principalmente, com os alunos
encontrando 4 exatamente o que procuravam.

No IETA tudo era novo pra mim. Ndo s6 as disciplinas pedagogicas, a
atencdo das orientadoras, a forma de agir integrada, que ia da servente a
diretora, tudo era educacdo e formacdo de professores para as séries iniciais,
0 antigo primario... A experiéncia de sala de aula, a metodologia, que era
muito boa... Realmente, ndo tenho queixas da formagdo que recebi no
IETA... O melhor era o acompanhamento do estagio. Esse era realmente
rigoroso, eles nos davam todas as condi¢bes de enfrentar uma sala de aula,
porque a gente ia acostumando gradativamente. (Ex-aluna do IETA na
década de oitenta - A10072011TD).
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Nesse sentido é que aqui se considera como consolidada a cultura escolar do IETA em
torno de representacdes do trabalho docente do professor das séries iniciais, e do saber que
deve ser efetivamente aplicado na préatica educativa desse docente, construidas de forma
independente da teoria pedagdgica mas pautadas na formacéo em servico, principalmente pelo
exemplo dos professores de fama do IETA, os que sdo conhecidos pelo nome, os “antigdes”
ou os “novos”, mas que constituem, a partir dai, um grupo de professores que passa a ter uma
atuacdo para além da sala de aula, e comeca a ser conhecido como “o grupo do IETA”, e que

inclui também técnicos e alunos de destaque.

3.7 A formacao de professores no IETA sob a lei da profissionalizacdo compulséria.

A década de setenta foi muito proveitosa para o IETA, apesar da Nova LDB
(LDBEN), imposta pela Lei n°® 5.692/71, preconizando a continuidade e terminalidade no
ensino médio, com a consequente reformulacéo do ensino brasileiro em todos os niveis (1°. 2°
e 3° graus). Ao que tudo indica,a ideologia de formacdo de mao-de-obra para o capital
esbarrou na fragilidade da rede privada de educacdo no Amapda, permitindo que a escola
passasse por esse conturbado periodo ndo imune, evidentemente, ja que se tratava de um
centro de formacdo de professores, mas relativamente livre de algumas das mazelas do
tecnicismo que impregnou a educacgdo brasileira na década de setenta, até o advento da Lei
7044/82, que s alterou a legislacdo anterior no que se refere a profissionalizagdo compulséria
em nivel de segundo grau.*

Essa profissionalizacdo compulséria em nivel de segundo grau resultou, para as
escolas normais, no Curso de Habilitacdo Especifica para o Magistério (HEM), no fim do
curso normal de nivel ginasial e no ocaso dos Institutos de Educacéo, ja que a formacdo de
professores para o curso de magistério passa a ser feita nos cursos de Pedagogia.

No IETA, pela propria histéria da Instituicdo e da formacdo de seus educadores em um
processo solidario, foi crescente a percepgdo de que a profissionalizacdo compulséria em
nivel de segundo grau estava intrinsecamente relacionada a perda de identidade da profisséo
de magisterio, em funcdo da desarticulacdo entre a formacdo geral e as disciplinas
profissionalizantes, entre os niveis de ensino (um dos poucos ganhos da legislacdo anterior) e

também pela inadequacéo de conteudos e métodos para a realidade da populacdo do Amapa, e

% Pela Lei 5692/71 foi estabelecida a qualificacdo obrigatdria para o trabalho ao nivel de 2° Grau, o que, na
pratica, transformou o antigo Curso Normal numa Habilitacdo de 2° Grau tal como tantas outras instituidas por
essa lei.
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que levaria fatalmente a uma queda de qualidade no ensino de primeiro grau. (AZEVEDO,
1992).

Mas podemos ver esse movimento todo nos termos de um documento oficial, um
parecer do Conselho Federal de Educacéo:

Se a Lei 5692/71 ganhou importancia na historia da educagéo brasileira, por
haver feito a sintese do longo e acidentado processo de integracdo entre
educacdo e trabalho, foi ao mesmo tempo, expressdo de modismo vigente a
época em que foi elaborada, refletindo em demasia as proposi¢cdes da
economia da educacao, gque atrela a profissionalizacdo obrigatoria dos alunos
ao mercado de trabalho. Contrariando os pressupostos em que fundamentou
seus ditames, nem o Brasil acabou precisando de tantos técnicos de nivel
médio, nem todas as escolas de 2° grau se mostraram capazes de forma-los
adequadamente, o que acabou por amadurecer 0 momento da revisdo do
texto legal. (Parecer 618-CFE).

Ou seja, o texto legal ndo é mais do que um reconhecimento do fracasso da proposi¢do
educacional centrada na meta reducionista de mdo de obra para o desenvolvimento
(concebido como simples transformacdo tecnoldgica) e fundamentada em um referencial
tedrico desconectado de nossa realidade educacional.

Enfim, com o ensino brasileiro ja organizado entdo em 1°. 2° e 3° graus, € com uma
legislacdo que, em outros aspectos, apresenta-se francamente favoravel, a equipe do IETA
comeca um periodo de grande expansdo da escola, mesmo que isso leve a pequenos
confrontos com a burocracia da Secretaria de Educacdo do Governo do TFA, porque em
muitos casos, as iniciativas foram tomadas sem um pedido prévio de autoriza¢do, como era a
rotina para as outras escolas.

De fato, a nova lei prevé expressamente, em seu artigo 29, que:

A formacao de professores e especialistas para 0 ensino de 1° e 2° graus sera
feita em niveis que se elevem progressivamente, ajustando-se as diferencas
culturais de cada regido do Pais, e com orientacdo que atenda aos objetivos
especificos de cada grau, as caracteristicas das disciplinas, areas de estudo
ou atividades e as fases de desenvolvimento dos educandos. Lei 5.692/71
(LDB).

E mais, que a formacdo minima a ser exigida para admissdo de professores para as
séries iniciais do 1° Grau ¢ a habilitagcdo especifica de 2° Grau (art. 30, “a”), e ainda autoriza
que os professores com habilitagdo especifica de 2° Grau sejam admitidos a lecionar na 5% e 62
séries do ensino de 2° Grau quando sua habilitacdo houver sido obtida em quatro séries ou,
quando em trés mediante estudos adicionais correspondentes a um ano letivo que incluirdo,

quando for o caso, formac&o pedagogica.
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Assim, em 1974, por forca da reforma da Lei 5.692/71 (LDB), ja sob o governo de
Arthur de Azevedo Henning, encerra-se a oferta de matriculas no IETA para o Curso Normal
e é implantada a 12 série do Curso de Habilitacdo de Professores de 12 a 4% em nivel de 2°
Grau, e inicia-se um periodo de expansdo do IETA, entdo sob a dire¢cdo da Prof.2 Dayse
Nascimento (a mesma que fez parte da primeira turma do IETA), caminhando no sentido de
concretizar as reformas na direcdo de uma maior autonomia para a escola.

Nesse diapasdao foi reformulado o regimento geral, que passou a nortear
pedagogicamente a escola e foram criados varios conselhos que visavam o estabelecimento de
uma relacdo mais democrética na gestdo do IETA, em especial o Conselho técnico-
administrativo, o Conselho de Professores, o Conselho de Classe e o Conselho de
Representantes de Turmas. (AZEVEDO, 1992).
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4 O Auge do Prestigio do Instituto de Educacdo do Amapa: da conquista da exclusiva

autonomia a luta pela existéncia (1980 — 1996).

Quando assumi o IETA, mantive a tradi¢ao de respeito e solidariedade que
sempre caracterizou a escola, e que minhas antecessoras tanto se
esfor¢caram em cultivar, porque, como eu sempre disse: jogar fora a crianca
junto com a &gua da bacia ndo constitui nenhum avanco. Como diretora no
IETA, procurei manter o que era bom, mas firmei claramente a opc¢éo pela
linha critico-social dos contetdos, e com isso consegui que, mesmo 0S
professores mais tradicionais, crescessem com o coletivo.

[..]

Né&o foi facil fazer com que nossos colegas professores se percebessem
como parte da formagdo do professor. N&o foi facil leva-los a perceber que
eles, professores, estavam formando professores” (Professora Concei¢do
Medeiros, apud SOUZA e CORREA, 2001). *°

A fase aurea do IETA se estende do ponto em que a escola alcanga uma exclusiva
autonomia, inconcebivel para as escolas publicas do TFA, ao final dos anos setenta, até a
inesperada crise do sentido da escola, que se estabelece nos anos 1995/96, com a eleicdo
direta para diretor da escola e com a repercussao, no Amap4, da nova LDB, que € interpretada
pelos gestores da Secretaria de Educacdo do Governo do Amapa como a declaracéo da total e
imediata perda do sentido das escolas de formacdo de professores em nivel médio.

De fato, o Instituto de Educacdo do Territorio do Amapa adentra 0s anos oitenta, ainda
com esse nome, como escola de nivel médio pertencente a Unido Federal (Territério Federal),
completando um processo de consolidacao de seu quadro técnico e docente, por um lado, pela
licenciatura plena alcancada pela grande maioria de seus educadores tradicionais e, por outro,
pela realizagdo dos primeiros concursos publicos para docentes no Amapa®®, por conta do
retorno do grande contingente de alunos amapaenses que a essa altura completavam sua
licenciatura plena em cursos superiores no vizinho Estado do Par, e reclamavam diretamente
ao governador do Amapa, a época Annibal Barcellos, a composic¢do dos quadros de docentes

do ensino médio ainda por professores sem titulagéo.

% Conceicdo Correa Medeiros, pedagoga e professora de Metodologia, foi orientadora educacional, diretora do
IETA, Secretéaria de Educacdo Municipal e dirigente sindical da categoria. Os trechos citados sdo de sua autoria e
resultaram de entrevistas concedidas a memorialistas do IETA.

%®Estes primeiros concursos publicos realizados pelo Governo do TFA seriam posteriormente desconsiderados e
os professores assim admitidos seriam integrados ao quadro federal de docentes do ensino médio com
fundamento no ingresso anterior a CF/1988.
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Essa fase da histdria do IETA é descrita como o auge do reconhecimento do valor da
escola pela comunidade amapaense, e isso aparece ndo s6 no discurso dos técnicos da
Secretaria de Educacdo como também no interesse que passam a ter professores da rede
publica em trabalhar na escola, mas, principalmente, pela demanda por vagas para ingresso no
Curso de Formacdo de Professores de 12 a 42 Séries do IETA, que supera em muito a oferta,
obrigando a instituir um teste de sele¢do cada vez mais rigoroso, num processo que vai sendo
depurado bem de acordo com a cultura escolar do IETA, chegando a ponto de produzir-se a
selecdo de candidatos ao ingresso por meio da aplicacdo de uma bateria de testes psicoldgicos,
medindo unicamente a aptiddo para o magistério do candidato, colocando em segundo plano a
afericdo de contetdos, que era praxe nas outras escolas onde também existia grande demanda
de alunos.

Em sua busca por autonomia cada vez maior em relacdo aos padrdes da Secretaria de
Educagdo do TFA, que comecou a cercear a iniciativa em funcdo de seus altos custos, a
administracdo do IETA optou pelo custeio do processo seletivo com recursos de sua
Associacdo de Pais e Mestres, eximindo os candidatos de pagamento de qualquer taxa. Trata-
se, portanto, de uma fase de pleno crescimento e autonomia para a escola, que se firma como
um centro de referéncia de professores das séries iniciais do curso fundamental e expande
cada vez mais a sua atuacao e alcance, inclusive para o interior do Amap4, apresentando-se,
apesar da imagem de uma comunidade escolar um tanto rebelde as diretrizes da SEC/GTFA,

como o instrumento mais adequado a execucao de sua politica de interiorizacéo.

4.1 As representacdes do trabalho e do conhecimento docente no auge do IETA.

Os anos oitenta constituem um periodo da historia do IETA em que as representacfes
do trabalho e do conhecimento docente estdo se solidificando em uma cultura docente que
inclui um imaginario rico e relativamente estavel, onde as representacBes imagéticas,
metafdricas e alegoricas do trabalho docente do professor das séries iniciais do ensino
fundamental, mormente aquelas relacionadas a atuacdo na area rural em escolas isoladas,
estdo solidamente relacionadas a um conhecimento tedrico-pratico estabelecido na integracédo
gestdo escolar-corpo técnico-docente-alunos, cujo exemplo exclusivo no Amapa é o
funcionamento do Instituto de Educacdo do Amapd — IETA, a “escola intelectual” do
confronto dos jogos escolares com o “colégio padrao” das elites de Macap4, a unica que, no
contexto da educacédo profissionalizante dos anos setenta vinha demonstrando efetividade na

formacéo de seu produto exclusivo: bons professores de criangas.
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Essas representagdes sdo introjetadas pelo corpo discente, principalmente por meio
dos representantes estudantis, ja que, no IETA, essa era uma atividade bastante incentivada:

Acho que tudo aquilo que o IETA inovava, como o Conselho de Classe, a
avaliacdo diferenciada, o apoio da orientagcdo, me incentivou a participar do
movimento estudantil, naquela época era o grémio... Acho que isso é que
faltou pra esses meninos que foram para a UECSA (Unido dos Estudantes
Secundarios do Amapd)... Nao tiveram uma historia realmente dentro da
escola, de envolvimento com os projetos da escola... Por isso fizeram tanta
besteira... Eu lembro bem que, logo que tomei contato com aquele clima do
IETA, e depois, quando passei para o curso pedagdgico, vendo que a atitude
dos professores era coerente com 0 que eles exigiam da gente, fiz uma carta
para a diretora, nessa época era a Professora Concei¢do Medeiros... Puxa! Eu
devia ter guardado uma copia... Ela até se emocionou quando leu. Eu ainda
lembro de um trecho que dizia assim: “Se nos vamos mesmo ser os futuros
professores das criangas, entdo é aqui que temos que apreender a mudar o
quadro preto-e-branco das escolas num quadro colorido, para que as criangas
gostem de estar na escola...” Ela adorou a minha carta, principalmente esse
trecho, mas o que eu queria dizer era exatamente iSso, que eu estava
acreditando no que eles me diziam, e que eu ia apostar nessa profissdo. E
apostei... (ex-aluna do IETA e professora — A02032011TD).

Representacdes dessa natureza compunham um imaginario instituinte de uma cultura
escolar oposta a cultura do comodismo e do conformismo tdo combatida por Janary Nunes
nos primdrdios do Territorio Federal do Amapa, mas que se instalou firmemente na regido,
pela via do jogo politico estendido as escolas e no espaco da comoda situacdo de Territorio
Federal.

Por conta dessas representacdes, no imaginario dos atores do IETA, a escola era tida
como blindada a ingeréncia politica da Secretaria de Educacdo e dos politicos locais que
envolviam as outras escolas publicas em um bizarro jogo politico, onde educadores eram
induzidos a filiar-se ao partido da situacdo e utilizar-se de sua popularidade para canalizar
votos para o partido e, se ndo eram eleitos, terminavam agraciados com um cargo de diretor
de escola.

Verdadeira ou ndo a inexisténcia dessa articulacédo politica na nomeacéo dos diretores
de escola no Amapa do comeco dos anos oitenta, o fato é que no IETA, era visivel a
existéncia de uma meritocracia interna na escolha dos diretores e vice-diretores, contrastando
inclusive a outra escola do Estado que possuia o curso de formagéo de professores, e na qual a
nomeacao dos diretores e vices por um processo interno nunca chegou sequer a ser cogitada.

No IETA, entretanto, a participacdo politica caminhou por um processo bem diferente
do que esse de politica partidaria, que envolvia partido da situacdo e diretores das outras

escolas do TFA. De fato, no inicio dos anos 1980, professores do IETA e alguns lideres
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estudantis comecaram a se envolver na mobilizagcdo nacional contra a ditadura, sem muita
visibilidade externa, porém com grande efeito na autoestima da comunidade ietana, mormente
do corpo técnico-docente. Embora 0 Amapa, mesmo nos anos oitenta, ainda vivesse um
periodo ditatorial, desde que canalizadas as articulacBes politicas atraves de movimentos de
cidadania interna e de movimentos artisticos, permanecia o IETA relativamente imune as
ingeréncias politico-partidarias na gestdo da escola.

Fizemos uma peca teatral de vanguarda, e a Unica escola que permitiu nossa
apresentacao foi o IETA. Mas ndo foi porque estudavamos |4 e sim porque a
escola era respeitada pela SEC. Mesmo assim ficamos com um pouco de
medo, e a presenga de um barbudo que ndo conheciamos nos deixou
apreensivos, pensando que era alguém da policia federal. No final
descobrimos que era apenas um professor novato. Mas uma vez correu um
boato que um grupo de esquerda estava preparando uma mobilizacéo
estudantil no IETA, e quando foi a noite, apareceu um pelotdo da PM que
ficou marchando em volta da escola, pra intimidar, acho... E também
apareceu um vereador governista em visita a escola... Ai a diretora deu uma
chamada na gente, mandou a gente moderar... (Aluno do IETA no comego
dos anos oitenta - 23062011E).

Embora esses movimentos de rebeldia do corpo discente do IETA, acompanhado por
parte do corpo docente ndo tenha tido muita visibilidade na comunidade e nenhuma sequéncia
ou consequéncia como movimento estudantil, constitui um interessante indicativo de um
processo de transformacéo que ocorreu na cultura escolar do IETA, e que pode ser visualizado
na evolucdo das representacdes do trabalho e do conhecimento préprio da profissdo docente

no IETA:

Outra coisa valiosa no IETA era o processo democratico que se instalou la. E
isso vinha do diretor aos servigos gerais... Havia mesmo uma interacdo
muito forte... Professores que antes haviam sido professores temidos pelos
alunos tornaram-se professores muito queridos... E também n&o foi algo que
surgiu por uma linha pedag6gica ou por alguém que trouxe para o IETA.
Isso foi uma longa histéria, uma conquista do grupo... Tive experiéncias em
vérias outras escolas, inclusive de formacdo de professores, e la nunca
existiu isso. (Professor de Lingua Portuguesa e Literatura do IETA de 1984 a
2003 — P15042012TD)

Isso realmente constitui um diferencial do IETA em relagdo as outras escolas publicas
de Macapa, inclusive do rival Colégio Amapaense, e ocorre principalmente a partir de um
processo de amadurecimento da cultura escolar préatica de valorizacdo da conduta exemplar do
“professor de professores”, do conhecimento pratico de instrumentalizacao do aluno do IETA
para adaptar-se a qualquer situagdo de ensino, mormente aquelas extremamente adversas da
area rural de Macapd, da abertura de um numero significativo de escolas na &rea rural do

municipio de Macapd, com rapido acesso por estrada de rodagem e a abertura de espago para
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colocacdo de professores egressos do IETA em situagdes concretas de trabalho e rapido
feedback, para o corpo técnico-docente do IETA a partir do desempenho desses novos
professores, e principalmente, a partir da mudanca na forma como passam a ser enfocados 0s
conteudos das disciplinas, ndo apenas as de formacdo especial, mas do curriculo oculto do
IETA (a formagdo do professor no &mbito da conduta e do saber instrumental), matizado com
as novas linhas de pensamento pedagdgico, basicamente a Teoria Critico-Social dos
Conteldos, a Educacdo Libertadora e a Educacdo Libertaria, que foram se introduzindo no
IETA, no bojo de um debate entre os “novos” (professores recém-formados, ou antigos que
concluiram poés-graduagdo) e os “antigdes”, professores da linha tradicional extremamente
admirados pelos alunos.

Nesse processo 0 Grupo do IETA envereda por uma linha de pensamento inteiramente
nova no Estado, e que por suas caracteristicas inovadoras ndo poderiam deixar de causar certa
preocupacdo nos técnicos da SEED/GEA, sempre preocupados com a questdo da legalidade e
do cumprimento dos ditames legais.

Deusa Hilario assim expressaria as representacfes da formacdo de professores no
IETA no ano de 1995:

Encontrei-me com o IETA num dos anos de mais turbuléncia criativa, uma
mistura de medo e ousadia, de aprender-aprendendo, de fazer-fazendo. Esse
encontro foi polvilhado de desencontros, mas temperado de encantos e
cantos. [...] Logo me encantei com paixdo pelo projeto da escola, pelos
alunos e pelas alunas. Criamos uma espécie de sociedade cumplicitaria de
corpos-almas. (HILARIO, 2008, p.107)

O fato é que esse grupo de educadores sentia-se desenvolvendo no IETA uma linha de
pensamento pedagdgico habil ao enfrentamento dos graves problemas de relacionamento,
disciplina, convivéncia e aprendizagem nas escolas publicas do Amapa, pautada
principalmente na atuacdo com formagdo para a autonomia, para a liberdade, e
principalmente, trabalhando a dimensdo amorosa da educacao, a par da dimensédo cognitiva.

Entretanto, essa transformacdo se da em nivel da cultura escolar, pela evolucdo das
relacfes entre o trabalho e conhecimento docente no cotidiano das praticas educativas no
IETA, paralelamente, no bojo da atuagdo com as disciplinas de formagéo especial, e que se

estende para as demais disciplinas pela solidariedade do grupo.

4.2 As disciplinas de formacéao especial e as representacdes no IETA.
Acompanhando a evolucéo da forma como eram ensinadas as disciplinas da formacao
especial, podemos entender como se d& essa transformacdo, que comeca com a matéria

entendida como um conteddo basico para a compreenséo e aplicacdo do conhecimento tedrico
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sobre a pedagogia das séries iniciais na pratica do cotidiano escolar, concebido quase que
totalmente como um conhecimento integrado e uma pratica integrada no todo das disciplinas

pedagdgicas.

4.2.1 — Fundamentos de Educacéao

Vejamos o caso da matéria Fundamentos de Educagdo, que se desdobrava nas
disciplinas Fundamentos de Educacdo | (Aspectos biopsicologicos da educacdo), e
Fundamentos de Educacdo Il (Aspectos historicos, socioldgicos e filosoficos da educacao) no

IETA, comecando pela fala da professora responsavel pela disciplina nos anos setenta:

Na verdade, a disciplina era Fundamentos de Educagéo I, entdo a finalidade
dela era fundamentar, preparar as bases para a compreensdo, pela aluna, do
que € o processo educativo a partir da aplicacdo da histéria da educacdo, de
uma compreensao do homem nas teorias da educacdo... Dai que, com aquela
carga horéria, era impossivel. E dai porque a gente trabalhava muito a
guestdo da conduta do professor, que aguelas meninas iam precisar tanto
quando estivessem & pelo interior... (Professora do IETA nos anos setenta -
P04072010E).

Porém na fala do professor que assume a disciplina nos anos oitenta, com uma histéria
de vida, uma formacdo e uma préatica bem diferente, também o enfoque a ser dado a disciplina
é inovador. Para ele, a disciplina é de fundamentacdo teérica e deve ser centrada no ensino de
Filosofia, como forma de garantir a colocacdo da disciplina em um enfoque critico. O
conhecimento pratico do “pessoal do IETA”, porém ¢ cuidadosamente preservado como

extremamente valioso:

Logo que cheguei formado em Filosofia, em 1979, fui convidado a lecionar
no Nucleo de Educacdo da UFPA em Macapa, onde fui professor de muita
gente do IETA. Em 1980 fui contratado para ministrar Fundamentos de
Educacdo Il no IETA, e reencontrei boa parte desse pessoal como colegas,
principalmente supervisores de ensino... A disciplina era até entdo
ministrada por uma pedagoga antiga, e o pouco que ela tratava de Filosofia
era sob um enfoque puramente histérico, e a imagem que eu encontrei era de
uma disciplina tediosa, nada critica. Também, no comego dos anos oitenta, 0
Amapé ainda estava em plena ditadura. Tive muito trabalho para mudar
iss0... Mas também aprendi muito com esse pessoal, com a experiéncia que
eles tinham... (Professor do IETA nos anos 1980 - P13022010E).

Ja para o professor que chega para lecionar no IETA nos anos noventa a mesma
disciplina e encontra sedimentado o uso de centrar a disciplina Fundamentos de Educagéo Il
nos contetdos de Filosofia da Educacdo em uma perspectiva critica, a gestdo escolar e a

cultura da escola apresentam-se como contraditorias com o discurso, porque sua expectativa é
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de uma prética bem diferente, e por isso ndo consegue se adaptar & escola, e termina por
desistir dela.

Eu trabalhava com a disciplina Fundamentos de Educacédo I, que tinha no
programa Filosofia, Antropologia e Historia da Educacdo, mas a orientacdo
era ministrar Filosofia, 0 que era o coerente com a carga horaria. Da mesma
forma quem lecionava Fundamentos I, que recebia a orientacdo de lecionar
psicologia e sociologia, somente. [...]. Quando cheguei 14, a imagem que eu
tinha do IETA era de uma escola padrdo, com um corpo técnico e docente
muito preparado, e com uma perspectiva de educacdo bem democratica
mesmo na época da ditadura, mas me decepcionei um pouco com isso, ja
gue, mesmo assim, ainda havia certo ranco de autoritarismo... Havia muita
preocupagdo com a ordem. O balcéo de entrada era um limite para os alunos,
e eu ja tinha outra concepgdo de escola democratica. A diretora tinha sido
orientadora, e defendia uma linha pedagdgica critica, mas na direcdo da
escola tinha posicionamentos bem autoritarios. Por isso ndo fiquei por I& por
muito tempo... (Professor do IETA nos anos 1990 - P24032011TD).

O fato é que esse imaginario pontuado de representacbes do trabalho e do
conhecimento docente vazado numa professoralidade constituida a partir de uma formacgéo no
cotidiano da pratica, feito em um trabalho conjunto, solidario e disciplinado, é tdo estavel na
cultura do IETA que assimila ou exclui os docentes que |4 ingressam, fortalecido cada vez
mais pela repeti¢do das imagens e metaforas de um grupo coeso e invulneravel as vicissitudes
politicas que se encontravam 0s outros grupos nas demais escolas da rede publica do Amapa.
E € por esse e por outros fatores, que o IETA se caracteriza, principalmente a partir dos anos
oitenta, como um cadinho de experiéncia pedagogicas, que sao vivenciadas intensamente, nao
apenas pelo corpo técnico-docente da escola, ou como uma iniciativa da administracdo, mas
também pelos discentes e pela comunidade que gravita em torno do IETA, pais e cdnjuges de

alunos, diretores de escola e técnicos da Secretaria de Educacéo.

4.2.2 A Didatica, a Pratica de Ensino e o Estagio.

A disciplina Didatica Geral teve um namero relativamente pequeno de professores ao
longo dos 55 anos de vida do IETA. E que essas professoras geralmente alcancavam certo
prestigio dentro da escola porque, em sua maioria, dedicavam sua vida ao crescimento
profissional, alcangando ou tentando alcancar a licenciatura plena em pedagogia, e até por
isso e raramente desenvolviam outras atividades paralelas fora da escola. J& nas didaticas
especiais e metodologias do ensino, era bem mais comum que o professor possuisse formacéao
aligeirada, na mais das vezes em Estudos Sociais, 0 que proporcionou bons avancos. A Pratica
de Ensino foi mais aquinhoada com professores com maior formagdo ou maior experiéncia, e
da mesma forma a Coordenacédo do Estagio, foi dirigida por longo tempo por professoras de

grande experiéncia. E mesmo na melhor fase do IETA, as escolas de aplicacdo apresentavam
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uma relacdo complexa com o Setor de Estégio, ja que as diretoras dessas escolas ndo viam a
sua unidade escolar como vinculada ao IETA.

Figura 24 - As Escolas de Aplicacéo, todas situadas no entorno do IETA.

Fonte: Arquivo do Autor.

A Coordenacdo de Estagio, que sempre havia funcionado em uma pequena sala no
inicio do Pavilhdo 3 e que s6 passou a assumir um papel importante na defini¢do das praticas
pedagogicas no IETA apos a revisdo do Regimento Geral da IETA, iniciada ainda na gestao
da Prof.2 Dayse Nascimento, na década de 1970, quando passou a fazer parte do Conselho
Técnico-pedagdgico-administrativo da escola, e a partir de 1978, com a transferéncia (pelo
menos formal) da responsabilidade ao IETA, em funcdo do que assumiu toda a orientacdo
pedagogica dos supervisores e professores das Escolas de Aplicacdo “Jardim de Infancia
Pequeno Principe” e “Escola Modelo Guanabara”, situadas ambas na quadra contigua
defronte ao prédio do IETA, consegue, nos anos oitenta, mesmo com todas as dificuldades de
relacionamento causadas pela ambiguidade nas normas que colocavam as escolas de aplicacéo
sob a orientacdo pedagdgica do IETA, desenvolver um trabalho de qualidade capaz de

estender o reconhecimento da comunidade ao setor de estagio do IETA a toda a escola.

O que me levou para o IETA foi o ensino de qualidade na formacdo de
professores. Havia muita concentracdo na pratica, e os professores eram
realmente exigentes, mas sabiam o que ensinavam. O melhor era a parte de
estagio. A gente dava aula mesmo, e o pior era a professora de didatica,
sempre |4 no fundo da sala, sé te avaliando... Eu dei aula na Escola Modelo
Guanabara, que tinha esse nome porque era modelo mesmo, mas agora esta
baguncada como tudo na educagdo desse Estado. O IETA é que era uma
escola padrdo, muito boa mesmo para a formacgdo de professores, disputada
pelos alunos porque |4 tinha um ensino de qualidade, 14 eles ensinavam a dar
aula. Ndo era como essa UEAP, que tomou o lugar dele e que vive
chamando alunos para estudar 1. (Ex-aluna do IETA e técnica da
SEED/GEA - A110411TD)

Entretanto, isso ndo seria suficiente para explicar o reconhecimento que essa area foi

responsavel no IETA:
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Procurei o IETA pela perspectiva de trabalho mais imediato que ele oferecia,
mas depois comecei a me identificar com o magistério e entdo realmente me
dediquei, tanto que segui fazendo licenciatura, mestrado e doutorado, e 0
IETA foi muito importante para mim nesse sentido, principalmente por
causa do estagio, que era muito positivo no IETA porgue nés iamos a escola
vivenciando mesmo as situagdes sob supervisao do professor da escola que
prestava contas ao professor do IETA, e além disso nds tinhamos a pratica
de ensino na sala de aula, nas simulagdes, com uma boa carga horéria. Nao
era uma seguranca total, mas era um bom treino para a situacdo de aulas de
verdade que iriamos vivenciar no Ultimo ano. O estagio era primeiro de
observacao, depois participacdo, e, no Ultimo ano, regéncia, aula de verdade,
com acompanhamento para corre¢cdo de atitudes. Eu estagiei na Escola
Castelo Branco, sem dificuldades, e até hoje gosto de dar aulas. (Aluna do
IETA e hoje professora do ensino superior — A27032011TD)

O fato é que o que realmente distinguiu o IETA de outras escolas publicas no Amapa e
que representa um fato preponderante no reconhecimento do valor do IETA e da qualidade de
seu produto foram as representacOes da relacdo trabalho e conhecimento do professor das
séries iniciais na cultura escolar do IETA sob a mistica da formacdo em servico pelo esforco
pessoal e pela solidariedade coletiva como marca da escola, resolvendo-se tudo isso em uma
espécie de blindagem especial da escola e seus componentes as vicissitudes da politica local.
Essa cultura escolar que é vivificada diuturnamente pelos atores que vivenciam as praticas
educativas do IETA com a repeticdo das representacdes que compdem esse rico imaginario
através de exemplos cristalizados em “causos”, metaforas e imagens de todos os tipos, torna-
se mais forte nesse periodo que constitui 0 auge da fama do IETA como escola de qualidade,
refletindo inclusive na demanda e na forma de ingresso na escola:

Quando de ja estava pra me aposentar, acho que foi o auge do IETA... O
Servigo de Orientagcdo Educacional tinha trés orientadoras, uma assistente
social, um psicélogo... A Supervisao acompanhava o trabalho dos
professores de perto, mas sem pressdo. Era realmente um servigo técnico, de
apoio didatico ao professor e ndo de fiscalizagdo... Sabe como €, tem
supervisoras por ai que pedem uma copia da prova ao professor e arquivam
numa pasta, sem qualquer retorno... Perde a moral... No IETA ndo era assim,
a supervisora discutia a prova com o professo. L& o Estagio funcionava
religiosamente, com as professoras de acompanhamento do estagio todas da
area... Até a selecdo para o ingresso dos alunos no curso de formacdo de
professores comecou a ser feito com o auxilio de teste de aptiddo para o
magistério... Essa bateria de testes que os psicdlogos medem as aptiddes...
As escolas de aplicacdo eram apoiadas pelo corpo técnico e docente do
IETA... O Pequeno Principe, por exemplo, seguindo uma linha piagetiana no
tempo da Marilete Seabra, fazia diferenca. Era mais quem queria colocar a
crianca pra estudar l1a... J& no Guanabara as coisas eram mais dificeis...
(Supervisora do IETA nos anos oitenta — T12062010TP-2).

As representacdes da relagéo trabalho e conhecimento do professor das séries iniciais

no IETA constituem o cimento da cultura escolar ietana em torno de uma ilusoria
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meritocracia (porque sé é vista assim nos limites da cultura ietana), onde o reconhecido
trabalho técnico na producdo e entrega ao mercado de um produto entdo bastante requisitado
(bons professores das séries iniciais) é visto como requisito basico para a ascensao aos cargos
de maior prestigio na escola; e 0 sucesso na direcao da escola como meio de acesso aos cargos
mais prestigiados da educacdo no Amap4, ja que o porte e o respeito ao IETA justificavam

esse acesso, e inumeros precedentes também.

Eu lembro de todos os diretores do IETA do meu tempo... A professora
Predicanda Lopes, a Raimunda Aciné... A Dayse Nascimento foi a que ficou
mais tempo, merecidamente, ela até queria sair pra cuidar da satde dela, mas
ninguém deixava... Lembro de uma que passou rapidamente, mas ndao do
nome... Depois a Miracy Beleza deu uma “quebrada” no pique do pessoal...
A Madalena Mendonga, que deu sequencia nos projetos da Dayse
Nascimento, e foi uma grande administradora... A Concei¢do (Medeiros),
que foi muito tempo diretora do Servigo de Orientagdo, e que tinha feito um
excelente trabalho no SOE, foi também uma diretora e tanto... A Maria
Benigna, a lvete Leite... Todos esses, e mais um monte que ndo lembro
agora, tudo foi cria do IETA, comecaram por baixo e chegaram a dire¢éo da
escola. Mas acho que essas Ultimas eu ndo cheguei a ver atuando... Acho que
eu ja estava aposentada... Mas foram muitos os que subiram do IETA para a
SEC... (Coordenadora de Estagio no IETA, anos 60-80 — T12062010TP-2)

4.3 As experiéncias metodoldgicas no IETA

A expressdo “experiéncias metodologicas” nao esta aplicada no seu sentido rigoroso,
como aparece na Lei 5692/71, a medida que ndo foram exatamente experiéncias inovadoras
sendo para o proprio IETA, uma escola situada no Amapa partilhando com ele a sua condicao
de “ilha”. Entretanto, algumas inovac@es introduzidas na pratica educativa do IETA a partir
de importantes linhas de pensamento pedagdgico foram realmente significativas para a
formagéo de sua cultura escolar. Em especial, a implantacdo das disciplinas instrumentais
nessa fase, pelo esfor¢co da comunidade ietana e pelo investimento dispendido pelo Governo
do Amapa, ndo s6 com a disponibilizacdo do melhor do quadro docente, cursos e seminarios,

mas também em termos das adaptacdes da estrutura do prédio e demais recursos necessarios.

4.3.1 A Experiéncia com as disciplinas instrumentais.

Uma experiéncia extremamente interessante e que demonstra de forma lapidar a
sedimentacgdo dessas representacdes docentes na cultura escolar do IETA ¢ a experiéncia com
as disciplinas instrumentais nos anos oitenta.

As disciplinas instrumentais foram uma forma de dar uma mexida na
didatica no IETA, uma sacudida na pratica de sala de aula, que sempre
foi uma grande preocupacdo nossa.. A ideia de implementar as
instrumentais no IETA surgiu, porque eu sentia, na pratica, a
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dificuldade que a maioria dos alunos tinha no dominio da lingua, tanto
na escrita como na interpretacdo de textos. Foi o resultado do que eu
observava, das dificuldades dos alunos em traduzir na escrita as suas
ideias. Isso chegava até a me deixar angustiada, por que eu sentia que
aquilo era essencial para a vida profissional deles... (Diretora do IETA
NOos anos oitenta — G29022012TD)

Pelos documentos de arquivo, as disciplinas instrumentais seriam disciplinas focadas
em instrumentalizar o aluno para a aula das disciplinas do curriculo de 12 a 42 séries do ensino
de 1° Grau. Os professores trabalhavam com carga horéaria reduzida e turmas divididas em
grupos peguenos, em sistema de rodizio. Eram quatro disciplinas instrumentais, e uma turma
era dividida em quatro grupos, que passavam para salas pequenas, cada grupo com uma
disciplina e um professor, trabalhando de forma bem mais proxima e individualizada,
geralmente em circulos e com dindmicas mais criativas. As salas de aula foram adaptadas para
essa experiéncia, e havia um acompanhamento técnico pela supervisao escolar e analise dos
problemas em reunides mensais.

Para alguns professores e memorialistas do IETA, as disciplinas instrumentais ora sao
apresentadas como uma proposta com carater de inovacdo metodoldgica, ora sdo descritas

como uma metodologia tradicionalista a ser superada:

As instrumentais se tornaram a base do curso de formacdo de
professores, mas muita gente tinha dificuldade de entender como
funcionavam... Eu explicava para os alunos de forma simples: o
tocador de violdo tem no viol&o o seu instrumento. O professor de 1% a
42 tem num dado conteddo o seu instrumento de trabalho. Esse é o
contetdo que ele precisa para ensinar seus alunos, mas que ele precisa
ter de forma mais aprofundada, para que tenha seguranca, possa
responder todas as perguntas. Ele tem que conhecer além do que vai
usar na sala de aula.. No curso todo, eram 108 horas de
instrumentais... Ja pensou? Por isso ninguém queria, dai porque
introduzimos mais horas da parte geral... Veja em Matematica, se falo
de MDC, tenho que dizer para que serve, como usar... Tudo isso leva
tempo... (Professor de Matematica do IETA na década de oitenta -
P17012012TD)

Para outros, entretanto, essa forma de conceber a preparacdo didatica do professor de
12 a 42 no conteudo especifico que iria ensinar em sua escola era inviavel na pratica, e ndo se

justificava em funcéo da inevitavel confusdo do conteudo das disciplinas ditas gerais, e estava

ligada a uma concepcdo de prética educativa superada.

No modelo tradicional, as disciplinas de carater profissional da grade
curricular eram denominadas de Instrumentais (Portugués, Matemaética,
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Ciéncias, Histéria e Geografia) com contetdos especificos do Ensino
Fundamental de 1% a 4° séries e Educacéo Infantil. A prética acontecia pela
utilizacdo de micro aulas ministradas pelos(as) alunos(as) com a finalidade
de fazé-los aprender, durante o curso, 0 como deveriam proceder mais tarde
guando fossem professores(as). Nessa pratica, fazia-se certa confusdo quanto
a abrangéncia dos contetdos entre as disciplinas — Instrumentais e Gerais -,
pois nas Instrumentais, em vez dos conteldos do curriculo do Ensino
Fundamental (de 1% a 4* série) se ministravam contetdos especificos do
curso da/na formacdo em nivel de 2° grau. Como se percebe havia uma
separatividade entre contetdo e forma, ou seja, todo um fazer pedagdgico se
processando desvinculadamente dos objetivos gerais do curso. (RABELO,
Graca e REIS, Nazilda. Metodologia: construgdo, reconstrucdo e prética.
Mimeo, 2001, p. 1)

Para a maioria dos ex-alunos do IETA, agora professores, a experiéncia com as
instrumentais aparece vista muito mais pelo aspecto de ensino mais individualizado e voltado
para uma forte preparacdo no conteldo que seria futuramente o seu instrumento de trabalho, e

menos pela relacdo com as disciplinas gerais:

As disciplinas instrumentais eram boas, elas ajudavam na preparacdo para
enfrentar a sala de aula. Realmente, ndo era o suficiente, mas ajudava a saber
como preparar um conteido no nivel do aluno. Em Matematica tinha o
Rubens, Em ciéncias tinha o Oton Alencar... Era bom... Quando mudaram
para as metodologias do ensino, eu ja ndo estava mais no IETA. As
instrumentais ajudavam a complementar o que deixava a desejar no estagio,
principalmente na primeira e na segunda série, quando vocé ficava mais
observando e preparando material do que propriamente dando aulas. (Aluno
do IETA e professor da rede estadual - A 16042011 TD)

Assim, diante da polémica que também aparece em um grande nUmero de
depoimentos de professores e alunos do IETA, e da imagem das disciplinas instrumentais
como a grande experiéncia pedagogica do IETA nos anos oitenta e que teria sido encerrada
por questdes de politica interna, se apresentando de forma repetitiva, e a partir da observacéo
de uma forte inconsisténcia entre os depoimentos coletados, e até mesmo um conflito sobre o
significado da experiéncia com as disciplinas instrumentais no IETA, optou-se pela formacéo
de um Grupo de Discussdo, com participantes voluntarios, composto de professores que
vivenciaram a implantacdo das disciplinas instrumentais na escola na década de oitenta. Com
a aplicacdo dessa técnica se desejava esclarecer o papel das disciplinas instrumentais na
pratica pedagogica do IETA, o que significou a experiéncia para a cultura escolar, e 0 que
determinou o abandono dessa perspectiva que mobilizou intensamente o corpo técnico e
pedagdgico e custou ao IETA uma relativa perda de prestigio ante a burocracia da

SEED/GTFA, pelo desperdicio de recursos envolvidos em sua aplicacdo e encerramento.



124

Composto o Grupo de Discussdo, com 0 pesquisador atuando como mediador e
reduzindo a sua intervencdo ao minimo necessario, a fala fluiu com facilidade entre os
professores porque tratavam de uma questdo que dominam e possuem pontos de vista
préprios, e isso leva mesmo até a um leve confronto. Ja nos primeiros embates, foi possivel
verificar que havia realmente seguranca por parte dos professores sobre o sentido das
disciplinas instrumentais no curriculo do curso, como se vé a seguir, em um trecho da
aplicacdo da técnica, no qual os professores debatedores estdo identificados pela disciplina
gue ministravam. Quando estdo presentes dois professores da mesma disciplina, recebem os

n°1 e 2 (P11042011GD):

Lingua Portuguesa 1 — A vivéncia do aluno na situacdo de aula numa dada
disciplina. Isso € o que era, para mim, a disciplina instrumental... Era
ministrada em grupos menores para Vviabilizar um atendimento mais
préximo, e deixar o aluno bem preparado para dar aulas daquele contetdo...

Didéatica — Se preparava material didatico... Era uma micro aula para analise
pelo grupo e em equipe, com componentes da didatica, da psicologia,
visando o aperfeicoamento da técnica e em cima do conteudo especifico de
12 a 48.. Depois que o aluno dava a aula, a gente mostrava, em VArios
aspectos, didatico, psicoldgico, do conteido, em que ele poderia melhorar...
Isso dava seguranca.

Lingua Portuguesa 1 — E, mas via-se claramente a separacdo e o conjunto.
As instrumentais surgiram porque as disciplinas eram muito separadas, mas
a gente continuava pensando nelas separadamente...

Mateméatica — Eu vejo como um marco inicial no trabalho interdisciplinar, os
primeiros encaminhamentos nessa direcao...

Lingua Portuguesa 1 — Era uma semente...

Didatica Geral 1 — E verdade... A gente fazia sem saber um trabalho
interdisciplinar...

Lingua Portuguesa 1 — E importante exercitar, praticar... Era um treinamento
de aula, como ela seria vivenciada na pratica do trabalho do dia-a-dia como
professor de criangas...

De fato, € claramente identificado o projeto das disciplinas instrumentais como uma
forma eficiente de instrumentalizar o aluno a lidar com as disciplinas que ministraria em sua
propria sala de aula, a obter seguranca com o contetdo proprio das séries iniciais, mas sob
uma perspectiva interdisciplinar. Porem quando o debate se aprofunda vemos configurando-se
algumas imagens interessantes da relacéo trabalho e conhecimento docente sobre a concepcao

de disciplinas instrumentais:

Lingua Portuguesa 2 — Por isso eram grupos de 10 ou 15 alunos. As salas
também eram divididas, pena que era com compensado, e o barulho acabava
prejudicando o objetivo das DI... N&o sei dizer quem trouxe essa ideia para o
IETA e nem o fundamento tedrico, mas acho que foi a Expedita...
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Lingua Portuguesa 1 — Acho que ndo deu muito certo... Pelo menos para o0s
meus alunos, que acho que precisaram estudar mais gramatica par poder ter
seguranca no contetdo...

Matemaética: — Pois eu acho que, com as DI, os alunos se tornaram melhores
professores do que eu... Quer dizer, pra dar aula pra quem é das séries
iniciais... Ndo sei por que nao foi pra frente...

Didatica — Com as DI eu ouvia muito das alunas: “Eu estou amando dar
aulas”. Era o gostar, o se envolver com o magistério... E nisso a disciplina
instrumental era 6tima, porque o aluno podia sentir a sensacdo de dar aula...
E de ter apoio nesse projeto, apoio concreto, pratico, ensinando como e
aprendendo junto com ele... Até a troca de material didatico, ndo sé entre os
alunos, mas até entre alunos e professores era muito produtiva nesse
sentido... Os alunos trabalhavam tanto o material que as vezes até a gente
pedia para utilizar...

Matematica: — Realmente, era empolgante isso...

Lingua Portuguesa 2 — Um grande problema nas instrumentais era que
alguns professores acabavam fazendo das DI uma aula de reforco. E dificil,
realmente, ver que o aluno tem alguma dificuldade, alguma deficiéncia na
matéria e ndo aproveitar aquela situagdo do grupo pequeno para trabalhar a
deficiéncia de contetdo do aluno na matéria geral... Mas ai € um desvio,
porque ndo era esse o objetivo...

Lingua Portuguesa 1 — Ah! Eu também fiz isso muito... Usei muitas vezes a
aula de instrumental para trabalhar o problema da leitura, porque o aluno,
sem leitura...

Didatica: — Mas € por isso que o pessoal da didatica dizia: “Esse pessoal da
linguagem esta acabando com as instrumentais...”

Mateméatica: — Mas essa parte também era necessaria. Vocé precisa reforcar
0 contetdo para que o sujeito dé uma boa aula...

Lingua Portuguesa 2 — Mas as DI ndo eram para isso...

Lingua Portuguesa 1 — E, mas n&o foi por isso que se acabou com elas no
IETA.

Matemaética: — Eu, na minha aula, tentava que o aluno néo tivesse lacunas na
sua formacéo... A aula instrumental era dada de forma diferente... Se eu era
muito novo, se ndo tinha a pratica que precisava ensinar pra eles, eu
pesquisava junto com eles... E depois tinha o resto da equipe para apoiar...

Lingua Portuguesa 1 — Pois eu ndo tenho saudade nenhuma das DI.

Lingua Portuguesa 2 — Bom, elas ndo cumpriram seu papel. As pessoas
acabaram continuando a trabalhar separadamente, cada qual a sua matéria e
pronto... E ndo era esse o projeto. Faltaram mais reunides, mais conjunto,
para que as pessoas unificassem a atitude com as DI.

Matematica — Pois pra mim foi uma questdo politica, foi essa viséo
capitalista que envolve tudo... Os caras da Secretaria (de Educagédo) nédo
admitiam as DI porque ocupava muitos professores e muita carga horaria, e
eles querem ver 0 menor numero de professores com o maior numero de
disciplinas, e com as instrumentais essa relacdo diminuia... E ai precisava de
mais professores...
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Para o professor “2”, da mesma disciplina Lingua Portuguesa Instrumental, a imagem
prevalente no imaginario ietano de um saber especifico, proprio e préatico, do professor das
séries iniciais, é bastante forte, e se projeta na execucdo das disciplinas instrumentais. Para o
Professor “1”, essa imagem tem outra configuracdo, meramente formal. Na verdade, para esse
professor, o conhecimento especifico tdo valioso para o seu colega da mesma disciplina, é de
importancia menor, logo, o trabalho do professor das séries iniciais também ndo apresenta
nenhuma especificidade relevante, podendo ser executado sem problemas por um professor
que possua o dominio do conteudo formal.

Sob essa configuracé@o da relagdo trabalho e conhecimento, embora seu discurso seja
de conhecimento dos fundamentos da criagdo das disciplinas instrumentais, sua atuacdo em
sala de aula se dilui completamente. Isso aparece bem claro em sua fala: “Pois eu ndo tenho
saudade nenhuma das DI...”, embora tenha comecado sua participacdo no GD com uma boa
definicdo dos objetivos das disciplinas instrumentais.

Para o professor de Matemaética Instrumental, ndo s6 o sentido da experiéncia esta bem
claro, como também a necessidade e a forma de suprir suas caréncias no coletivo do trabalho.
Se o professor era muito novo e ndo tinha a experiéncia, construia com os alunos que
possuiam alguma, e se ndo havia alunos com experiéncias a partilhar, compreendia a
importancia do trabalho em equipe. Outra imagem repetitiva que aparece na fala desse
professor € a do permanente conflito do IETA com a Secretaria de Educacdo, identificada
como representando os interesses politicos e a representacdo das formas de exploracdo do
professor.

E impressionante como esse discurso é afinado com o do professor de Didatica,
trazendo as mesmas imagens, inclusive a de desenvolvimento de um saber pratico na didatica
das séries iniciais.

Ainda assim, mesmo com pontuais intervenc¢des do mediador, ndo foi possivel a esse
grupo de discussdo chegar a um consenso sobre o papel e sentido das instrumentais como
experiéncia pedagogica no IETA, principalmente por que se estabeleceu um conflito com
relacdo ao motivo do encerramento da experiéncia, com a minoria afirmando que a
implantacdo da experiéncia com as metodologias (da geografia, da historia...) substituiu as
instrumentais, e a maioria fechando na explicacdo do desvio de sentido, com as instrumentais
sendo utilizadas por alguns professores como aulas de reforco do contetdo tedrico. Com a

retirada do grupo de um dos professores, alegando compromisso urgente, desfez-se qualquer
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possibilidade de consenso, desnecessario, nesse caso, ja que bastante esclarecedor a
configuracdo dos debates sobre o caso das instrumentais no IETA.

De fato, observa-se que, a época em que foi implantada a experiéncia com as
instrumentais o panorama politico do entdo Territério Federal do Amapa favorecia um
respeito muito grande por parte da equipe da Secretaria de Educacdo e Cultura do GTFA em
relacdo a equipe do IETA, até porque a origem do projeto em que resultou na experiéncia com
as instrumentais no IETA é muito anterior, remontando ao apoio dado pela Fundacdo Jodo
Pinheiro em cursos rapidos aos professores do IETA, mormente os da area de Didatica,
Prética de Ensino e Coordenacdo de Estagio, que tiveram contato com outras experiéncias
similares em outras unidades da Federacdo. Esse respeito apresenta uma relacdo muito forte
com imagens de entusiasmo pedagogico, de origem mais antiga ainda no IETA, atualizadas e
vivificadas diuturnamente por professores e técnicos da escola, reforcadas pelo sucesso da

férmula nos embates da equipe do IETA com a equipe da SEC/GTFA:

Olha s6 um caso que eu presenciei: a Secretaria de Educacdo entrou bufando
no IETA e foi peitar a diretora, perguntando por que s6 o IETA ndo estava
cumprindo a determinagdo do Conselho, de ndo reprovar aluno em um
componente curricular. A diretora chamou a equipe, e la foram elas,
orientadoras, supervisoras, assistente social, mostrar pra Secretaria o que era
0 nosso Conselho de Classe, com fichas de acompanhamento individual,
graficos de previsdo... NdGs sabiamos de cada aluno que ia mal, e
procuravamos evitar que ficasse reprovado, agindo em conjunto... Agora,
aprovacdo automética o IETA ndo fazia, até porque ndo era isso que o
Conselho recomendava. Ela saiu do IETA maravilhada, dizendo que aquilo é
que era trabalho em educacdo... (Orientadora do IETA nos anos oitenta -
T16012010E).

Como se vé nesse relato em depoimento de uma técnica que vivenciou as praticas
educativas do IETA na época da implantacdo das instrumentais (que, alias, se repete em
outros depoimentos), a logica de interpretacdo das normas no IETA era feita modulada por
um imaginario composto de figuras onde reinavam as representagdes sociais tipicas do
entusiasmo pedagdgico, ainda que atualizadas ao tecnicismo dominante no momento da
implantacdo das disciplinas instrumentais.

O fato é que o IETA, pelo sua singular condigdo de ter um corpo técnico-docente em
condicdes de projetar no administrador da escola a sua cultura prépria, conseguiu se descolar
das rigidas orientacOes técnicas da Secretaria de Educacdo do GTFA, inclusive no embate
interno. E com relacdo a questéo crucial do IETA, a do conhecimento para o trabalho docente
das séries iniciais, formaram-se dois grupos distintos mais que se sentiam altamente

homogéneos na proposta de produzir a melhor formacdo do professor, de um lado,
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inicialmente hegeménico, o grupo que, nas representacdes docentes dos atores do IETA
seriam conhecidos como “escola mineira”, por terem participado de cursos no Centro Jodo
Pinheiro de Formacdo de Recursos Humanos, de Belo Horizonte (MG), e que de la voltaram
com a ideia das disciplinas instrumentais; e o grupo dos que seguiam a linha preconizada do
Diagnostico de 1974, que defendiam as metodologias das disciplinas, posi¢cdo que acabou se
impondo ao final, inclusive com o apoio da Secretaria de Educacdo, tanto pela interpretagéo
literal dos relatérios da equipe do CJPFRH como em funcéao do alto custo das instrumentais.
Na fala de uma das mais antigas professoras de Didatica do IETA, e que vivenciou
ativamente esse debate, nenhum prejuizo resultou do encerramento da experiéncia com as
instrumentais, ja que as metodologias das disciplinas supriam com vantagem o objetivo de

preparar o aluno para a aula de determinada matéria:

No IETA eu trabalhava com didatica e dava apoio nos grupos das disciplinas
instrumentais, que depois se tornaram as metodologias, uma mera mudanga
de terminologia, porque surgiram como metodologias de ensino, a
metodologia do ensino da geografia, a metodologia do ensino da
matematica, e assim por diante... Qual a diferenca? Apenas deixamos de
trabalhar com grupos reduzidos e conseguimos racionalizar a carga horéria...
O importante é que o objetivo permaneceu 0 mesmo, preparar o aluno para
dar aulas de uma determinada matéria com contetdo das séries iniciais do
fundamental. (Professora de Didatica no IETA, periodo 1985-1995 -
P12042011E).

Essa posicdo favoravel a metodologia das disciplinas foi se firmando gradativamente
até que as instrumentais foram definitivamente esquecidas, e um novo embate vai se
configurando: que professores devem ministrar as metodologias das disciplinas, 0s
especialistas, pedagogos, professores de didatica, ou os professores das disciplinas
(Geografia, Historia, Lingua Portuguesa, Matematica)?

A questio das metodologias foi uma mudanga muito importante no IETA. E,
porque no IETA, antigamente, as metodologias das disciplinas, como, por
exemplo, a metodologia da geografia, era conduzida pelas pedagogas. Eu
sempre defendi a ideia de que era mais facil o titular da disciplina aprender a
metodologia de ensino de sua ciéncia do que a pedagoga aprender a ciéncia
ou disciplina, e defendia isso ndo s6 como diretora do IETA. E eu acho que
penso porque uma das coisas que o IETA me deu foi a perspectiva do
coletivo. Isso, no IETA, reforcou muito o avanco coletivo. Um exemplo é o
de uma professora que lecionava geografia no curso de formacdo de
professores de primeira a quarta. Quando ela passou a lecionar também
metodologia do ensino da geografia, precisou estudar muito sobre as teorias
pedagdgicas, e dai pode suprir falhas na sua formacéo. Afinal ela se formou
ainda numa época em que ndo havia essa oportunidade, que s6 veio a existir
para ela no IETA. Até a forma como ela passou a conceber a avaliacdo
modificou com a oportunidade de lecionar metodologia do ensino da ciéncia
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gue ela estudou a vida inteira... (Diretora do IETA nos anos oitenta/noventa -
G 23042011 TD-2.)

De um lado, pedagogos que historicamente sempre ocuparam todos 0s espacos da area
de metodologia do ensino, defendendo a posicdo de que se tratava eminentemente de uma
questdo de metodologia, e menos de dominio de contetdo; e de outro, os professores das
disciplinas, principalmente os de matematica, ao argumento de que a posi¢do contraria
representava um retorno ao tecnicismo. Ao final, com a adocéo da Pedagogia Libertadora, em

meados dos anos noventa, a comunidade da escola decide-se pelos professores das disciplinas.

4.4 A proposta de criacdo de um CEFAM no IETA

Em 1982, em meio a crise nacional de formacédo docente, surge um projeto originado
no Ministério de Educacdo e Cultura, destinado a revitalizar e adequar a formacdo de
professores em nivel de segundo grau a realidade da educacdo no Brasil. Por esse projeto
experimental sdo criados os CEFAM (Centro Especifico de Formacao e Aperfeicoamento do
Magisteério), visando o redimensionamento da escola normal e da formacéo de professores de
12 a 4@ série. Esse projeto, entretanto, somente se tornou realidade a partir de 1983, mas em
apenas sete estados da Federacdo, e ap0s quatro anos de implantagdo, mais nove estados
aderiram concretamente ao projeto, tornando-se de fato um projeto nacional (TANURI,
2000).

Os CEFAMs também foram pensados para implementar atividades de
formagdo permanente para egressos e para os professores da rede publica,
especialmente aqueles que pertencessem a escolas proximas. Estavam
previstos no projeto o oferecimento de cursos, bem como assessoria
pedagogica as outras escolas de formacdo de professores da regido. A
estrutura material do CEFAM também poderia ser utilizada por docentes
dessas outras instituicbes, uma vez que os Centros foram pensados para se
constituirem também em acervos de recursos didaticos e bibliotecas
pedagogicas. (VICENTINI e LUGLI, 2009, p. 52).

Realmente um grande projeto que poderia ter dado conta da crise da formagéo de
docentes de nivel médio no Brasil pelo fortalecimento das escolas de formacdo de
professores, e que apresentou resultados significativos nos estados em que foi implantado
seriamente. Entretanto, em meados dos anos oitenta, o0 MEC descontinuou o projeto em
funcdo da descontinuidade administrativa que reinou na educagao no periodo 1985-89.

No Amapa, somente em 1984, foi colocada a proposta preliminar de implantacdo de
CEFAM, envolvendo IETA e escolas de aplicacdo, por meio de um trabalho produzido na
escola com apoio das educadoras Selma Garrido Pimenta e Margarida Jardim Cavalcante. A

direcdo do IETA junto com o corpo técnico e significativa parcela dos docentes aderiu
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imediatamente ao novo projeto, chegando, em 1985, a preparar uma andlise da proposta ante
as condicdes do IETA, remetida a Secretaria de Educacdo do TFA, a época dirigida pelo
Professor Otonei Pinto. Segundo memorialistas do IETA, ndo houve resposta ao IETA.

Para alguns dos mais importantes memorialistas do IETA, embora o empenho dos
educadores da escola, a Secretaria de Educacdo do Governo do Amapa ndo manifestou o
menor interesse em transformar o IETA em CEFAM, ainda que a condicdo da escola sob a
esfera federal fosse plenamente favoravel a viabilidade dessa proposta:

Segundo o Ministério da Educagdo e Cultura, ndo se tratava da criagdo de
uma nova unidade escolar, mas o redimensionamento da mesma Escola
Normal, em seus aspectos qualitativos em sua amplitude e na sua area de
abrangéncia, voltada, simultaneamente, para o professor em formacéo e o
professor em exercicio, formado ou leigo e para a comunidade, procurando
manter um plano de educagdo permanente, integrado a Pré-escola, a escola
de Primeiro Grau (Primeira a Quarta Série), e a instituicdo de Ensino
Superior. Dessa forma, a Escola Normal, ampliando suas func@es para
transformar-se em CEFAM devia continuar a desempenhar sua funcéo
especifica, que ¢ “formar” profissionais para o Magistério das séries iniciais
do Primeiro Grau, de modo eficiente e adequado.

[...] Mas, apesar de todo empenho dos(as) educadores(as) em transformar o
IETA em CEFAM isso ndo foi possivel, pois a SEED ndo demonstrou
interesse em viabilizar o esforco da escola. (CORREA e SOUZA, 2001)

Entretanto, conforme consta dos arquivos da Secretaria de Educacdo do Amap4, a
partir dessa proposta de criacdo de CEFAMs no Amapa, com base na Instrucdo 01/MEC, de
15 de maio de 1990, a SEED/GEA ndo apenas viabilizou a reunido técnica sobre a
implantagdo dos CEFAM’s, que teria ocorrido no periodo 12-14/11/1990, envolvendo o
IETA, as escolas de aplicacdo, a Escola Estadual Augusto Antunes, técnicos da SEED e do
MEC, no bojo do Projeto de Melhoria da Qualificacdo do Professor da Pré-Escola e Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, datado de 18.11.1990, cujo objetivo era o
redimensionamento dos projetos educativo e institucional das escolas que forneciam o curso
de formac&o de professores (no caso, o IETA em Macapé e a Escola Augusto Antunes, em
Santana). No Relatorio Técnico sobre a implantacdo do CEFAM no Amapé (29.11.1990) e no
Plano de Trabalho (24.05.1991) as acOes previstas sdo a implantagdo de novas propostas
curriculares (em 1991 no IETA, e 1992 na Escola Augusto Antunes); o e aperfeicoamento do
corpo docente e técnico das duas escolas, por meio de cursos de metodologia da lingua
portuguesa, matematica, ciéncias e estudos sociais; seminario sobre a problematica do ensino
noturno; melhoria da rede fisica das duas escolas (inicialmente constava do Plano a
construcdo de um novo prédio para o0 Augusto Antunes, depois excluida); aquisicdo e

manutencdo de equipamento escolar. Além disso, havia a proposi¢do de instalacdo de uma



131

discussdo sobre a relagdo teoria e pratica no estagio supervisionado e sobre a problematica do
ensino noturno, organizacao de salas-ambiente e aquisi¢cdo de material bibliografico.

Ou seja, na visdo de técnicos ligados a Secretaria de Educacdo no segundo governo
Annibal Barcellos, havia uma disposi¢do de prosseguir com o projeto de transformacdo do
IETA em um centro cada vez mais complexo e atuante na formacgéo de professores para o
Amapa, porém para os técnicos e docentes que vivenciaram essas questdes dentro do IETA, a
situacdo vista de outra forma:

No governo Barcelos ndo havia nenhuma interferéncia da SEED na
orientacdo pedagogica do IETA. Quando eu assumi a direcdo da
escola, ja havia toda aquela linha deixada pela Concei¢do Medeiros, e
a Secretaria de Educacdo tinha toda a disposicdo de transformar o
IETA em um grande centro de recursos humanos para a educacéo,
como os CEFAMs... Eu trabalhei com o grupo do IETA sem
dificuldade nenhuma, e mesmo quando eu sai, pensei que eles iam
prosseguir avancando. Depois, ndo sei 0 que aconteceu... O IETA se
acabou tdo rapido... Ninguém fez nada... (Diretora do IETA no
periodo 1993-1995 - G 04042012 TD).

Ou seja, embora o Grupo do IETA atribua a SEED/GEA a falta de interesse na
transformacdo do IETA em um centro de porte e referéncia na formacdo de professores do
ensino das séries bésico no segundo®’ Governo Barcellos (PDS, 1991-1994), e a outros
interesses (a formacdo para o desenvolvimento sustentavel) no governo Capiberibe (PSB
1995-1998 e 1999-2001), e o “caso consumado”, no governo Dalva Figueiredo (PT 2002), o
fato é que a crise do IETA sobreveio também por outros fatores, que serdo abordados com

maior detalhamento no préximo capitulo.

4.5 A luta pela pés-graduacao como elemento de coesdo do Grupo do IETA.

A partir dos anos oitenta, torna-se mais comum a expressdo “o grupo do IETA” para
designar um grupo de professores que atuam no Instituto de Educacdo do Amapa, mas que
ndo restringem sua atuacdo ao magistério, arregimentando seguidores em outras escolas e
participando em bloco de reivindicacfes junto a Secretaria de Educacéo do GTFA, pleiteando
beneficios ndo limitados apenas as questdes internas, mas, principalmente, melhores
condicdes de trabalho, onde se inclui uma pressdo geral por incremento na formagdo dos
professores, criando uma necessidade que era praticamente desconhecida no TFA. Assim, no
periodo de 1982-85, ap6s uma longa negociacdo entre a Secretaria de Educagdo e UFPB, e um

processo seletivo aberto aos professores e técnicos da rede publica do Amapa, no bojo da luta

¥ Annibal Barcellos governou o Amapa duas vezes, como o Gltimo governador do TFA ainda no regime militar
(Arena/79-84), e como o primeiro governador eleito (PDS 1991-1994)
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do “Grupo do IETA” por melhor formagdo, com trinta vagas, foi realizado nas salas de aula
da escola um curso de especializacdo em educacdo de adultos, por meio de um convénio entre
SEC/GTFA e Universidade Federal da Paraiba - UFPB, com maioria de alunos professores do
IETA.

Em 1985, ocorre a crise causada pela morte de Tancredo Neves, a posse de José
Sarney, com o fim dos governos militares e a instalacdo da Nova Republica. O Grupo do
IETA comeca a ter alguma participacdo partidaria, sob a argumentacdo de que se trata de uma
questdo de cidadania, quando se envolve na mobilizacdo para a e recepcdo do novo
governador nomeado, marcando o fim da ditadura militar também para o Amapa. Por
indicacdo do PMDB, é nomeado Jorge Nova da Costa, governador pré-tempore, e que ficaria
de julho de 1985 a marco de 1990.

Esse grupo continuou atuando e em 1988, mais uma etapa na luta por melhor
formacdo, mediante convénio, foi executado o Curso de P6s-Graduacdo em Educagdo, com
Coordenagdo da Fundacdo Getulio Vargas, para técnicos e docentes do IETA e da Escola
Estadual Augusto Antunes (que também possuia o Curso de Formacéo de Professores).

A partir de 1987, com o envolvimento na busca de pés-graduacdo, onde se inclui a
preparacdo e a atualizagdo como requisitos essenciais na participagdo em processos seletivos
para ingresso nesses cursos, 0 Grupo do IETA ganha mais coesdo, e a cada vitoria, mais
expansdo, passando a participar de forma cada vez mais ativa das decisdes no IETA, sempre
sob o olhar tolerante da direcdo da escola, que sempre conseguia canalizar as energias em
direcdo aos objetivos de sua gestdo, mas também sob o olhar apreensivo dos técnicos da
Secretaria de Educacdo, cada vez mais preocupados com essa excessiva autonomia, que
conflita com os interesses politicos de um esquema de poder que se mantem, a despeito do
processo de redemocratizagéo.

E dessa forma que os técnicos e docentes do IETA passam a ter uma participacio real
nas discussdes nacionais sobre o ensino de 2° grau e sobre a formacdo de professores, e
comecam a tomar forma os projetos de revitalizacdo do IETA numa perspectiva de Educacao
Democratica. A revitalizagdo do curriculo ocorre como parte desse esfor¢o, implantando-se o
estagio de 4 anos, e as disciplinas instrumentais comecam a ser substituidas por metodologias
junto com a ampliacdo da carga horaria das disciplinas Histéria e Geografia. Segundo
BENTES (1991) é nesse periodo que é firmada a opcdo pela Pedagogia Critico-social e
Libertadora.

Na década de 80, o Estado do Amapa participou do movimento denominado
Revitalizagdo das Escolas Normais que ja vinha sendo realizado em outros
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Estados da Federacdo. A participacdo do IETA (Instituto de Educacdo do
Estado do Amapa) nesse evento se fez através da entdo diretora professora
Conceicdo Correa Medeiros que teve papel decisivo na organizacdo e
coordenacdo de varios momentos de estudos de fundamental importancia
para a constru¢do de uma nova pratica pedagogica. Esses momentos vieram
fortalecer, cada vez mais, nos(as) professores(as) e técnicos (as), o desejo de
construir uma nova experiéncia pedag6gica mais comprometida com a
valorizacdo do ambiente social reinante. (RABELO, M. das Gracas L. e
FERREIRA, N. dos R., IETA, Metodologia: construcdo, reconstrucdo e
prética).

O Plano Politico Pedagdgico estabelecido para o IETA previa (1889) a implantacédo de
importantes mudancgas, como a criacdo do Grupo de Estudos para implantacdo das
Metodologias do Ensino de Historia e Geografia, Lingua Portuguesa, Matemaética e Artes,
visando a articulacdo entre a finalidade, os contetidos e a forma de ensinar, mas o IETA
avangou muito mais que isso quando comecou a confluir completamente para a linha da
Pedagogia Libertadora, com a criacdo dos Planos Dialéticos, com participacdo de todos 0s
envolvidos no processo, e com tema gerador escolhido em conselho de classe, em 1990.
Nesse mesmo ano, com a instalacdo do Estado do Amapa, ocorreu a exoneracdo de Jorge
Nova da Costa, 0 governador pré-tempore do Estado do Amapa, e a nomeacdo de Gilton
Garcia, em 25 de maio de 1990. Nova da Costa recorreu a Justica para prosseguir como
governador pro-tempore do novo Estado até a elei¢cdo do proximo governador, ndo obtendo
sucesso, permanecendo Gilton Garcia com governador até 1991, ano que se completa a
implantacdo do Estado do Amapéa, com o fim do governo pré-tempore e a posse do primeiro
governador eleito, 0 mesmo Annibal Barcellos, o Gltimo governador do regime militar no
Amap4, que voltou ao governo do Estado nos bragos do povo, com sua imagem de bom
velhinho e de construtor de pracgas e escolas. Em seu retorno, Annibal Barcellos reforca sua
politica de formacédo de quadros proporcionando formacéao aos seus fieis.

No panorama nacional, o Movimento Fora Collor expde a face mais cruel da
demagogia que havia se instalado no pais com a redemocratizacdo, e assume o Vice, Itamar
Franco, que busca formar um gabinete de recuperagé@o nacional pela transparéncia, mas segue,
em linhas gerais, a direcdo neoliberal j& imposta drasticamente por seu antecessor, e consegue
a maior vitoria da chamada Nova Republica, o controle da inflagdo por meio do Plano Real,
que ficaria ligado mais ao nome de seu ministro, Fernando Henrique Cardoso, do que ao do
presidente Itamar.

Mas o IETA permanece indiferente aos novos rumos tomados pela politica nacional e
regional e prossegue em seus avancos internos na direcdo de uma pedagogia libertadora e de

uma prética pedagdgica pautada na liberdade e na democracia, a ser incorporada na cultura
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escolar ietana como trago essencial da conduta dos professores. Em 1991, o Grupo do IETA
consegue a aprovacgdo do Projeto de Reformulacdo do Curso de Formacgédo de Professores de
Pré-escola a 42 série do 1° grau em nivel de 2° grau, pelo Conselho Estadual de Educacéo, e
com a criacdo de novos cursos de formacdo de professores em nivel de segundo grau em
escolas publicas de bairros mais afastados, a equipe do IETA comeca a ser requisitada pela
SEED/GEA para colaborar na implanta¢éo desses cursos:

Assim que abriu o curso de formacao de professores de pré-escolar a quarta
série do primeiro grau na EE Maria Carmelita do Carmo, perto de casa, no
Buritizal, e fui logo me matricular. Havia aquela empolgacéo, afinal, naquela
época, todo mundo tinha em mente o IETA quando se falava em formacao
de professores. Quatro anos depois, me formei junto com mais sete turmas, e
Vi que, se quisesse ser professora, teria que estudar mais. Eu cheguei a
assistir palestras do pessoal do IETA, principalmente a Concei¢do Medeiros,
gue foram minha escola, incentivar a gente para a carreira do magistério, e
resolvi continuar nessa direcdo. Quando terminei meu curso, em 1997,
procurei uma faculdade particular que estava oferecendo o Curso Normal
Superior, mas quando comegou, trocaram para 0 curso de pedagogia,
dizendo que era isso que a lei mandava. No fim, foi melhor pra mim, que
trés anos depois estava formada em pedagogia, com um diploma que me
dava direito a lecionar para a educacdo infantil, para as séries iniciais do
fundamental, nas disciplinas pedagdgicas e ainda para exercer a orientacao,
superviséo e gestdo escolar. (A24072011TD).

Mesmo ndo sendo mais 0 Unico em Macapa a oferecer o Curso de Formacdo de
Professores, o IETA continua a ser a referéncia, e continua a avancar cada vez mais na busca
de maior autonomia. Com a implantacdo do Plano Politico Pedagdgico com grade de 4 anos,
1992, o IETA constitui o espelho para os cursos de formagdo de professores criados nas
grandes escolas de periferia de Macapa.

Em 1994, a criagdo do Intervalarte (projeto intervalo com arte) e recriagdo do Plano
Dialético de Ensino, e em 1995, a eleicdo direta para diretor da escola sdo indicativos da
confianca que a equipe da escola tinha em relagdo ao seu futuro.

Nessa fase, o IETA caminha declaradamente para uma educacao na linha libertadora
voltada francamente para a promogdo autonomia, que passa por uma luta por maior
independéncia da escola em relagdo a propria Secretaria de Educacdo do Amap4, ao Governo

do Estado e ao poder politico dominante na regiéo.

4.6 A Gestdo Democratica na discussdo do Regimento Interno do IETA.
O processo de discussdo do Regimento Interno do IETA comecou em 1974, ainda na
gestdo da Prof.2 Dayse Nascimento, quando as mudancas mais importantes foram introduzidas

no documento basico da escola, que antes tratava exclusivamente de questdes administrativas,
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€ que nesse processo passou a ser o “instrumento norteador do fazer pedagdgico da escola,
dando certa autonomia ao IETA de definir seus contetudos” (SOUZA, 2001. p.7).

Elaborado ha véarios anos, o Regimento Interno do IETA passou por seguidos
processos de discussdo e reconstrucao, sendo exaustivamente debatido em 1995, 1997 e 1998
(SILVA, 2001, p. 5), sendo finalmente aprovado pelo Parecer 017/1998, do Conselho
Estadual de Educacdo do Amapd, que substituiu o Conselho Territorial de Educacdo do
Amapa com a transformacdo do Amapa em Estado. Esse parecer somente foi publicado no
Diario Oficial do Estado em 30 de marco de 1999, e traz uma série de ponderacdes e
recomendacdes a serem cumpridas, embora ressalte que:

[...] o documento apresenta-se bem formado, obedecendo a uma estrutura de
instrumento de lei. Esta fundamentado nos aspectos filosoficos e conceituais
da Lei de Diretrizes e Bases n°® 9.394/96, com clara preferéncia e
predominancia de colegiados e decisdes coletivas. (Processo n° 90/98 — CEE,
publicado em DOU de 30/03/1999)

De fato, esse Regimento interno intensamente discutido pela comunidade ietana, artigo
por artigo, em todas as instancias da escola, com demorada reflexdo sobre as
responsabilidades que estavam sendo assumidas a partir desse documento, foi construido
como a Carta da Cidadania da escola, em um esfor¢o conjunto de dar ao IETA uma identidade
pautada na concepcdo critica de educagdo, sem transgredir aos ditames da Nova LDB de
1996. Nesse Regimento, a principal instancia de decisdo e centro de poder na escola é
coletivo, cometido ao Conselho Escolar:

E por isso que o Conselho Escolar, prescrito nos artigos 11;12;13;14;15 e 16
do Regimento dessa Instituicdo, desde 1997, € a propria governagdo do
IETA. Representa uma parte significativa no processo de partilha de
poderes, um forte espaco de experiéncia educacional na democratizagdo
social. Impulsiona a escola por colegiados, qualifica a préatica coletiva dos
atores escolares, desafiando as formas tradicionais de organizacdo do
trabalho coletivo. O conselho Escolar passou a ser no IETA a verdadeira
instancia de poder numa escola em que se educa na igualdade da diferenca e

da coparceira. (SILVA, 2001, p. 8)

E evidente na fala desse professor e hoje memorialista do IETA, que a gestdo
democrética na escola é entendida como um caminho para a constru¢cdo permanente da
sociedade democratica quando vivenciada autenticamente em todas as instancias da escola. E
a valorizacéo do coletivo reconhecida pelo Conselho Estadual de Educacdo no Regimento do
IETA se traduz principalmente no papel atribuido ao Conselho Escolar no Regimento Interno

do IETA, em seu art. 11, assim como pela sua composicéo por dirigentes, professores, alunos,
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auxiliares, e representantes das escolas de aplicacdo. Esse é o centro das decisdes, que coloca
sobre o coletivo toda a responsabilidade sobre os rumos da pratica educativa no IETA:

Diante de contradicGes e dificuldades no ambito de uma cultura autoritaria
composta por interesses tdo divergentes, um caminho fundamental se coloca
para essa problematica escola que temos em direcdo a escola que queremos:
A criacdo de espaco e mecanismo de participacdo, a busca do exercicio
democratico das relagcBes de poder, gestar a escola na pratica da escuta,
reconhecendo em cada sujeito da comunidade um parceiro na construcdo de
uma escola que tem vida pela vida dos seus viventes. (SILVA, 2001, p.9)

A singular estrutura funcional do IETA estabelecida por esse Regimento Interno, onde
a instancia méaxima de poder na escola é um Conselho Escolar Ampliado, que se sobrepde ao
Conselho Escolar em sua composicdo de rotina, mas cuja reunido é decidida no Conselho
Regimental, por deliberacdo dos conselheiros, e onde o Diretor da Escola € o Gnico membro
nato, e segundo o Estatuto do Conselho Escolar do IETA, art. 15°, também o seu presidente,
realmente configura uma proposta de gestdo democratica da escola, onde 0 peso da
responsabilidade sobre as decisdes mais complexas € colocado sobre os ombros do coletivo,
por suas representaces no Conselho Escolar, e que se projeta decisivamente no Projeto
Politico-Pedagdgico do IETA (PPP-IETA).

A visualizacdo do organograma da estrutura funcional do IETA, constituida a partir da
analise das disposi¢coes de seu Regimento Interno e do Estatuto do Conselho Escolar do IETA
mostra claramente a disposi¢cdo de pulverizar o poder politico na escola, inclusive com
atribuicBes as escolas de aplicacdo e aos alunos, que sdo representados ndao apenas no
Conselho de Representantes como no Grémio do IETA, aparecendo com um nimero superior

ao dos docentes.
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Figura 25 - Estrutura Funcional do IETA no Regimento Interno (1998)
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Fonte: arquivo pessoal do autor

Mas talvez seja 0 Conselho de Grupo-Turma a mais polémica das inovagdes do IETA
no Regimento Interno aprovado pelo CEE-AP em 1998, e que se projeta decisivamente no

Projeto Politico Pedagdgico do IETA:

Uma das mais marcantes experiéncias do/no IETA, é, sem dlvida, participar
dos Conselhos de Grupo-Turma. E um momento tnico, onde o desafio maior
¢ o de expor o "eu" para enxergar o “nds”. Esse momento faz com que se
experimente o real significado do participar, ao somar experiéncias nas/das
discussoes, através da analise do global, propondo solugdes e deliberacdes
dentro da escola para que todos avancem na construcdo do sujeito em sua
totalidade. (SOUZA, 2001, p.1) GRIFOS NO ORIGINAL.

O Conselho de Grupo-Turma no IETA representa a culminancia de uma longa historia
de luta por uma gestdo democratica e que teve o seu inicio ainda na década de setenta, na
direcdo da Prof.2 Dayse Nascimento, com as inovagdes implantadas sobre o antigo regimento
escolar entdo vigente. A principal delas foi o Conselho de Classe com a participagdo de
alunos, considerado, a época, uma temeridade ante a “falta de maturidade dos alunos”
(SOUZA, 2001, p.2)para discutir os problemas de aprendizagem e disciplina em conjunto
com os professores, orientadores e supervisores.

Quando participei pela primeira vez de um Conselho de Classe como

representante da minha turma, eu estava muito tenso. Os professores
me olhavam como se, a qualquer momento, eu fosse dizer uma
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besteira. E olha que a nossa que a nossa participacdo no Conselho de
Classe se limitava a ler as reclamacgdes e reivindica¢fes dos alunos
perante os professores, ap0s o0 texto ter passado pelo crivo da
orientadora, retirando tudo o que ela considerasse ofensivo aos
professores. Acabando de ler o texto, o representante saia da sala e a
turma s ia saber do resultado das discussdes do Conselho bem
depois, pela orientadora. O aluno ndo debatia nada, quem defendia a
posicdo dos alunos era a orientacdo educacional. Mas isso j& era um
grande avanco, em relacdo as outras escolas no Amapa. (aluno e
representante de turma no IETA em 1980 - A23042010Q).

Esse avango na concepgdo de Conselho de Classe no IETA, que nos anos oitenta e
noventa foram confluindo para uma participacdo crescente dos alunos na discussdo do
processo de aprendizagem da turma como um coletivo, é, em grande parte, consequéncia de
uma grande preocupacao que se estabelece na comunidade ietana com o processo de avaliacao
na escola. O que determinava a “rebeldia” dos professores do IETA em aceitar a interpretagao
feita pela Secretaria de Educacdo das recomendagdes do Conselho de Educagdo como
imposicao da “aprovagdo automatica” as escolas nos anos oitenta, nos anos noventa se tornou
uma discussdo bem mais aprofundada a respeito das possibilidades do IETA em construir as
bases de uma avalia¢do participativa e emancipatéria, sem mudancas radicais no processo de
organizacdo da aprendizagem e da avaliacdo quantitativa na escola.

Acredito que, quando a escola deixar de avaliar com efeito
classificatério para a inclusdo ou exclusdo, se transformara num
espaco aprazivel, gostoso de se estar, se tornara a escola do aprender
com prazer e sera significativa para os seres humanos e ndo humanos,
porque sempre sera concebida como vida; ligada a teia de vida, e vida
em abundancia. (ALBUQUERQUE, N. R., in SEED/AP, Revista
Religando, n° 01, SET/2004, p. 46)

A denominagdo de Grupo-turma representa se integra em uma opg¢do do “Grupo do
IETA” pela educagao libertadora, ancorada no pensamento de Paulo Freire e Pichon Riviére,
como se vé na citagdo de Madalena Freire feita no texto “Conselho de Grupo Turma”, em
uma coletanea de textos de professores do IETA:

A denominacdo de grupo turma as turmas, salas de aulas, classes uma
vez que é necessario nos reconhecer e nos sentirmos como um grupo,
compromete-nos com a visdo de que "um grupo se constréi num
trabalho arduo de reflexdo/acdo exigentes e rigorosas de cada
participante e do educador. No exercicio disciplinado de instrumentos
metodoldgicos, educa-se o prazer de se estar vivendo, conhecendo,
sonhando, brigando, gostando, comendo, bebendo, imaginando,

criando e aprendendo juntos num grupo" (Madalena Freire apud
SOUZA, 2001)
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No texto “Conselho de Classe — Abandonando a discussdo hierarquia-dominacao da/na
vivéncia-construcao da Escola-comunidade, com paixdo, relagdo dialdgica e sinergia” (Grupo
de Educacdo Continuada, 2006) é exposta claramente a necessidade de “reinventar o
Conselho de Classe” (Corréa, A. E. F. — Conselho de Classe, 2001), visto como um
instrumento utilizado pra fortalecer a funcdo reprodutora da escola, ou seja, mais um
instrumento repressivo e disciplinador de alunos, conforme os valores dominantes no grupo
social que controla a escola. Logo, reinventar o Conselho de Classe implica em significar e
dar-lhe outras atribuicdes e valores, ou situd-lo em outra ideologia, e nesse sentido, apresenta-
se fundamental acentuar a dimensdo do coletivo, dai o conceito de grupo-turma sob a
concepcao de Madalena Freire, como uma superacdo do Conselho de Classe e na direcédo de
uma educacao para a autonomia, tendo como referencial teérico o pensamento de Paulo Freire
e Pichon Riviére.

Entretanto, com relacdo ao panorama nacional, o pensamento educativo ascendente
nessa fase do IETA encontra-se em franca contradicdo com o neoliberalismo de Fernando

Collor de Mello e com a socialdemocracia de Fernando Henrique Cardoso.

4.7 O Espaco Fisico do IETA nos anos oitenta e noventa.

Embora o IETA, em meados dos anos oitenta, tenha passado por uma demorada e
estressante reforma de forros e pisos de suas dependéncias, que obrigou a direcdo a solicitar o
espaco fisico da recém-construida Escola Graziela Reis, situada em uma quadra contigua,
para poder completar o ano letivo, poucos anos de concluida essa reforma, apresentaram-se as
necessidades de maior disponibilidade de espaco, principalmente a partir dos projetos de
melhoria das escolas de formacéo de professores e da proposta de criagdo de um CEFAM.

O Grupo do IETA participou da discusséo sobre a expansdo do espaco fisico do IETA,
opinando quanto a necessidade de um espaco adaptado a nova linha educativa que se
encontrava em franca consolidacdo na escola, requerendo muito mais salas-ambiente e
auditérios do que salas de aula no modelo tradicional.

Uma comissdo de seis pessoas do IETA trabalhou na planta do prédio.
O auditorio, que era embaixo, jogamos para O piso superior. E
realmente projetamos um espago muito grande, maior do que
necessitadvamos naquela época, porque a proposta era a transformacéo
do IETA em um instituto de ensino normal superior. (Ex-diretor do
IETA - P19062012GD)
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E de fato, assim foi concebida a expansdo do espaco fisico do IETA, inicialmente
planejado de acordo com as projecGes da equipe da préopria escola, mas também obedecendo
as normas da construcéo civil na linha do desenvolvimento sustentavel prevalente no governo
do PSB do final dos anos noventa no Amapa, com o retorno da cobertura de telhas em
ceramica, ndo com o objetivo de fazer o prédio retornar ao seu estilo classico dos anos
cinquenta, mas sim de economia de energia e valorizacdo da produgdo regional. O
adensamento da area construida foi realizado com a constru¢cdo de um segundo piso e
manutencdo dos jardins existentes entre os pavilhdes e dos amplos corredores, que permitia
uma adequada circulacdo de ar.

Significativamente, as cores azul e branca que acompanham o prédio desde os tempos
em que abrigava a Escola Normal de Macap4, nos anos 1950, sdo substituidas por tons mais
coloridos e considerados mais atuais. As antigas janelas venezianas, frageis e de dificil reparo
sdo substituidas por grossas janelas basculantes, bem mais fortes e adequadas ao
enfrentamento do aumento da violéncia urbana em Macapa, a qual as escolas publicas ndo
ficaram imunes. Os jardins frontais foram transformados em estacionamentos, situagdo
obrigatdria diante da crescente dificuldade de estacionamento nas ruas do centro de Macapa, e
0s novos corredores construidos com colunas bem mais leves, embora mantida a base

retangular.

Figura 26 - Imagens do prédio do IETA ap0s a ultima reforma.
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Fonte: Arquivo pessoal do autor.

Pronto o prédio renovado e entregue, surge no ambito da Secretaria de Educacéo,
associada a alguns conflitos pontuais entre os técnicos da SEED/GEA e a direcdo do IETA,
relacionados as questdes da compatibilizacdo entre as inovacGes metodoldgicas do IETA e a
legislacdo educacional, a ideia de que o predio ficara grandioso demais para ser utilizado
apenas com o Instituto de Educacdo do Amapa, e que deveria ser mais intensamente
aproveitado, que a formacao de professores, mesmo das séries iniciais, deveria ser no espaco
de uma universidade, que o0 Amapa era um dos estados que ndo possuia uma universidade
estadual e, principalmente, a ideia de que o governador que criasse essa universidade estadual

teria para sempre, em seu favor, um monumento no centro da Capital.

4.8 A ascensdo do pensamento neoliberal no Brasil e formacédo de professores para as
séries iniciais.

Em 1988, o ano da Assembleia Constituinte e da transformacdo dos territérios de
Roraima e Amapéd em Estados, o chamado “Grupo do IETA”, entdo ampliado com outros
professores que defendem o posicionamento integral da escola sob a linha da Pedagogia
Libertadora, propbe a reconstrucdo do Plano Politico Pedagdgico do IETA sob uma nova
base. Esse grupo de professores comeca a liderar as inovacGes e a potencializar as
transformacgdes, visando o reposicionamento completo da escola sob uma perspectiva
democrética de relacionamento escolar que, de certo modo, entra em choque com a linha
tradicional cultivada pelos chamados “professores antigdes” (professores que seguem uma
linha tradicional e que sdo muito respeitados, tanto na Secretaria de Educacdo como pelos
técnicos e alunos do IETA), porém, cada um dos dois grupos incorporam naturalmente, em
nome da cultura de solidariedade, formacdo em servico, professoralidade, algumas das
praticas educativas do lado contrario, confluindo a comunidade para uma integragdo sem
conflitos, embora o grupo defensor da assuncdo completa da pedagogia libertadora no IETA

comece a se tornar hegemaonico.
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O IETA vive mais um periodo de efervescéncias de inovacdes, porém com a eleicdo
do Presidente Fernando Collor de Melo, em 15 de outubro de 1989, e a expansdo no
neoliberalismo na América Latina e Brasil, aprofunda-se também o acirramento das disputas
corporativistas por espaco no ambito da profissao docente, que, evidentemente, se refletem no
IETA. E 0 marco inicial da ascensio do neoliberalismo travestido de socialdemocracia que se
prolongard nos governos de Itamar Franco e no longo periodo Fernando Henrique Cardoso,
com a gradativa imposicdo da ditadura do mercado a todos os planos da educacéo brasileira.
E todo o embate que decorre da logica de competitividade e adaptabilidade as crescentes
mudancas do mercado encontra a formacdo de professores para as séries iniciais do ensino
fundamental em um processo cauteloso de transicdo para a formacéo em nivel superior. O que
antes era a formacdo tradicional em nivel de segundo grau, feita pelas antigas escolas normais
e institutos de educacdo, durante a vigéncia das antigas Leis de Diretrizes e Bases da
Educagéo, antes a Lei n°® 4024 de 20 de dezembro de 1961 e depois a Lei n° 5692 de primeiro
de agosto de 1971, com a mudanga na legislacdo, comeca a exigir formacao superior. As leis
anteriores mantinham, de toda sorte, a formacdo de docentes como se fosse para a antiga
escola priméria, ou para as séries iniciais do entdo 1° grau, mas com o advento da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), ha significativa modificacdo nesse
panorama. Com a Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996, mantendo a formag&o de docentes
em nivel médio, mas dando énfase a necessidade de formacdo docente em nivel superior, ja
no Governo FHC, surgem os pareceres e resolugdes regulamentando a interpretacdo e
aplicacdo da lei, nos quais foram definidas as diretrizes curriculares nacionais para a formacao
de docentes em nivel médio nas linhas gerais que imperavam no pensamento educacional da
equipe de FHC. Pela lei a formagdo de docentes em nivel médio visa as trés funcoes
essenciais nesse pensamento, que séo o recrutamento para as licenciaturas; a preparacdo de
pessoa auxiliar para creches e pré-escolas; e o atendimento a professores em centros de
formacéo continuada.

Mas, além disso, a Nova LDB cria também um novo espaco de formacdo docente, 0s
Institutos Superiores de Educacdo (ISE), e junto com ele, uma nova modalidade de formagéo,
0 Curso Normal Superior (CNS), potencializando uma polémica que ja se arrastava desde
1978 (a questdo da formacdo dos profissionais da educacdo), e que extravasou do campo
puramente pedagdgico e profissional para o campo politico, de disputas de espaco e poder, so
trazendo prejuizos para a educacdo, tanto para a questdo da exceléncia da formacdo do

docente para as séries iniciais do ensino fundamental (confundida com a da transicdo da
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formacdo docente para o nivel superior), como para a questdo da identidade do profissional
pedagogo e sua formacgdo e especializacdo em nivel de graduacdo (visualizada pela
perspectiva do mercado).

O fato € que as politicas publicas de iniciativa governamental refletem a crise de
identidade politica do Governo FHC, traduzidas numa profusdo de regulamentos e decretos
desencontrados, que ddo azo a uma estéril e confusa polémica pelo direito (e poder) de formar
docentes e garantir espacos no mercado educacional. Estéril por que ndo se discute a
qualidade da formacéo do docente ou do especialista e de seu papel na educacéo brasileira, na
diversidade de situacdes existentes, que vao desde o profissional que trabalha em um grande
centro urbano das grandes capitais ao isolado em uma comunidade rural do interior do
Amapa, visualizando essas questdes somente pela 6tica do mercado.

Temos por certo entdo, que a retomada do neoliberalismo no periodo FHC se da muito
mais pela confluéncia da ascensdo de uma linha de pensamento em economia politica com um
momento histdrico vivenciado pela sociedade brasileira e que vinha sendo construido desde o
final do autoritarismo militar, tendo como pano de fundo o panorama internacional, o
“fordismo a crédito” e a agdo dos organismos de refinanciamento da divida externa dos paises
ditos “em desenvolvimento”; a tecnologia € o consumo como indicador de desenvolvimento
de uma sociedade e a disseminacdo de uma ideologia das oportunidades individuais em
sociedade a partir da inteligéncia exigida pelo mercado; e a negacdo do saber critico e
reflexivo, com todas as consequéncias para a educacao brasileira, e que se projetam inclusive
apos esse periodo. Em especial, para a questao que é focal, a da formacéo de professores para
as séries iniciais do ensino fundamental, que, tratada sob a perspectiva do mercado, langou
categorias de profissionais da educacdo em um estéril embate, do qual resultou apenas um
desvio em relagdo ao que deveria ser a principal questdo nesse tema, que é a da qualidade da
formacéo.

A educacéo é o espaco da reproducdo da sociedade, embora também o da resisténcia.
O retorno do tecnicismo por uma via muito mais sutil levou o Governo FHC a implementacéo
de politicas publicas de cunho neoliberal em educacdo, a revelia da coeréncia politica, do
direito e dos interesses da grande maioria da populacdo brasileira, e o resultado disso foi o
ocaso da socialdemocracia no Brasil. Porém, para a educacéo, os resultados sé se revelardo a
longo prazo, e apesar das mudangas no panorama politico interno, com a ascenséo de partido
identificado como esquerda, com um declarado projeto de desconstrucdo dos excessos

privatizantes do governo anterior, os mesmos fatores continuam a atuar o panorama
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internacional, e dai os sinais de continuidade que ainda se fazem sentir até hoje na educagéo
brasileira.

Uma das consequéncias mais perversas dessa ideologia neoliberal para a formacao de
professores das series iniciais foi o acirramento do corporativismo e da disputa por espacos de
atuacdo, que colocou em rota critica de colisdo as categorias dos normalistas e dos pedagogos,
uma triste consequéncia do pensamento do competitivismo neoliberal aplicado a educacéo
para a discussao sobre o I6cus da formacdo dos professores das séries iniciais, a medida que
descola o foco da questdo do nivel de formacdo do professor da qualidade para o aspecto

corporativo.

4.9 O panorama politico e econdmico local nos anos noventa.

Com o ocaso do periodo Barcellos, a politica no Amapa se polariza em dois grupos
familiais, os Capiberibe e os Goes, liderados respectivamente pelo senador Jodo Alberto
Capiberibe (PSB) e pelo deputado Waldez Gées (PDT).Ao largo dessa polarizagdo, o senador
José Sarney (PMDB) que, mesmo tendo base no Amapa, desfruta de poder politico nacional,
embora seus aliados do terceiro grupo familial, os Pinheiro Borges, liderados pelos irmaos
Gilvan e Giovane (PMDB), formem aliancas com os grupos contrarios aos Capiberibe,
principalmente a partir da longa disputa judicial entre Gilvan Borges e Jodo Capiberibe, por
uma vaga no senado®, o que o arrasta para um posicionamento politico, apenas em nivel
local, contrario ao PSB.

Esses dois grupos defendem propostas bem distintas de desenvolvimento econémico
para a regido. Para o grupo Capiberibe, até por sua histdria politica, e principalmente ap6s
1995, com Jodo Alberto Capiberibe no governo do Estado e com a implantacdo do Plano de
Governo de Desenvolvimento Sustentavel, a proposta é de valorizagdo e agregagéo de valor
aos produtos locais, tendo como carro-chefe a divulgacdo, modificacdo da imagem e
colocacdo no mercado nacional e internacional, dos produtos locais (em especial o agai) e da
fitoterapia regional (andiroba, copaiba, mel, etc.), buscando interromper a perniciosa logica da
exploragdo mineral destrutiva e desenfreada em que vinha sendo baseada a economia local

desde os tempos do ouro e do manganés, cuja exploracdo havia se tornado antiecondémica pela

% Jodo Capiberibe (PSB) foi 0 segundo mais votado nas eleicdes de 2010 para o Senado no Amapa, mas era
considerado inelegivel com base na Lei da Ficha Limpa pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) por ter sido
cassado em 2004 por compra de votos. A mesma coisa aconteceu com sua esposa, deputada Janete Capiberibe.
Seu filho, entretanto, foi eleito governador do Estado, gragas a operagéo policial “Maos Limpas”, que atingiu
seus adversarios.
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descoberta de novas formas de témpera ao aco, e dos garimpos incontrolaveis espalhados pelo
interior do Estado. E que aparece nos documentos bésicos e no plano de governo:

O novo modelo de desenvolvimento deve valorizar as vantagens
comparativas que o Estado apresenta a frente de outras regides da Amazoénia
e do pais. [...] A proximidade com muitos dos principais centros
internacionais de desenvolvimento, real¢ada pela franquia da navegabilidade
atlantica, permite ao Amapa projetar uma dinamizacéo comercial baseada no
incentivo a importacdo e exportacdo de produtos considerados vitais para a
economia regional. A vizinhanga com a meso-américa, em especial com a
area caribenha, fortalece a politica atual de consolidagdo de novas parcerias
comerciais e a intensificacdo da articulacdo de mercados regionais.
(AMAPA, 1995)

Por conta dessa proposta, 0 grupo recebe de seus adversarios uma cruel e intensiva
campanha de ridicularizacdo, com acusacOes principalmente de levar a economia local a
ruina, de incapacidade na geracdo de empregos e de servir unicamente como bandeira de
campanha para o grupo Capiberibe e na captagéo de recursos no exterior (ver Apéndice VII —
O Caso CRDS).

Para esse grupo, o espaco fisico do IETA é necessario para o desenvolvimento do
Programa de Desenvolvimento Sustentavel, pela urgéncia de criar um centro regional de
difusdo dessa proposta, enquanto que formacdo de professores para o Estado deve ser feita
pelo fortalecimento da parceria com a Universidade Federal do Amap4, através de convénios
firmados pelas prefeituras municipais e apoiados pelo Governo do Estado.

J& para o grupo dos Gées, familia com origem no empresariado local, a proposta
adequada ao desenvolvimento de uma regido localizada no setentrido amazo6nico é o
fortalecimento da indUstria e do comércio locais, 0 apoio & proposta da criagdo das Areas de
Livre Comércio de Macapa e Santana (ALCMS), projeto de autoria legislativa do senador
Sarney que resultou na Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991, sancionada e decretada por
Fernando Collor de Mello em 1992, e implantadas efetivamente em 1993. Para o Senador
Sarney, a historia do Amapa divide-se em antes e depois da criacdo das ALCMS, e destina-se
a permitir ao empresariado local algcar voos maiores, alavancando a economia e 0
desenvolvimento do Amapa.

Mas sempre ha um entretanto, e esse vem do préoprio Governo Federal:

Por outro lado, existem as empresas importadoras, em sua grande maioria
criadas a partir da implementacdo da Area de Livre Comércio de Macapa e
Santana, ALCMS, em 1992. A criacdo da ALCMS possibilitou a abertura de
um leque de oportunidades e perspectivas de negdcios para a economia do
Estado, tendo em vista as vantagens oferecidas pelos incentivos fiscais
federais constantes do Decreto n® 517 de 1992 que regulamentou a ALCMS,
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como Isencdo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Capitais,
ICMS. Entretanto, a partir de 1995 o Governo Federal, com justificativa de
minimizar o déficit na balanca comercial nacional, limita a entrada de
mercadorias importadas. (PORTO, 2006).

Por outro lado, as facilidades que surgiram nas areas de fronteira para ingresso de
mercadoria importada transformou o pais em uma imensa area de livre comércio, esvaziando
as vantagens das ALCMS no Amapa.

Mas, mesmo assim, para esse grupo de articulacdo do PDT e PMDB, o investimento
deve ser na promocdo de acbes que visem a geracdo de empregos e a dinamizacdo da
economia local, principalmente no comércio e no setor de servigos. Duras criticas Sao
formuladas pelo grupo contrario, a articulagdo PSB-PT, que acusa o0 modelo de ser predatorio
ao meio ambiente, indcuo a longo prazo, e de limitar-se a uma forma tola de perderem-se
divisas essenciais para o Estado na compra de quinquilharias inuteis e de péssima qualidade.

Para esse segundo grupo, o espaco fisico do IETA € necessario para a criagdo da
universidade estadual, primeiro como uma Universidade do Magistério, e depois a
Universidade Estadual do Amapa (UEAP), ambos os projetos do deputado Edinho Duarte
(ver Apéndices IV e V).

A Zona de Livre Comércio de Macapa e Santana revelou-se na pratica, algo muito
distante do que era propalado no discurso, com uma capacidade muito reduzida de geracéo de
renda e de empregos, limitada apenas ao comércio e aos servicos, permanecendo apenas o
sonho de transformar o Amapa numa espécie de entreposto comercial na Amazénia
Setentrional gerando uma alternativa de desenvolvimento regional, pela localizacdo
privilegiada em relacdo aos principais centros fornecedores e pela existéncia de um porto
capaz de receber navios de grande porte (PORTO, 1999).

O unico reflexo palpavel das ZLCMS foi o inchago desproporcional das cidades de
Macapa (a Capital), Santana (o municipio portuario) e Laranjal do Jari (a area do Projeto Jari),
por desenfreadas ondas migratdrias, basicamente deslocamentos constantes do interior do
Maranhdo, da devastada Microrregido das Ilhas do Estado do Para, e das decadentes cidades
de garimpo do violento sul do Para.

Paralelo ao inchago das cidades, o Amapa sofre um severo esvaziamento da area rural,
que se desloca para as periferias de Macapa e Santana, com familias inteiras se degradando
pela falta de oportunidades de trabalho e geracéo de renda, incrementando a marginalizacgéo, a
prostituicdo e o narcotréfico, enquanto a rede publica de educacdo € desmantelada

progressivamente na razao direta do crescimento das escolas privadas, enquanto aumenta a
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defasagem entre o incremento populacional e o timido aumento no nimero de escolas e
professores, ao longo do processo de municipalizagéo da rede de ensino basico.

Esse quadro é especialmente grave em Laranjal do Jari, onde se diz que a prostitui¢éo
é infantil (ndo é de adolescentes), e as doencas da miséria e da pobreza avangcam na mesma
proporcdo da corrupgdo e do descaminho das verbas publicas, como, alids, tornou-se lugar
comum no Estado, como tem demonstrado a exaustdo a midia nacional e local.

A decantada abertura para a Franca Ultramarina, com a Ponte Binacional sobre o Rio
Oiapoqgue concluida, mas ainda ndo utilizavel pela auséncia das obras de suporte do lado
brasileiro (no lado francés estd concluidas ha muito tempo), ndo vem demonstrando sinais de
constituir-se em uma alternativa viavel, até porque a estrada que une Macapa (e o Porto de
Santana) a Oiapoque e dai até o Caribe, permanece um “caminho de aventura” (ver figura 23).

Nesse panorama, ndo apenas o IETA ja ndo recebe da Secretaria de Educacdo do
Estado a mesma atencdo que vinha sendo dispensada a ele ao longo dos anos, como passa a
ter a sua existéncia questionada em todos os niveis da hierarquia do governo estadual.

Além disso, o IETA, por seus professores e técnicos, ainda mantém uma postura de
independéncia ante as diretrizes da Secretaria de Educacdo do Estado e rejeitando qualquer
tipo de ingeréncia politico-partidaria sobre as sobre suas agdes, confiante na sua imunidade
garantida pela sua decantada competéncia na formacao de professores das séries iniciais, e a
imagem da resisténcia do IETA aos sucessivos “desmontes” da sua equipe passa a fazer parte
essencial da historia da escola, como traco de identificacdo e de caracterizacdo do modo de

ser da comunidade ietana.
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5 A crise: da elei¢do direta para diretor a convivéncia com 0 CRDS (1995-2001).

IETA: 50 anos

Ensinando,

Transformando e

Aprendendo a ensinar. (Prof. Manoel Batista)™®

Trata-se aqui de um periodo da historia do IETA que, embora constitua uma sequéncia
do anterior, porque é ainda parte da fase aurea do IETA pelo grande nimero de conquistas e
de realizagOes, dele se distingue porque nele a comunidade ietana comeca a compreender que
a sua existéncia nao esta garantida pelo que entdo acreditavam como a reconhecida qualidade
de ensino da escola, e a representacdo da imunidade politica do IETA pela sua tradicdo e
essencialidade para a educacao basica no Amapa comega a se revelar como inécua.

E um momento da vida da escola que representa o prentncio do seu fim, e vai da
eleicdo direta para diretor da escola (1995) a descoberta da inevitabilidade da extin¢do do
IETA (2001). Como a lebre de Saint Exupéry, em “Piloto de Guerra”, que saltita feliz no
prado, porém ja esta condenada a morte desde que ja foi avistada pela dguia e ndo ha mais
para onde correr, o IETA avanca mais e mais na direcdo de novas conquistas e realizagdes,
desenvolvendo uma autonomia cada vez maior, talvez insuportavel para o sistema, ocupando

espacos que sdo essencialmente politicos no Amapa.

Encontrar o IETA produzindo reflexfes, debatendo-as e traduzindo-as em
acOes que fertilizam a educacdo do Amapd me pareceu uma conduta
exemplar que pede outras interdependéncias para que esse corpo docente néo
fique isolado nacionalmente, mas que seja participe de movimentos que
progressivamente vdo alimentando o protagonismo da educacdo dos
profissionais da educacao. Célia Linhares®

De fato, o IETA entra em um ritmo ainda mais intenso de mudancas, distanciando-se
imensamente das outras escolas da rede publica do Amapa. E, nesse sentido, a realizacdo da
12 eleigdo direta para diretor do IETA, em 1995, em que é eleito Manoel Batista, professor de

matematica e lider histérico do Partido dos Trabalhadores no Amapa, marca o inicio do fim

*Manoel das Gracas Batista, professor e assessor pedagégico, foi o primeiro diretor eleito no IETA e vencedor
do Concurso de Slogans da Comemoracdo dos 50 anos do IETA, 1999. Fonte: Arquivo do IETA.

0 professora Titular de Politica Educacional da Universidade Federal Fluminense. Pesquisadora do CNPq.
Consultora de Sistemas Puablicos de Ensino para a Formacdo Continuada de Professores. Visita ao IETA em
1997. Arquivo do IETA.
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da tolerancia da Secretaria de Educacdo do Estado com a relativa autonomia do IETA. A
iniciativa no sentido da organizacdo de encontros com o objetivo de definir a linha de agéo
para o curso de formacdo de professores, estava ja no dominio da comunidade ietana, em um
processo de tomada de decisOes a revelia da Secretaria de Educacédo e do Governo do Estado.
Nesse mesmo ano se da a instalacdo da Assembleia Geral do IETA para a solucdo de
questdes polémicas na escola e a decisdo, na Assembleia Geral da escola, do fim da obrigacao
do uso do uniforme. Por iniciativa da comunidade ietana, sdo criados os projetos “Revisitando
a Educacdo I”, com o tema “A Educacdo e os Povos da Floresta” e “Oficinas Pedagogicas”
para professores da rede publica. No ano seguinte (1996), seria o “Projeto Revisitando a
Educacdo II”, com o tema “Corporeidade, Prazer e Jogo na Educagdo, formando o novo
homem e a nova mulher”. E colocado em rediscussdo o Projeto Politico Pedagogico da escola.
Em nivel nacional comecam as greves contra a politica educacional brasileira, € 0
IETA se faz presente, com uma mobilizacio bem mais consistente que as do passado. E 0 ano
da promulgacdo da Lei 9.293/96 (LDBEN), que entre outras inovagdes, cria os Institutos
Superiores de Educacdo (Art. 62) e o Curso Normal Superior, corrigindo uma estranha
contradicdo do modelo brasileiro, que copiava o francés, mas ndo em nivel superior (como era
na vizinha Argentina e em varios outros paises). Essa é uma inovacdo que enche a
comunidade ietana de confianca, acreditando que esse seria 0 caminho natural para o IETA.
No ano seguinte, (1997), a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico do IETA em uma
proposta impensavel nas outras escolas: uma analise com base nas avaliacdes realizadas em
todos os foruns de discussdo da escola, visando a reconstrucdo das propostas a partir das
necessidades apontadas pela escola. E criado e efetivado o Conselho Escolar e iniciada a
discussdo de um novo projeto de avaliacdo da escola, o Conselho de Grupo-turma, as Oficinas
Pedagogicas para professores da rede publica passam a fazer parte do Plano da Escola, a
implantacdo do caixa escolar é feita vinculada ao Conselho Escolar, cujo Estatuto é elaborado
dentro da escola, sem ingeréncia da Secretaria de Educacdo. Também a elaboragédo do projeto
de reforma do prédio do IETA, que, em funcdo do porte do projeto, passa a justificar as
expectativas da comunidade de que o IETA se tornasse um Instituto Superior de formacéo de
professores. Nesse sentido, a comunidade ietana opina sobre o prédio, sua distribuicdo de
espaco, aponta suas necessidades, mas o porte e 0 custo permanecem na esfera da
administracdo das secretarias de governo.
Em 1998prossegue o IETA na mesma linha, com a avaliacdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) na semana pedagdgica, e em 1999 é implantada a Reunido inter-area. Surge
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o0 Projeto Jubileu de Ouro (extensdo da praxis pedagogica do IETA para outras instituicbes de
ensino), relacionado a comemoracao dos cinquenta anos do IETA. E apds longas discussdes,
0 Conselho Estadual de Educacdo aprova o Projeto Avaliagdo do IETA. Com a
regulamentacdo do dispositivo da LDB que viabiliza a continuidade do IETA no ensino
superior, pelo Decreto n° 3276/99, pelo qual o Ministério da Educacdo normatiza a
implantacdo dos Cursos Normais Superiores, renovam-se as esperanc¢as da manutencdo do
IETA pelo Governo do Estado, até pelo respeito que inspiraria essa equipe de educadores e
sua experiéncia acumulada na formacdo de professores, alguns deles inclusive com pos-
graduacao.

Entretanto, a inovagcdo mais marcante do periodo no IETA, em termos de metodologia
de ensino, é a experiéncia com os Temas Geradores, que marca a concretude da opc¢do da
Pedagogia Libertadora na escola. E a questdo mais complexa que envolve essa experiéncia € a
relagdo dela com a decisdo de extincdo do IETA, seja pela substituicdo pelo Centro de
Desenvolvimento Sustentdvel do Amapa — CRDS, ou para aproveitamento de espaco pela
Universidade Estadual do Amapa (UEAP).

5.1 A experiéncia com os Temas Geradores nos anos noventa.

Em meados dos anos noventa uma experiéncia muito interessante marcou a proposta
pedagogica do IETA, a experiéncia com os Temas Geradores, uma metodologia de vanguarda
para a época e que ja constituia a base do pensamento pedagdgico do primeiro diretor eleito
do IETA (e também do Estado do Amapa), e que foi desenvolvida por sua equipe no IETA a
partir de 1995, causando certo impacto, ndo s6 ante o0 pensamento conservador dos técnicos

da Secretaria de Educacdo, mas também de um consistente grupo de professores da escola.

Figura27 — Dramatizac¢do do Tema Gerador “Fome” (1995)

FONTE: Arquivo do IETA. Macapa/AP
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O ato de educar no IETA estd claramente definido como uma acdo sobre o aluno
concreto, a partir de suas vivéncias, para 0s componentes do chamado “Grupo do IETA”,

como é o caso dos autores do seguinte texto:

Educar é, sobretudo, clarear, nortear 0 momento presente, as angustias
presentes. Portanto, estudar implica em desenvolver uma metodologia que
busque incansavelmente a valorizagdo do pensamento que se encontra nos
homens e mulheres e retrate suas presencas e a¢cdes no e com o0 mundo. Esse
movimento se baseia na teoria sociointeracionista que valoriza os alunos e
alunas, professores e professoras, enquanto seres em construcao envoltos em
condigdes espago-temporais que neles influem e por eles sdo influenciados,
resultando na construcédo social do saber dos sujeitos das a¢fes. (CORREA,
E. e FRANCA, D. A Metodologia Dialégica e o Novo Plano. 2001
(MIMEO)

O IETA concebe, desde entdo (a partir de suas inquietagGes e estudos), que o
conteudo é vivo, é organico, esta presente no bairro, na rua, na igreja, no
sindicato, na zona, no campo... Portando, ultrapassa aquela justaposicao,
visto que se assemelha a homens e mulheres, ou seja, uma totalidade e néo
partes. E como totalidade, o conteldo possibilita a construcdo de alunos
criticos, politicos e ndo meros recipientes que armazenam informagdes.
(AZEVEDO, 2001).

E a importancia minima dada aos meios tradicionais de ensino (quadro e giz), que leva
a outro caminho para a superagdo das condi¢fes concretas da escola publica no Amapa e sua
cronica fala de recursos, assim como o papel politico do professor em sala de aula, podem ser
observadas em imagens da época, como a que vemos a seguir: as pichacdes e 0 péssimo
estado de conservacdo da sala de aula em nada perturbam o professor, que é, alids, um dos
autores do texto retro citado. Ele ndo apenas fala de uma pedagogia libertadora aos
professores, ele vive com eles uma relagdo nesse modelo, atitude coerente com a

representacdo mais persistente da cultura escolar do IETA: a educacédo pelo exemplo.

Figura 28 — Discutindo os Temas Geradores nos noventa

Fonte: Arquivo do IETA. Macapa/AP
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Embora a significativa quantidade de depoimentos existentes sobre esse periodo, ndo
foi possivel dimensionar os resultados e o real significado dessa experiéncia metodoldgica,
seja a partir do estudo dos documentos de arquivo, seja a partir dos depoimentos dos atores da
pratica educacional do IETA a época, principalmente pela diversidade de posicoes,
geralmente relacionadas ao nivel de envolvimento com a nova metodologia.

Porém ndo resta ddvida de que se trata de uma questdo de extrema importancia para a
historia do IETA, ndo s6 pela metodologia inovadora no Estado, mas principalmente porque
se apresenta diretamente relacionada ao processo politico interno que envolve a decisdo, em
nivel de governo do Estado, de extingdo do IETA, dai a necessidade de estudo da questdo
através da técnica Grupo de Discusséo.

O Grupo de Discussdo, cujo momento mais importante é trazido a seguir, foi formado
somente por professores do IETA que vivenciaram a implantacdo da metodologia (que, na
verdade, constitui um posicionamento gnosioldgico). E como se discute uma metodologia
interdisciplinar, os participantes do GD sdo identificados apenas pelos ndmeros
correspondentes a ordem inicial de participacdo nos debates (12 intervencao/pronunciamento):

P1 — O tema gerador é uma experiéncia maravilhosa, valida para
qualquer escola... Qualquer escola pode desenvolver um trabalho
assim, inovador...

P2 — O tema gerador foi “a metodologia”. A gente elegia um tema
para problematizar. Por exemplo: “Conhecendo a realidade”. Os
alunos pesquisavam e traziam para a escola os resultados para
compor o material sobre o qual a turma iria trabalhar... Era
impressionante, no bairro do IETA tinha batedores de acai,
pescadores... E essas pessoas foram trazidas para a escola. No 2° ano
foi o Brasil...

P1 — Mas havia os subtemas, como, por exemplo, o0 sincretismo
religioso. O 4° ano teve o tema “Como vejo minha pratica”.

P2 — Engragado, ndo lembro do 3°...

P3 — Também nao...

P4 — O tema do 3° era “Quem somos e o que fazemos”.

P2 — N&o era exatamente isso, mas era algo assim, algo que fazia a
gente olhar pra dentro de si...

P1 — Mas o subtema do 2° Semestre era entrelagado com o do 1°...

P4 — Mas os alunos sentiam muita dificuldade com isso.

P1 — Os alunos do 1° ano sentiam muita dificuldade, mas no segundo
sempre surpreendiam a gente. Eles tinham que escrever, que ler, e no
4° ano tinham que fazer uma monografia...

P2 — E, nessa monografia algumas vezes aparecia um monte de xérox,
mas alguns eram maravilhosos... Ainda guardei alguns, mas depois
joguei fora, tenho alergia a papel velho e ndo posso acumular papel...
P1 — Pena que alguns professores antigos nunca aceitaram essa
metodologia, mas ficavam no IETA por amor a escola... Eles ainda
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tentavam se adaptar, mas era dificil... Para trabalhar com essa
metodologia tem que gostar, tem que se empolgar...

P4 — E verdade...

P3 - (ASSENTIMENTO POR GESTO).

P4 - (ASSENTIMENTO POR GESTO).

(P12042011GD).

Enfim, nesse Grupo de Discussao, contraditoriamente, 0 consenso se apresenta com
relativa facilidade, expresso na ultima fala, com a qual todos concordam. A partir desse ponto,
0s membros do grupo comegam a brincar e a falar de temas sem relagdo com o objetivo da
técnica, demonstrando uma clara perda de interesse.

Porém, essa facilidade de consenso é esclarecedora. Embora no comeco da realizacéo
do GP os participantes tenham entrado em uma discussdo acirrada, justamente porque no
primeiro pronunciamento sobre a questdo, um professor mencionou que, por causa dessa
metodologia “até um diretor nomeado pela Secretaria bateu em retirada”, deflagrando um
conflito de opinides sobre a relacdo entre a metodologia e o caso de abandono do cargo por
parte de um diretor nomeado para substituir o diretor eleito, e que pedira demissdo, alegando
sentir-se isolado pelo governo do Estado e pela Secretaria de Educagdo, com prejuizo para o
IETA, no final, o grupo concorda quanto a impossibilidade de aplicacdo da metodologia por
professoras que ndo se empolgaram com ela.

Nesse debate mais caloroso, onde aparecem algumas das mesmas figuras e imagens
que ja apareciam nos depoimentos, sdo citados exemplos de professores tradicionais que
pediram para sair do IETA por ndo concordar com a nova metodologia, crises de choro,
pressao dos alunos mais antigos pelo retorno da velha metodologia de ensino, e varios outros
sinais de que o processo de implantacdo da metodologia néo foi consensual, pelo contrario,

uma luta politica interna que refletiu para o ambiente externo.

5.2 Acrise do IETA.

A crise se apresenta para a comunidade ietana primeiramente na forma de um conflito
politico, que parecia inicialmente de facil solucdo pela via tradicional da demonstracdo da
qualidade do trabalho da equipe o IETA, de sua coeséo, do seu significado para a educagdo no
Amap4, e assim é visualizado internamente nesse primeiro momento:

A eleicdo para diretor no IETA tornou-se um fato insuportavel para a
Secretaria de Educacéo porque o IETA foi uma das poucas escolas do
Amapa que conseguiram esse feito, mesmo sendo uma lista

triplice.Isso levou a Secretaria, a organizar um novo desmonte da
equipe do IETA, por motivos politicos, em 1998, no final do governo
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Capi.Isso ja tinha acontecido antes com a equipe do IETA, mas na
época da ditadura. Ninguém esperava esse tipo de coisa ja na
democracia, principalmente com uma equipe daquela qualidade.
(Professor do IETA nos anos 1990 - P1 5072010 TP-1).

Ha que se considerar que a eleicdo para diretor do IETA ocorreu em listra triplice, e
nenhum &bice haveria a escolha, pelo Secretario de Educacdo ou ao proprio governador do
Estado, em optar pela nomeacgdo do segundo mais votado. Na verdade, o entendimento da
causa da crise com base em um conflito pessoal e/ou partidario entre o governador do Estado
a época e diretor eleito também bloqueia a compreensdo da comunidade sobre a extensao e a
gravidade da crise que a escola estava imergindo.

Pelo que ouvi, na época, de uns professores antigos, a culpa foi da rixa
que ja existia entre o professor que foi eleito diretor em 95, que era do
PT, e o governador, que era do PSB. Por conta disso, 0 pessoal da
SEED passou a aperrear o diretor até ele desistir, e ai comegaram a
nomear diretores que ndo tinham nada a ver com o IETA. E ai
comecaram as picuinhas, com o pessoal do IETA rejeitando o diretor

que a SEED mandava... E ai o IETA foi se acabando. (ex-aluno do
IETA nos anos 1990 - A26052011E)

N&o se sustenta, entretanto, essa interpretacdo dos fatos, ante uma simples visualizagdo
da cronologia dos governantes do Amapa. Em marc¢o/abril de 2002, o Governador Jodo
Alberto Capiberibe, cuja Secretaria de Educacdo era Roseane de Paula, também do PSB,
passa 0 governo a sua vice, Dalva Figueiredo, que nomeia Secretaria de Educacdo Janice
Pessoa (ex-aluna do IETA), e como ela, filiada ao PT.

E se observarmos o percurso do processo de extincdo do IETA, pelo menos o que
aparece na midia amapaense, vemos que essa extincdo ndo um ato de puro arbitrio. Um
exemplo é como a noticia aparece no registro dos acontecimentos importantes no Amapa,

relativos ao dia 31 de maio do historiador Edgar Rodrigues:

2001. A Assembleia Legislativa do Estado realiza audiéncia publica para
discutir a transformacéo do antigo IETA em Instituto de Ensino Superior. A
iniciativa foi do deputado Edinho Duarte (PMDB), que quer adequar a
escolas as exigéncias da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo), que
exige que todo professor tenha formacéo em nivel superior. O projeto ja foi
vetado pelo governador Capiberibe. (Amapa Dia-a-dia. Jornal “A Gazeta”,
31.05.2001. Edgar-rodrigues.blogspot.com.br. GRIFOS NOSSOS).

Entretanto, para outros atores que vivenciaram esse momento critico da vida do IETA,
onde a representacdo do desmonte politico do IETA se faz presente, 0s verdadeiros motivos

da crise sdo as questbes técnicas, como a da articulacdo entre a linha de pensamento
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pedagdgico que passou a embasar a préatica educativa do IETA a partir da eleicdo direta para
diretor e a questéo da possibilidade de atendimento aos requisitos estabelecidos pela lei para

todos os cursos de nivel médio, com essa linha de acao:

N&o € verdade que 0 “Grupo do IETA” hostilizasse os diretores. Eu, quando
cheguei no IETA, senti uma reacdo, ndo contra a minha pessoa, mas por
causa da questdo da metodologia. Na verdade, a dificuldade que tive no
IETA foi de equacionar uma proposta, a defendida pelos professores do
IETA, com a proposta do MEC. O problema no IETA, em 2003, é que a
proposta estava defasada em relacdo ao que o MEC determinava. Os
professores do IETA ndo adequaram o pensamento deles ao pensamento do
MEC quanto & formacdo de professores. Entdo, a questdo no IETA ndo era
realmente a linha de pensamento, mas sim a metodologia, porque o MEC
implementou uma proposta de contetdos minimos que o IETA ndo atendia,
gue ndo tinha como atender com aquela linha de pensamento. Tenho toda a
documentagdo que enviei ao Conselho de Educacdo, pedindo a consultoria
sobre isso. (Técnico da SEED e diretor do IETA nos anos 2000 - G 14042012
TD).

Sob a perspectiva do pessoal “do chdo da escola”, o problema da linha de pensamento
é real, representa a coeréncia entre a concepgdo de educacdo e a pratica educativa. E o que se
vé na fala cujo trecho a seguir se transcreve, de um professor do IETA que se refere aos
mentores da linha pedagogica como “eles”, embora demonstre claramente que entende

fundamental essa coeréncia, entre o pensar a escola e 0 agir na escola.

O pessoal do IETA nunca se recusou a trabalhar e nem de cumprir as
determinagdes do MEC, o problema € que eles estavam num outro patamar
de organizacdo, engajados em num trabalho totalmente democratico, de
educagdo libertadora mesmo, e nessa forma as mudangas nos
posicionamentos sdo mais demoradas, mas quando as pessoas se engajam, é
pra valer. (Professor do IETA nos anos 2000 - P17072011TD).

Significa isso que, mesmo os professores que ndo seguiam, ou que nao faziam parte do
grupo que havia trazido a linha libertadora para a educagdo do IETA, entendiam que era
necessario o apoio de todos, ja que essa linha havia sido escolhida democraticamente pela
escola, e mais, que entendiam que as dificuldades podiam ser superadas pelo engajamento
geral.

Mas, para as autoridades educacionais do Governo do Amapa mormente 0S
educadores que ocupavam cargos de decisdo sobre os destinos do IETA, a situacdo é bem
mais complexa, e representa a culminancia de um processo de elevacdo do grau de formacéo
de professores na histdria da educacdo brasileira e que se reflete em uma opc¢éo politica, de

Governo do Estado.
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[...] E quando ocupei um cargo de alto escaldo no governo Capiberibe, em
1996, a discussdo da transformacdo do IETA em curso superior na formagéo
docente estava no auge. Se falava também na universidade... E que o Estado
estava definindo o seu planejamento estratégico para a educagdo
profissional... Eu fiquei na Secretaria de Educacgdo de 1992 a 2002, assisti a
tudo isso... Tinha também o processo de implantacdo da LDB, que exigia
que todos que atuassem no ensino fundamental fossem graduados... Dai a
discussdo se o IETA tinha condigdes de servir para a os propositos da LDB...
O CRDS surgiu por isso, porque a UNIFAP ja tinha muitos cursos de
licenciatura... Na verdade, o projeto de desenvolvimento sustentavel do
governo determinou o CRDS, que funcionou com 4 cursos, todos na éarea de
meio ambiente, e embora um deles fosse de cidades, também era de interesse
do plano de governo. [...] Fui até para a TV, para esclarecer sobre essa
questdo do IETA. O problema central era sobre a formacéo de docentes para
atuar na rede publica fundamental... Ah! O conflito foi grande... O pessoal
do IETA ndo queria que ele fosse extinto... Nessas entrevistas eu respondia
que o curso de pedagogia ja existia na Universidade Federal, e |4 havia a
habilitacdo para o magistério infantil... E isso foi exatamente o que acabou se
concretizando através do convénio entre a UNIFAP e o GEA, quando a
universidade formou os professores do Estado... Passei 4 anos na Assessoria
do Gabinete do Governador... Lembro bem que tanto os Secretarios de
Estado quanto o governador diziam que tinhamos que fortalecer a
universidade federal... O fato é que precisavamos de professores de fisica, de
quimica e que ndo se encontrava aqui. (Técnica da SEED/GEA -
T05042011TD).

Nesse contexto, as representaches da relacdo trabalho e conhecimento docente
prevalentes na comunidade ietana se apresentam totalmente deslocadas do eixo da questéo.
N&o servem mais, e nem se aplicam ante o panorama geral da formacdo docente das séries

iniciais.

5.2.1 A crise nas representacoes da relacéo trabalho e conhecimento docente.

A crise que se instaura o IETA ndo € entdo de perda de coesdo da equipe, € nem
tampouco de perda de peso politico do grupo que se encontra no mando das a¢Ges do IETA, é
muito mais complexa. E uma crise de autoimagem que se da num momento desfavoravel a
continuidade do IETA como escola de formacdo de professores, aliando-se, no panorama
educacional em nivel nacional, a agregacdo de enorme peso politico para 0s grupos que
defendem a formacdo de professores das séries iniciais apenas nos cursos de pedagogia com a
disputa de mercado turbinada pelo pensamento neoliberal; e em nivel regional, o crescimento
das escolas particulares, com a burguesia urbana local ja ndo se preocupando tanto com a
qualidade dos professores formados pelo IETA, junto com desfiguracdo do imaginério ietano,
que, na verdade, s6 vinha desdobrando e atualizando constantemente a imagem da educagéo
pelo exemplo, que, se apresentava (aparentemente) ameacada a cada introducédo de uma nova

metodologia.
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Esse imaginario, que ndo foi ameacado pelo tecnicismo, pelo contrario, encontrou nele
motivos de superacdo, como se Vvé na fala de uma professora, Coordenadora de Estagio do
IETA, ja bem idosa na época do depoimento, mas que se refere as “velhas 14 da SEC” (cupula
da Secretaria de Educagao do Governo do TFA), pelas suas “ideias velhas”, e que, pelo seu

poder, “davam cursos de tudo”:

Por isso o IETA era diferente. Enquanto as pedagogas da SEC e os
professores dos cursos de licenciatura curta modulares no Amapé falavam da
taxonomia dos objetivos educacionais de Bloom, com a cabega em pleno
tecnicismo pedagdgico, técnicos e professores do IETA falavam dos textos
do Libaneo, que conheciam por conta do curso que funcionou na IETA, pela
UFPB, e depois, de Marcos Arruda e Gaudéncio Frigotto, da FGV/RJ, com a
cabega em teorias pedagdgicas como a Critica Social dos Contetdos ou a
Libertaria, enquanto que as velhas que mandavam na SEC, e que davam
cursos de tudo no Amapa, faziam parecer que ensinar era organizar
objetivos, distribuir textos e depois avaliar. No IETA, mostrdvamos o que
era ensinar, por que ensinavamos a pensar... Estdvamos sempre na frente...
(Professora de Didatica do IETA de 1980 a1995 — P27042011TD)

Tampouco o contato com a Teoria Critico-Social dos Contetidos constituiu ameaca ao
imaginario do IETA, que tinha na representacdo da relacdo trabalho e conhecimento docente
como um processo artesanal de construgdo de um conhecimento especifico, préprio do
professor das séries iniciais, essencialmente pratico, e do qual ele, professor do IETA, é um
exemplo. Ter o professor como mediador entre a teoria e a préatica, na esséncia, esmaece, mas
ndo conflita com o papel social que estd reservado para o professor, na forma como se
apresenta no imaginario do IETA.

Pelo contrério, a formacdo do imaginario do IETA, ainda solidamente ancorado na
representacdo do trabalho docente das séries iniciais como uma arte, que tem no exemplo do
mestre que domina o conteudo um fundamento basico, e no aprendizado didatico em servigo
Como processo permanente a ser construido com apoio do coletivo da escola, rapidamente se

adapta ao novo pensamento pedagogico:

A expressdo tema gerador pressupfe a ideia do ndo disciplinar, pois tem
como principio metodolégico a promocgédo de uma aprendizagem global, ndo
fragmentada. Nesse contexto, esta subjacente a nocao holistica, de promover
a integracdo do conhecimento a transformagc&o social. E do tema gerador que
saem 0s conhecimentos em que sao (re)construidos entre varias areas do
conhecimento, dando origem a VAarios outros e assim, sucessivamente, no
intenso processo de aprender-ensinar. Essa pratica faz parte da metodologia
do IETA. (GUEDES, A. A. C., 2001, p.3).
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N&o que a implantacdo de uma teoria pedagdgica com fundamentacdo na teoria
libertadora constituisse, por si, uma ameaga ao imaginario ietano, levando a crise. Mas a
opcao por uma teoria dessa natureza pela direcdo do IETA, na confluéncia de varios fatores
de peso, a situam realmente no bojo da crise. E justamente por ndo constituir uma opgéo
isolada da dire¢do, mas sim de parte significativa do corpo técnico-docente do IETA, é que a
crise vulnera o IETA ao avan¢o da ideologia do desenvolvimento sustentavel como a
totalidade do saber, e depois as decisdes politicas pautadas na visibilidade pelo eleitorado
(Criar a universidade estadual daria mais visibilidade politica do que transformar o IETA em

Instituto de Educacdo Superior?).

5.2.2 A arquitetura do IETA sob o discurso do desenvolvimento sustentavel.

Com a ultima reforma e expansdo do espaco fisico, a arquitetura do IETA retornou ao
visual imponente da cumeeira alta e cobertura em ceramica, ocorrendo 0 adensamento da
ocupacdo do espaco térreo e a expansdo pela construgdo de um segundo piso, com uma bela
escada no corredor central e uma rampa de acesso para cadeirantes na lateral.

Depois de 50 anos, o prédio do IETA retornou a cobertura no formato original e com
telhas em cerdmica, apesar de ter sido incluido um segundo piso. Embora a cobertura ndo
tenha copiado a inclinacdo dos anos 1950, a expansao da area coberta nos anos 2000, pelo
recurso do uso traves de apoio, deu maior protecdo as paredes, diminuindo o calor e
conferindo ao prédio um ar nobre, afastando de vez o visual “chapado” e pragmatico dos anos

1970.
Figura 29: Prédio do IETA, anos 1960 e 2000.
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Fonte: blog porta-retrato-ap e arquivo do autor.

Como a ocupacéo do espaco livre do terreno do prédio do IETA chegara ao maximo, e
todo adensamento na ocupacdo do térreo comprometeria 0 espaco ajardinado, e como a
comunidade do IETA ainda era ouvida no planejamento da reforma, o objetivo do aumento do
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espaco fisico foi obtido pelo crescimento vertical, evitando-se, entretanto, a perda do tracado
original, o segundo piso foi construido no espaco dos fundos do terreno, estendendo-se por
cima do corredor central, com a aplicacdo de uma elegante escada dupla no centro do
corredor.

A rampa para cadeirantes é acrescentada pela exigéncia de lei, ja obrigatoria a época da
reforma, e as melhorias e aumento na caixa d’agua que servia o prédio e reforma da rede

elétrica interna eram também obrigatorias.

Figura 30 - Planta Esquematica de Distribui¢do do Espaco Fisico do IETA, anos 2000
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Fonte: Arquivo do autor
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Obviamente, pode-se depreender algo de dubio nessa estranha expansdo do espaco
fisico do IETA, que resulta em uma area bem superior as suas reais necessidades, evidenciada
também no inexplicavel nimero e no tamanho dos auditérios que ocupam o piso superior, 0
que poderia indicar a intencdo velada de utilizacdo do prédio para um projeto bem maior do
que a manutencdo como uma escola de nivel médio, ainda que de referéncia, ou a
transformac&o em um instituto normal superior.

De fato, o IETA ingressa no terceiro milénio com um espaco fisico ao dobro do
ocupado em sua fase mais gloriosa, quando apresentava um corpo discente no limite maximo
do seu corpo técnico-docente e do espaco fisico da escola, considerando-se que se tratava de
um curso de formacdo de professores. Entretanto, esse espaco a maior logo seré dividido com
um Polo da Universidade Federal do Amapa, depois com o Centro de Desenvolvimento
Sustentavel, e depois entregue a Universidade Estadual do Amapa, a fase final da vida do

IETA e uma possivel sobrevida no Grupo de Educacdo Continuada.
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6 A agonia do IETA: morrendo, mas ainda criando (2001-2005).

“Ndo se democratiza a escola se ndo se efetiva a
partilha dos poderes e saberes no interior da sala de
aula”.Profa. Maria José Costa da Silva™

A Ultima fase da vida do IETA comeca em 18 de marco de 2001, quando € criado o
Centro de Referéncia para o Desenvolvimento Sustentavel - CRDS , para funcionar no mesmo
prédio que o IETA e, segundo o memorialista Edgar Rodrigues, com o objetivo de substitui-lo
(RODRIGUES, 2010). Néo era, entretanto, um discurso posto claramente para a comunidade
amapaense que, na verdade, assistia o desenrolar do discurso do desenvolvimento sustentavel
do Governo do PSB no Amap4, implantado em agosto de 1995, cuja proposta basica constava
de um livro publicado pela Secretaria de Administracdo do GEA (AMAPA, 1995). Essa
proposta previa para a educacdo uma mudanca principalmente de qualidade da informacao,
com a formacdo de cidaddos conscientes do valor dos recursos naturais da regido, aliada a
formagdo técnica na &rea de meio ambiente, como um investimento para o futuro.

Mas em 2001, os amapaenses ja comecam a se mostrar descrentes com esse
pensamento, porque a essa altura, o discurso do desenvolvimento sustentavel também comeca
a se mostrar como uma proposta inécua, onde as mudancas parecem mais modificacGes
cosmeticas de velhas praticas com nova nomenclatura. O CRDS, com uma proposta educativa
que realmente ndo se apresenta de forma clara, que nem sequer é mencionada nos documentos
basicos do governo do PSDB, afigura-se como mais uma dessas propostas vagas e utopicas,
mais um modismo que n&o atingiria o IETA e sua longa tradicdo. N&o é de se estranhar que a
comunidade ietana também né&o visse a instalacdo do CRDS no espaco fisico do IETA, a essa
altura bem superior as suas necessidades imediatas, como um perigo real.

E da mesma forma, a perspectiva de criacdo da universidade estadual, que ainda era

vista como um espaco de desenvolvimento para a linha de agédo do Grupo do IETA:

*! Diretora do Instituto de Educagéo do Estado do Amapé. Apud Sonia Oana Mendes da Trindade, in “A Relacio
Professor(a) x Aluno(a)”. Mimeo. 2001.
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Eu fui para Grupo de Educacdo Continuada e participei da luta contra a
extingdo do IETA. Ainda estive em reunides no Gabinete do Governador, e
até um jantar na casa dele. Na época, 0 Waldez, e ele nos ouvia com toda a
gentileza, mas ndo dava esperancas, na verdade, quase ndo falava nada.
Levamos textos até do Leonardo Boff, ele recebia, dizia que gostava desse
material, elogiava nossa dedica¢do, mas de concreto, nada. Mas acho que
essa luta foi um pouco enfraquecida porque uma parte do grupo aceitava a
extincdo do IETA, considerava com algo positivo, se iludia pensando que o
grupo de educadores do IETA ia ficar desenvolvendo a parte de educacdo na
nova universidade do Estado e que fariam parte de um projeto mais amplo.
S6 quando perceberam os interesses politicos que estavam por traz de tudo,
tudo quanto era politico s6 pensando em associar seu nome com a criagéo da
Universidade, é que foram acordar, mas ai ja era tarde... J4 estava tudo
fechado. (Professor aposentado no IETA).

Entretanto, as expectativas de que o IETA fosse transformado em um Instituto de
Ensino Superior ou em uma Universidade Estadual de Magistério continuava sendo
alimentada pela atuacdo de politicos locais, principalmente o deputado Edinho Duarte, ex-
aluno do IETA, e que se declarava admirador do trabalho desenvolvido pelos educadores do
IETA, como se Vé no projeto de lei apresentado (e aprovado) por esse parlamentar em abril de

2001:

Projeto de Lei Ordinaria n° 0019/2001 — Assembleia Legislativa do Estado
do Amapa. Protocolo 0421 — 18/04/2001. Autor: Dep. Edinho Duarte.
Ementa: Dispbe sobre a transformacdo do Instituto de Educacéo do Estado
do Amapé — IETA, em Fundagdo Universidade Estadual de Educacéo para o
Magistério. Data de leitura: 19.04.2001. Situagdo: promulgado. (SISLEGIS —
Consulta em 06.06.2012)

O fato € que era necessario legalizar a situacdo do prédio, que havia passado para o
patrimdénio do Estado com a criacdo em 1988, e s6 por lei poderia compor o patriménio da
nova universidade. Evidencia-se isso por néo ter sido tomada nenhuma providéncia concreta
pelo executivo no sentido de executar a transformacdo autorizada pelo legislativo estadual.
Muito ao contrério, por determinacdo da SEED/GEA, em 2002 € suspenso 0 ingresso de
novos alunos e em 2003 é extinto o curso de formacao de professores de 1 a 4 no IETA, mas
ainda resta a possibilidade de prosseguir funcionando como uma escola de ensino medio,
mantendo sua linha de autonomia, a um custo minimo para o Estado.

Em uma fotografia no Jornal “Folha do Amapa” de novembro de 2003, que vemos a
seqguir, o prédio do IETA, reformado e ampliado segundo o projeto inicialmente discutido
com a equipe do IETA, aparece como 0 Centro de Referéncia em Desenvolvimento
Sustentavel, uma grande realizacdo do governo do PSB, no meio de outras acdes relacionadas
a afirmacdo do desenvolvimento sustentadvel como a grande e inovadora alternativa para o

desenvolvimento do Amapéa, onde a educacdo deveria também ser inserida.
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Figura 31 - O prédio do IETA como aparece em jornais locais

Fonte: Arquivo da Biblioteca Publica Estadual do Amapa

Mas, além da implantagdo do CRDS em seu espago fisico, por determinagdo da
Secretaria de Educacdo do GEA, o IETA ainda tem boa parte das salas de aula do novo prédio
cedidas para funcionamento de um polo da Universidade Federal do Amapa - UNIFAP.
Imprensado entre o novo Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel e um polo da
Universidade Federal, e mais alguns outros programas da SEED/GEA. Toda essa distribuicéo
do espaco tradicional da escola é fim da esperanca de transformacdo em Instituto de Educacgao
Superior, ou fosse mantido como escola de ensino médio, a exemplo do IEP, no Estado do
Para, ou de qualquer outra proposta que contemplasse o aproveitamento do grupo de
professores do IETA e de sua linha de trabalho.

Essa fase de choque e agonia da escola se estende até 2005, quando é declarado
formalmente extinto o IETA (embora sem que se tenha esgotado o necessario tramite legal
junto ao Conselho de Educacdo), seu prédio destinado a recém-criada Universidade Estadual
do Amapa — UEAP, e o corpo técnico-docente da escola é disperso por escolas e setores da
SEED/GEA, mantendo-se o Grupo de Educagdo Continuada com o grosso dos componentes
do chamado “Grupo do IETA”, funcionando inicialmente no prédio do IETA e posteriormente
transferido para uma sala em uma das dependéncias da Secretaria de Educacdo do GEA.

Para os professores do IETA, a criagdo da UEAP ndo justificaria a extin¢do da escola:

Em 2002 foi suspensa a entrada de alunos no IETA, em 2003 foi extinto o
curso de magistério e em 2004 encerrou-se a Ultima turma de alunos, ja
composta de remanescentes que tinham pendéncias a cumprir. Em 2005, o
IETA j& era dado como extinto. A UEAP foi criada em 2006, e implantada
logo em seguida a criacdo, em junho, sem ter sequer um quadro efetivo de
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professores e funcionando no prédio do IETA. (Professor do IETA, de 1995
a 2005 - P17032011TD-2).

Entretanto, a ideia da extincdo do IETA em funcdo da criacdo da nova Universidade
Estadual é corroborada por dados obtidos no Sistema de Informacdo do Legislativo, de

projetos do mesmo deputado Edinho Duarte, em proposta de janeiro de 2006 :

Projeto de Lei Ordinaria n° 0003/2006 — Assembleia Legislativa do Estado
do Amapa. Protocolo 0019 — 19/01/2006. Autor: Dep. Edinho Duarte.
Ementa: Autoriza o Poder Executivo a criar a Universidade Estadual do
Amapa. Data de leitura: 16.02.2006. Situacdo: promulgado. Fonte: site da
Assembleia Legislativa do Estado do Amapa.

E realmente o espaco fisico aproveitado do IETA, mesmo com o prédio reformado e
expandido ndo é suficiente para comportar uma universidade, tanto que, implantada em 2006,
a universidade estadual ja precisa de mais espaco em 2008, e um novo projeto do mesmo Dep.

Edinho Duarte, destina espaco fisico de maior porte para a UEAP:

Projeto de Lei Ordinaria n° 0055/2008 — Assembleia Legislativa do Estado
do Amapa. Protocolo 0561 — 28/04/2008. Autor: Dep. Edinho Duarte.
Ementa: DispGe sobre a destinag¢do da area que especifica para as instalagoes
Universidade Estadual do Amapa - UEAP. Data de leitura: 29.04.2008.
Situagdo: promulgado. Fonte: site da Assembleia Legislativa do Estado do
Amapa.

Essa situacdo ja era conhecida em 2001, e o Grupo do IETA, acreditando que a
comunidade entenderia ser um contrassenso extinguir o IETA para utilizar seu espaco fisico
com a Universidade Estadual, ndo esbo¢a grande resisténcia, e ao longo desse periodo,
embora ainda lute da forma que estava acostumado, mostrando competéncia e postura ética, e
ainda que busque apoio para evitar a perda de todo o acervo de experiéncia acumulado no
IETA, assiste esse fato consumar-se inexoravelmente.

E uma fase de torpor para a equipe de técnicos e docentes do IETA, que vé consumado
tudo aquilo que se recusava a acreditar: a extin¢do pura e simples do IETA, sem logica e sem

recurso, apos 56 anos de bons servicos prestados a educagdo no Amapa:

No IETA nds tinhamos consciéncia do que estavamos formando, e o
objetivo era centrado mesmo na formacdo de professores de 12 a 42... Pena
que isso ndo foi reconhecido... Em 2004-2005 o IETA foi se acabando,
foram empurrando a equipe do IETA parece quando o D. Jodo VI chegou ao
Brasil, expulsando os moradores de suas casas e como se isso fosse para o
bem... Colocaram o CRDS, um centro de desenvolvimento sustentavel que
ndo se sustentou sequer para formar uma turma, cederam para
funcionamento de um polo da UNIFAP... E depois instalaram a UEAP no
prédio que era do IETA. Nada disso se justificava. O IETA era uma escola
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de qualidade que poderia funcionar ainda muitos anos sem custos para 0
Estado, e quando se aposentassem esses professores, deixariam uma equipe
da mesma estirpe em seu lugar. (Professora do IETA - 1990-2005 -
P18032011TD).

Mas ndo é o CRDS o unico problema para o IETA, tanto que, devido aos acordos
politicos locais entre 0 PSB e 0 PT, o governador eleito pela coligacao, deixa o cargo no prazo
de desincompatibilizacdo para candidatar-se ao senado federal, e assume a vice-governadora
do PT, em 5 de abril de 2002, para governar até 1 de janeiro de 2003, quando entregou 0
governo ao candidato vitorioso do PDT, que consumou a extin¢do do IETA e a implantagéo
da UEAP.

Mas, mesmo nos estertores da morte, continua o IETA mantendo a sua posicao de
escola inovadora e centrada no ensino das séries iniciais, como se nada significasse a criacao
do Centro de Referéncia em Desenvolvimento Sustentavel para funcionar no prédio que havia
sido construido em 1950 para o IETA, e que havia sido remodelado e ampliado em 2000 sob a
perspectiva de transformacéo do IETA em um centro de formacéo de recursos humanos para a
educacdo no Amapa, ou a crescente pressdo politica pela criacdo de uma universidade
estadual, aliada a interpretacdo da LDB como a sentenca de extingdo dos Institutos de
Educacao, cada vez mais majoritaria entre os educadores do Amapa.

Enfim, no discurso do desenvolvimento sustentavel, que ja era apresentado como base
de governo do PSB, desde a ascensdo de Capiberibe ao governo do Amapa em 1995, e que, de
toda sorte, também se insere na linha geral de governo desse partido, nunca houve espaco para
uma escola da natureza do IETA. E o que se vé& na publicacdo do Governo do Estado do

Amapa, “Programa de Desenvolvimento Sustentavel”, de agosto de 1995:

O Estado do Amapa dispde de infraestrutura e de recursos financeiros
adequados para oferecer a sociedade uma educacdo de qualidade. Tem,
também, uma populacdo jovem e avida por informac@es e qualificacdo. Mas
esse potencial somente vai se desenvolver se algumas mudancas
fundamentais forem introduzidas. A primeira refere-se aos aspectos
administrativos. Muitas escolas funcionam de forma precéria por problemas
simples de administracdo e manutencdo. O Governo vai conferir
autonomia administrativa as escolas, alocando recursos sob
responsabilidade direta do Diretor e sob supervisdo dos Conselhos Escolares,
formados por pais e membros da comunidade local. Sera necessario
também estimular uma concorréncia sadia por recursos financeiros
adicionais. Aquelas escolas que apresentarem melhor desempenho na
administracdo e na qualidade do ensino, terdo direito a recursos extras,
valorizando o empenho despendido no aperfeicoamento do ensino. A
segunda mudanga € de qualidade da informacdo. O Programa de
Desenvolvimento Sustentavel prevé a formacédo de cidadaos que se orgulhem
do pais, da regido e do Estado onde moram e que percebam o valor da
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imensa riqueza de recursos naturais que os cercam. Recuperar a autoestima e
incentivar a profissionalizacdo voltada para as areas técnicas do meio
ambiente, constituem investimento de grande perspectiva para o futuro
do Amapa e sua insercao no desenvolvimento futuro do pais. GRIFEL.

A onda neoliberal envolvida o Brasil inteiro, via Presidéncia da Republica, e o
Governo do Amapa ndo conseguiria ficar fora dessa influéncia. E como se vé na fala de um

ex-secretario do Governo Capiberibe:

O (governador) Capiberibe voltou de Brasilia empolgado com um livro do
FHC chamada Reinventando o Governo. Tratou de fazer com que todo o seu
secretariado lesse esse livro e depois discutisse com ele. Eu é que ndo i, até
porque ja conhecia essa linha de pensamento, e ndo concordo. (Professor e
ex-secretario estadual)

Se, por um lado, o discurso do desenvolvimento sustentavel no governo do PSB do
Amapa ja delineia a inexisténcia de espago para o Instituto de Educacdo em seus planos de
investimento nas areas técnicas ligadas ao meio ambiente, por outro, traz uma receita de
escola que se orienta exatamente para onde o IETA ja vinha se orientando, e que ndo é mais
do que a escola constituida sob os principios da autonomia com responsabilidade.

De fato, nessa sua fase final de existéncia, o IETA ainda empreendeu pelo menos trés

grandes projetos e que merecem cuidadosa analise.

6.1 As experiéncias pedagogicas da fase final do IETA.

Um ano apos a criacdo do CRDS, definindo a intencdo do Governo do Estado de
desativar o IETA e apostar em um centro educacional de feicdo técnica, voltado para o
conhecimento e a gestdo do desenvolvimento sustentavel, o Grupo do IETA liderou, em 2002,
a construgdo do Projeto Socializagdo das Experiéncias Pedagdgicas, que se desdobrava em
trés outros subprojetos: Gestdo Participativa, Avaliacdo Escolar e Metodologia de Ensino.
Nesse ano os professores do IETA decidem registrar em um livro de autoria compartilhada, a
trajetdria do IETA em seus 53 anos de existéncia, e criam o Projeto Livro do IETA, uma obra
coletiva do Grupo do IETA, com quase 250 paginas de textos e fotos que representam até
muito mais que uma memoria dessa escola, e que seria concluido, revisado e paginado em
2004, quando tentam, debalde, a sua publicacdo pela Secretaria de Educacdo do Estado do

Amap4, a essa altura ja sob o governo Waldez Goes, do PDT.
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6.1.1 A Gestéo Participativa no IETA.

A gestdo participativa no IETA dos anos noventa é entendida basicamente como
aquela em que “todos discutem e decidem em conjunto a vida da escola.” (SILVA, 2001, p.7),

e sua principal ferramenta no IETA ¢é o Conselho Escolar:

O Conselho Escolar se consolida, hoje, como espaco de ideias efervescentes
advindas de debates coletivos da vivencia educativa, na qual, certamente, o
conflito esta presente, como presente também estd “a cara e o jeito” do
IETA, afetivamente motivando conflitos, sempre buscando a solucéo para os
problemas que precisam ser superados, ndo por fazer de conta que eles ndo
existem, ja que sdo reais.Como instancia deciséria da as repostas no/para o
curriculo escolar, num processo de cooperacdo e corresponsabilidade,
buscando solucGes para as varias necessidades que o desenvolvimento do
processo politico pedagdgico exige de cada um de nés. (SILVA, 2001, p.9).

E, de fato, € como instancia decisoria maxima que o Conselho Escolar aparece no art.
11 do Regimento Interno do IETA de 1997, aprovado pelo Conselho de Educagdo do Estado
do Amapa pelo Parecer 17/1998.

O Conselho Escolar é um érgéo colegiado de natureza deliberativa cabendo-
Ihe estabelecer para o ambito do instituto, diretrizes e critérios gerais
relativos a uma acdo de organizacdo, funcionamento com a comunidade,
compativeis com as orientagdes e diretrizes de politica educacional do
Estado, participando e se responsabilizando social e coletivamente pela
complementacdo de suas deliberaces.

Paragrafo Unico: O Conselho Escolar como instancia de elaboragio,
deliberacdo, acompanhamento e avaliagdo do planejamento e do
funcionamento do Instituto exercerd a sua autonomia nos limites da
legislacdo em vigor, e de acordo com as normas tracadas neste Regimento.

A fundamentacdo no pensamento de Libaneo (2004) aparece bem evidente a partir
dessa organizagdo da estrutura administrativa da escola, onde o Conselho Escolar aparece
como o processo de maior importancia no processo de luta pela participacdo e autonomia na
escola e pela ressignificacdo das relacGes entre a escola e a comunidade interna e externa,
como forma de obter a aproximacéo da escola com a comunidade e da teoria com a prética,
pelo processo de democratizacdo da escola e de sua funcédo social junto & comunidade.

Essa linha de pensamento, entretanto, ndo € unanimidade, nem no panorama da
educagdo nacional e nem local. Falando sobre a “ideologia atrasada que domina as faculdades
de pedagogia”, a Prof. Eunice Durhan*?, a Secretaria de Politica Educacional do Ministério da
Educacéo (MEC) no governo Fernando Henrique Cardoso, diz que ela se manifesta:

*2 Entrevista de Eunice Durham as “Paginas Amarelas” da revista Veja, na edicéo de 26/11/2008.
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Por exemplo, na bibliografia adotada nesses cursos, circunscrita a autores da
esquerda pedagdgica. Eles confundem pensamento critico com falar mal do
governo ou do capitalismo. N&o passam de manuais com uma Visdo
simplificada, e por vezes preconceituosa, do mundo. O mesmo tom aparece
nos programas dos cursos, que eu ajudo a analisar no Conselho Nacional de
Educacdo. Perdi as contas de quantas vezes estive diante da palavra dialética,
que, ndo ha davida, a maioria das pessoas inclui sem saber do que se trata. Em
vez de aprenderem a dar aula, os aspirantes a professor sdo expostos a uma
colecdo de jargdes. Tudo precisa ser democratico, participativo, dialdgico e,
naturalmente, decidido em assembleia.

Ou seja, enquanto no IETA a concepcdo de gestdo democratica da escola como
caminho para a democracia, levada as suas ultimas consequéncias, coloca o Conselho Escolar
no topo das decisdes na escola, no panorama nacional do Governo FHC isso é visto como
assembleismo e discurso vazio, que ndo so tira o sentido de publico da escola, tornando
indcuo o seu proprio discurso dialético, como transforma a escola num mero participante do
jogo politico, logo, uma peca que pode ser retirada e movimentada conforme as necessidades

desse jogo.

6.1.2 A Avaliacdo Escolar do IETA no bojo da crise.

Para alguns dos memorialistas do IETA, o trabalho com a Avaliagdo Escolar
constituiu o escopo do Projeto Socializacdo das Experiéncias Pedagdgicas do IETA, porque
representa praticamente uma unificacdo da experiéncia docente ao longo da histdria dessa
escola, e que, naturalmente s poderia surgir na fase final de sua existéncia, como uma
espécie de legado a ser trabalhado no Grupo de Educacdo Continuada, socializado

periodicamente na revista “Religando”, e registrado no “Livro do IETA™.

Uma das maiores realizacfes do IETA, no meu ponto de vista, foi o trabalho
realizado com a questdo da avaliacdo escolar... Todo esse trabalho do grupo
de educagdo continuada que foi publicado na revista “Religando” ¢ resultado
da experiéncia da equipe com o seu trabalho no IETA... E claro que a
experiéncia com os conselhos de classe, na forma como foi construido ao
longo da histéria do IETA, foi fundamental para a criacdo de cultura de
educacdo no pleno sentido da palavra, que eu acho que j& encontrei no
IETA quando cheguei... Mas realmente o que se produziu de novo e
original no IETA foi a experiéncia com a avaliagdo escolar, porque se a
avaliacdo continuar eternamente uma forma de negacgéo da liberdade porque
deixa de fora a vivéncia do aluno e anula sua subjetividade, entdo ndo se
pode falar de envolvimento da escola com a comunidade, com o bairro, se
isso esta fora da avaliacdo escolar, portanto, discurso vazio... (Ex-Diretor do
IETA - G1 5072010 TP-1). GRIFOS NOSSOS.
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A experiéncia com a busca de um processo de avaliagdo coerente com 0 pensamento
pedagogico prevalente no IETA é intrinsecamente ligada a evolugdo do Conselho de Classe

ao longo da historia da escola

O Conselho de Classe foi uma longa evolucdo no IETA. Nos primeiros, nos
anos setenta, era apenas uma reunido dos professores de uma classe para
discutir com a orientadora e a supervisora os problemas daquela classe. L&
pelos anos oitenta comecou a participacdo dos representantes da turma em
um primeiro momento da reunido; depois com representante e vice; depois
representante e vice participavam de toda a reunido; até que, por fim, 1a por
1998, tinhamos um conselho de classe com a turma inteira, e mais, fazendo a
avaliagdo de todos os alunos da turma no coletivo. (Professor e Assistente
Pedagdgico, 1987-2005).

E é justamente essa avaliacdo do aluno feita no Conselho de Classe, no final dos anos
noventa que acaba se tornando um pomo da discordia com os técnicos da Secretaria de
Educacdo e com os professores mais tradicionais do IETA:

A questdo mais polémica tratada pelo Conselho de Classe foi a da avaliacao.
A escola queria avangar com o processo de avaliacdo, para torna-la coerente
com o discurso da escola. Discutimos isso no Conselho de Classe e
avancamos tanto que chegamos a ponto de decidir pela aprovacdo ou
reprovacao de um aluno da turma pelo Conselho de Classe daquela turma. E
decidir isso com todos os alunos da turma ndo era facil. As vezes acontecia
de algum aluno dizer: Aquele magrinho... Ou entdo: um que é gay... Por
conta dessas coisas, as vezes vardvamos a madrugada discutindo, e por isso
criamos um roteiro de Conselho de Classe para sistematizar a discusséo e
viabilizar a tomada das decisdes em um tempo razoavel. (P 19062012 GD).

Diante dessa complexidade da avaliacdo ante as questfes legais, ndo é de estranhar
que a metodologia da escola recebesse alguma hostilidade dos técnicos da Secretaria de
Educacgdo do Estado, até porque essa forma inovadora de trabalhar a avaliacdo dos alunos de
toda a escola em assembleia dos professores e alunos da classe causava ddvidas nos proprios

avaliadores.

Essa questdo da avaliacdo no IETA era muito complexa, envolvia muitos
aspectos, como, por exemplo, a da legalidade, principalmente quando
decidiamos no Conselho de Classe pela aprovagdo de um aluno que j& estava
reprovado, até mesmo com langamento na caderneta de um nimero de faltas
que, por lei, implicava em reprovacdo. Isso era real, o aluno tinha faltado
todo aquele periodo. Mas se decidiamos pela sua aprovacdo em Conselho de
Classe, perante a turma inteira, tinhamos que resolver a situa¢do. Bom, “seu”
Edmilson, que era o Secretario Escolar, participava dessa linha de
pensamento de renovacdo do processo de avaliacdo, e mesmo sendo ele
conhecido pela fidelidade a seus principios, a gente podia chegar com ele e
pedir para “consertar” o resultado da avaliagdo ja langado. Para alguns



170

professores mais tradicionais, isso era uma mentira, uma ilegalidade. Eu
entendo que, como professor, tenho autonomia para decidir se um aluno
merece a reprovacao ou ndo, se pode ou ndo seguir para a outra série. Mas
ndo resta davidas que, para alguns professores isso era um dilema, e pode até
ter contribuido para que se afastassem do IETA. (P 19062012 GD).

6.2 A crise na formacao do professor de 12 a 42 séries no panorama nacional e local.

Em um rapido historico para situar o problema, seguindo a trilha de Vilella (1990) e
Tanuri (2000), comecamos do primeiro modelo de formacdo de professores para as series
iniciais do ensino basico na promulgacdo do Ato Adicional de 1834 que cometia as Provincias
a responsabilidade pela organizacdo dos sistemas de ensino (priméario e secundario) e de
formacdo de professores. Com essa base legal, e sob a influéncia do sistema de ensino
francés, surgiu em Niterdi, capital da Provincia do Rio de Janeiro, a primeira das Escolas
Normais que logo se espalhariam por todo o Brasil.

A primeira proposta de elevacdo para o nivel superior de formacdo de professores
surge em 1890, dentro do mesmo modelo, com a proposta de criacdo de um Curso Normal
Superior, anexo a Escola Normal, com Caetano de Campos, embora ndo tenha se tornado
realidade, ja que esse curso nunca chegou a funcionar. Na verdade, somente em 1920, em
outra perspectiva, por iniciativa de Sampaio Déria, é criada, ainda em Sdo Paulo, uma
faculdade de educacdo para a formacéo de professores em nivel superior, até porque havia a
necessidade de especialistas para as escolas normais e de professores para as escolas
complementares (TANURI, 1979).

Em 1930, no Rio de Janeiro, entdo Distrito Federal, surge a Escola Normal do Distrito
Federal, que dois anos depois seria a primeira escola normal de nivel universitario no Brasil.
Na mesma linha, em 1934, é criado o Instituto de Educacéo do Estado de S&o Paulo (IEUSP).
Em 1935, a Universidade do Distrito Federal, conhecida como universidade de educagéo ou
de formagéo de professores até 1939, quando foi extinta pelo Estado Novo e incorporada a
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Rio de Janeiro (URJ), onde também foi
criado o Curso de Pedagogia, com trés anos de duragdo, com o objetivo da formagéo de
professores para 0 magistério dos cursos normais. Posteriormente viria a complementacéo em
um ano de estudo de didatica, que também habilitava bacharéis ao exercicio do magistério
(“esquema 3 + 17).

Com a criagdo do Conselho Federal de Educacdo, comegca um esfor¢co de
regulamentacdo da legislacdo e de organizacdo dessa variedade de modelos de formacéo de

professores pela emissdo de varios pareceres e deliberacGes, geralmente provocados por
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situacBes faticas relacionadas ao direito de exercer o magistério, seja das séries iniciais, seja
de professores das séries iniciais. Em consonancia com o positivismo juridico que sempre
imperou no Brasil, o CFE seguiu o aforisma “quem pode o mais pode o menos”, garantindo
aos habilitados para a formacdo de professores das escolas normais o direito de ensinar
também para as séries iniciais do curso fundamental.

A partir dos anos 1980, comecam a se aprofundar e polarizar as discussdes sobre os
problemas e as solugdes para a formacgdo de professores das series iniciais no Brasil, para
finalmente dividir em duas posic¢Ges basicas: a) a defendida pela PUC-RJ, pela necessidade de
revitalizacdo das escolas normais, o que equivale dizer que o magistério na educacéo infantil e
nas séries iniciais € uma pedagogia especifica e deve ser tratada por quem tem tradi¢cdo no
tema, e, para alguns, que o dominio do contetdo especifico a ser ensinado deve prevalecer
sobre as teorias e técnicas de ensino; e, b) a das entidades de educadores, compostas
macicamente por pedagogos, defendendo a posicdo de que toda a formacdo de professores
deveria ocorrer em cursos de pedagogia, que passariam a oferecer trés habilitacGes: magistério
da educacdo infantil, séries iniciais do Ensino Fundamental e disciplinas pedagdgicas do
Ensino Médio (SILVA, 2003).

Mas o acirramento do corporativismo e da disputa pelo lécus da formacdo de
professores das séries iniciais comeca realmente nos anos 1990, com a cria¢do da Associacao
Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE), sistematizando a
argumentacdo em defesa da formacdo do professor de todos os niveis na universidade, e,na
mesma linha de argumentacdo,com o surgimento do FArum Nacional dos Diretores das
Faculdades de Educacdo das Universidades Publicas (FORUMDIR), pugnando
principalmente pela formacéo e aperfeicoamento de todos os docentes em nivel superior e nas
universidades (em ambiente universitério), relacionando espaco corporativo e poder politico
da categoria, tendo como pano de fundo o risco de proletarizacdo da classe e a ideologia
neoliberal competitiva do governo do PSDB.

Nesse panorama, para os pedagogos, soou como uma declaracédo de guerra os termos
do Decreto 3.276, assinado por FHC no inicio de 1999, que declarava a exclusividade para 0s
Cursos Normais Superiores na formacdo de professores para e educacdo infantil e séries
iniciais do fundamental. E como ndo existia uma congregacdo de mesmo porte para a defesa
dos normalistas, o embate deu-se contra o proprio Conselho Nacional de Educacédo, que se
apressou a produzir a supressao da expressdo polémica, substituindo-a, entretanto, pelo termo

“preferencialmente”, também injustificdvel em uma interpretagdo integrada da LDB, que
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claramente enuncia os dois espagos na formacdo de professores das séries iniciais do
fundamental.

Entretanto, logo adiante o CNE volta a carga, com o Parecer 133/2001-CES, que se
apresenta como mais uma tentativa de limitar a formacéo de professores da educacéo infantil
e das séries iniciais aos Institutos Superiores de Educacdo e aos Cursos Normais Superiores,
reacendendo o conflito. E em 2003, publicou ainda uma proposta de unificar a legislacéo
sobre formacdo de professores no ambito do curso de pedagogia em trés alternativas: uma
licenciatura em pedagogia especifica para as series iniciais; uma graduacdo em pedagogia
para formar especialistas; e a formacdo do pesquisador em pedagogia. Essa proposta foi
imediatamente rechacada pela ANFOPE e FORUNDIR.

Entretanto, no Amapa, desde a emissdo do Parecer da Céamara de Ensino
Superior/CNE, em 2001, entre os préprios pedagogos reina o entendimento de que havia sido
retirada dessa graduacdo o direito de lecionar para na educacédo infantil e nas séries iniciais,
tanto que é assim apresentada a pedagogia como profissao em coluna especializada em

educacdo, publicada em jornal macapaense de circulacdo diaria:

Um decreto assinado pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso em
dezembro de 1999 retirou do curso de pedagogia a habilitacdo magistério.
Com a nova regra, s6 podera lecionar na habilitacdo infantil e nas primeiras
séries do ensino fundamental quem cursar o Normal Superior. (“Jornal do
Dia”, de 21/12/2001. Arquivo Biblioteca Publica do Estado do Amap4d)

Nota-se que as entidades que agrupam pedagogos em Macapa ndo questionam o fato
de que tal decreto seria absolutamente inconstitucional, a medida que ndo cabe a um decreto
inovar na lei, esta sim, norma legislada pelo Congresso Nacional. E pacifico na jurisprudéncia
que o administrador, quando tenta legislar por decreto, esta usurpando de funcdes legislativas.
Assim, embora o direito do pedagogo lecionar para a educacao infantil e para as séries iniciais
seja liquido e certo, porquanto previsto na LDB, que ndo pode ser derrogada por decreto, no
Amapa isso é visto como uma questdo politica, e ndo juridica.

Entretanto, se observarmos os projetos de lei apresentados pelo Dep. Edinho Duarte na
Assembleia Legislativa do Estado do Amap4, vemos a sequéncia que comeca, em 2001, com
a proposta transformacdo do IETA em Universidade Estadual de Educacdo (projeto vetado
pelo Governador do PSB). Ora, € 0 mesmo momento em que 0 Plano Nacional de Educagéo
de 2001 estabelecia como metas:

5. Estabelecer um Programa Nacional de Formacdo dos Profissionais de
educacdo infantil, com a colaboracdo da Unido, Estados e Municipios,
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inclusive das universidades e institutos superiores de educacdo e
organizacdes ndo-governamentais, que realize as seguintes metas:

a) que, em cinco anos, todos os dirigentes de instituicbes de educacdo
infantil possuam formacg&o apropriada em nivel médio (modalidade Normal)
e, em dez anos, formacéo de nivel superior;

b) que, em cinco anos, todos os professores tenham habilitacdo especifica de
nivel médio e, em dez anos, 70% tenham formacdo especifica de nivel
superior.

6. A partir da vigéncia deste plano, somente admitir novos profissionais na
educacdo infantil que possuam a titulagdo minima em nivel médio,
modalidade normal, dando-se preferéncia a admissdo de profissionais
graduados em curso especifico de nivel superior. (BRASIL, 2001).

Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacdo e da outras providéncias.

E assim o deputado tinha razdes para preocupar-se com a situacdo do IETA, e como
egresso dessa escola, parecia realmente o parlamentar indicado para liderar as acdes politicas
no sentido de elevar o ensino no IETA ao nivel superior. Note-se que o termo usado pelo
deputado em seus pronunciamentos ndo ¢ “Instituto de Ensino Superior”, mas “Universidade
de Educacao”.

A partir de 2003 a situacao inverte-se no plano nacional, e no plano local, a criacdo de
um Instituto Normal Superior é que passa a ser vista como uma alternativa ndo muito atrativa,
mormente se comparada a possibilidade da criacdo de uma universidade, que certamente
proporcionaria bonus politicos bem maiores. E a partir desse momento que todos se voltam
para a criagdo da universidade a qualquer preco, esvaindo-se a possibilidade de transformacéo
do IETA em um INS.

Em 2005, o Jornal “A Gazeta” estampa em caixa alta “Waldez assina decreto de
implantagao da Universidade”, e logo abaixo, foto de meia pagina onde o Governador Waldez
Gobes (PDT) e o Deputado Edinho Duarte (PPB) seguram o documento. E em seguida a
noticia ressalta que o projeto de lei era do deputado, e que foi constituida uma comissao com
prazo de noventa dias para apresentar resultados.

Logo abaixo, um artigo complementar da noticia apresenta o seguinte titulo: “Edinho
Duarte ¢ a favor de que a Universidade funcione no antigo IETA”. Em seguida o articulista
discorre sobre as vantagens disso, colocando em primeiro plano “evitar-se custos
desnecessarios” com a constru¢do de um campus para a nova universidade. Nas palavras do

préprio deputado, publicadas no mesmo artigo:

“O prédio ja esta pronto e tem todas as condi¢cBes de abrigar a nossa
universidade. Tanto isso é verdade que no local ja funciona um polo da
Universidade Federal do Amapa. Quer dizer entdo que ndo haverd maiores
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empecilhos para que a Universidade funcione no antigo IETA.” (Jornal “A
Gazeta”, de 27.12.2005)

Em outra matéria nesse mesmo jornal, o deputado afirma: “Esse ¢ um sonho que
perseguimos desde o ano 2000. E a lei que criou a Universidade entrou em vigor desde 2002,
mas na época a governadora Dalva Figueiredo (PT) ndo quis implantar a Universidade”. E
adiante arremata: “Talvez porque a proposta ndo tenha sido dela ou de algum de seus
aliados”. Entenda-se ai que o deputado esta se referindo ao PSB, partido com o qual o PDT
vinha disputando o poder no Estado do Amapa.

Na rede privada de ensino superior do Amapa, o entendimento ndo é diferente, e ha
casos de faculdades particulares que chegaram a montar todo o planejamento de implantacao
do CNS, e depois de concluido o processo seletivo, ofereceram aos selecionados a op¢édo de

ingresso no Curso de Pedagogia, implantado no lugar do CNS:

Eu cursei magistério, na verdade, Curso de Formacé&o de Professores, na EE
Maria Carmelita. Entrei em 1994 e sai em 1997, junto com mais sete turmas.
L4 tive contato com equipes do IETA, que iam na nossa escolar dar
palestras, dar apoio pedag6gico. Era um pessoal muito respeitado, e o IETA
era uma referéncia para nés. Eu entdo me empolguei com o magistério, e
decidi cursar o Normal Superior quando a Faculdade Atual, tempos depois,
comegou a oferecer. Passei, mas depois disseram que lei havia mudado e
eles foram obrigados a implantar pedagogia. Quando vi que era melhor pra
mim, aceitei, afinal, eu ia sair em 2008 com sete habilitagdes! Bem melhor,
né? (funcionaria publica estadual - A24072011TD).

A depoente faz essa afirmacdo apresentando uma copia do diploma onde se Ié:
Licenciatura em Pedagogia para atuacdo em: docéncia em educacdo infantil; docéncia dos
anos iniciais do ensino fundamental; docéncia das disciplinas pedag6gicas do ensino médio;
docéncia das disciplinas pedagogicas do ensino profissional; Gestdo Escolar; Orientacdo
Escolar; Supervisao Escolar.

E de fato, com todo o vai-e-vem da legislagdo sobre os CNS’s ¢ a Pedagogia,
confundindo até o entendimento dos educadores, como se poderia esperar que a comunidade
(ou a clientela) se mantivesse no escorreito entendimento da LDB? O resultado foi o
esperado, a prevaléncia do entendimento mais cdmodo e mais atrativo, a opc¢ao pela formacéao
em cursos de pedagogia em trés anos de duragdo e sete habilitacBes, ainda que, aqui e ali
ainda se ouca de um formando mais sensato, que, para se tornar um profissional decente, é
melhor escolher uma delas e se especializar.

E o embate entre os defensores da posi¢do que privilegia o contelido a ensinar e seus

opositores, os que defendem a primazia do conhecimento de como ensinar o contetido, no
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ambito da formacéo de professores da educacédo infantil e dos anos iniciais, que foi no plano
politico, no plano corporativo, no plano da legislagdo e no plano da teoria pedagdgica, reduz
se ao plano do mercado, como cabe a sociedade que vivencia o neoliberalismo ndo apenas

como doutrina econémica, mas principalmente politica.

6.3 O processo de extin¢ao do IETA.

Segundo professores e memorialistas do IETA, em 2002 foi suspensa, por ordem da
SEED/GEA, a entrada de alunos no IETA. Em 2003 foi extinto o curso de magistério e em
2004 encerrou-se a Ultima turma de alunos, jA& composta de remanescentes que tinham
pendéncias a cumprir, como disciplinas ndo cursadas, que eram sanadas pela atuacdo dos
professores do IETA com essa turma de alunos remanescentes.

Em 2005, apoés a realizacdo de uma audiéncia publica para discutir a sua extingéo, o
IETA ¢ dado como desativado, seu prédio ocupado pela Universidade Estadual do Amapa, e

se inicia o processo de formalizacdo da extingdo do IETA junto ao CEE.

32 -Vista aérea e frontal da UEAP,2011.

o

Fonte: Google Earth e Acervo Edgar Rodrigues, Museu Joaquim Caeteno, Macapa/AP

O prédio do IETA apresenta-se, apos a reforma e ampliacdo, totalmente
descaracterizado e com um espaco fisico bem superior as necessidades de uma escola de nivel
médio, embora seja, claramente, insuficiente para o funcionamento de uma universidade
estadual, entretanto, serve perfeitamente aos propositos de urgente instalacdo dessa
universidade.

Ainda assim, o chamado Grupo do IETA, mantém-se em atividades, coeso em torno
de suas representacfes docentes. Em livro publicado em 2008, Deusa Hilario, professora de
psicologia, escritora e memorialista do IETA, traduziria literariamente a cultura escolar
construida no IETA ao longo de seus mais de cinquenta anos de existéncia, em uma bela

cronica escrita sobre a escola:
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As relagdes de cumplicidade aqui intensamente vivenciadas estdo sendo
como gotas de orvalho que desdguam num rio sem fim. Por tanto amor
plantado, por tanta emogdo vivida é que o IETA pode desaparecer enquanto
instituicdo, mas continua renascendo em cada corpo-alma que vivencia e
compartilha o desejo de sonhar com uma educacdo da amorosidade e da
caricia. (HILARIO, 2008, p.109).

Essa era a linha de pensamento pedagdgico que o Grupo do IETA estava
desenvolvendo nessa fase final de sua existéncia, e que teria ainda um prolongamento no
Grupo de Educacao Continuada, um Setor da SEED/GEA onde foram lotados os professores
remanescentes do IETA, servidores da Unido (quadro em extingdo - Ex-TFA), cedidos se
onus para o Estado.

6.4 O Grupo de Educacdo Continuada e a Revista Religando.

Em 2001, com a criacdo do Grupo de Educacdo Continuada, formado pelo pessoal do
IETA e trabalhando como apoio para professores da rede estadual de ensino fundamental,
criou-se um meio de dar a cultura escolar do IETA, em sua forma mais elaborada que é a
forma que comecou a se sedimentar a partir dos anos noventa, uma sobrevida que perdura até
0 momento em que este texto € escrito.

O Grupo de Educacdo Continuada, que agora funciona em um prédio da SEED/GEA
situada na Praca Floriano Peixoto, que, inclusive é muito utilizada para apresentacdes da
concepcao de educacdo continuada em espago aberto. O grupo cumpre um cronograma nas
escolas publicas da capital de do interior do Amapa, e nos espacos dessa programacéao,
apresenta a linha de trabalho do grupo para outros segmentos da Secretaria de Educacdo do
Estado:

Figura 33 - Apresentacdo do Projeto de Educacdo Continuada na Praca Floriano Peixoto, 2012.
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Fonte: Arquivos do Grupo de Educagdo Continuada. SEED/GEA.
Isso que aparece nas imagens acima e uma forma atrativa de apresentacdo vivenciada
do projeto de trabalho do Grupo de Educacdo Continuada, na forma como é levado para as

escolas, e que consiste numa autorreflexdo sobre o entrelagamento das dimensées amorosas e
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cognitivas, com apresentacdo através de poesias, musicas, misticas e relaxamento. E no
decorrer da tarefa, sdo produzidos textos-artigos e materiais metodologicos como forma de
apoio ao fazer-sentir-pensar educativo das escolas na busca da qualidade da vida.

Os objetivos de um trabalho dessa natureza sdo principalmente: estudar-refletir as
bases epistemoldgicas e ontoldgicas do fazer-sentir-pensar educativo com os educadores da
escola abordada; tornar visivel a dimenséo cuidante-amorosa nas relagdes na escola; vivenciar
0 cuidado amoroso no didlogo, no respeito e na ndo-violéncia; entrelacar a dimensdo
cuidante-amorosa com a dimensdo cognitiva; fortalecer em cada educador a autoconstrucao
na amorosidade.

Os meios para alcangar esse objetivo sdo a vivéncia do auto encontro no projeto, a
entrega das cartilhas de poesia, de historia, de teatro, de musica, de filmes, etc., que sédo
produzidas pelo préprio grupo, além do caderno de contacdo de historias. E é assim que o
projeto é levado as escolas, como uma alternativa de superacdo desse desanimo e
descompasso com a realidade do mundo atual, que desgasta os educadores nas escolas e faz

desmoronar todo o esforgo empregado, desperdicando os recursos do sistema escolar.

Figura 34 - Apresentacdo do GEC na EE Maria Ivone, Macapa/AP, 2012
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Fonte: Arquivos do Grupo de Educacdo Continuada. SEED/GEA.

Os resultados buscados séo a superacdo do estresse na escola, a convivéncia pacifica
na solidariedade, a criagdo de um ambiente escolar acolhedor, 0 aumento da qualidade de
vida, enfim, para os componentes do Grupo do IETA, tudo o que sonhavam para a sua escola
e que desejavam expandir para todas as escolas publicas do Amapa.

Na verdade, o Grupo Educacdo Continuada surgiu em um momento estratégico,
quando o IETA estava decididamente extinto, e o grupo de professores conhecidos como o
“Grupo do IETA” na SEED/GEA e nos meios politicos, compreendendo que so lhes restava
disseminar a cultura escolar de autonomia e liberdade que desenvolviam no IETA para todas

as escolas da rede estadual, dirigiram-se ao governador do Estado, a Secretaria de Educacéo,
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procurando apoio para a sua causa em educadores que tinham passado pelo IETA e que eram
considerados de renome no Amapa.

A empreitada acabou por ndo encontrar rejeicao, até porque esse grupo era constituido
de educadores com reconhecimento na comunidade, e que traziam a ideia de uma educacgéo
permanente e continuada, uma formacgéo em servico, para enfrentar o desalento que invade a
educacdo brasileira em todos 0s aspectos, com as consequéncias mais funestas possiveis,
panorama que é visivel nos noticiarios que a midia propala como o ponto do caminho em que

nao ha retorno.

Trabalhamos aqui com um processo de educagdo permanente com todos 0s
profissionais de educacdo, ndo s6 com professores, construindo e
reconstruindo concepgfes de educacdo. Educagdo, ndo capacitacdo... Mas
tivemos logo no comec¢o porque alguns professores ficaram com medo de
perder a regéncia de classe, mas a Prof.2 Vitdria, que era Secretéria, garantiu
gue ndo teriamos essa perda, até porgue estavamos nas escolas. Isso
fortaleceu o grupo. Fomos para muitas localidades do interior, falamos até
com vereadores e estamos escrevendo um livro, registrando toda a nossa
experiéncia. S6 numa escola de Macapa, D. José Maritano, ficamos trés
anos, indo a escola trés vezes por semana, porque la nos desafiaram a
trabalhar com um grupo que era chamado “os perdidos da escola”, porque
todos ja tinham desvanecido de conseguir que estudassem, passassem de ano
ou apresentasse um comportamento razoavel dentro da escola. Com a nossa
linha de trabalho vencemos esse desafio, e eu tenho essa experiéncia
devidamente registrada. (Ex-diretora do IETA e componente do Grupo de
Educacdo Continuada, SEED/GEA - G 30052012 TD).

E, realmente, a tarefa que se propde o Grupo, de falar da dimensdo amorosa na escola
ndo é facil, mas que pode representar uma alternativa de solucdo para um dos mais graves
problemas da escola publica no Amapa, onde um numero consideravel de professores
encontra-se afastado de sala de aula por problemas psiquicos. Para os componentes do Grupo,
por espantoso que esse nimero parega, “ndo ha o que estranhar, ja que, com uma educagéo
impositiva, falando ‘para’ e ndo ‘com’ uma clientela que estd na era digital enquanto o
professor em sala de aula ainda estd mandando o aluno escrever em um caderno, sé tem como
resultado o caos” (SILVA, 2001, p.2). Para o grupo, a solucéo € chegar no coracdo do alunos,
com projetos capazes de conquista-los 14 onde estdo: “E preciso ressignificar nosso fazer
pedagdgico na escola ou a convivéncia vai ficar impossivel, com os alunos na era digital e a
escola imével no tempo” (SILVA, 2001, p.2).

Enfim, embora o Grupo de Educacdo Continuada/SEED/GEA ainda se sinta com uma
identificacdo muito grande com o IETA, mantendo a representacdo instituinte de sua pratica

na educacdo pelo exemplo, como se pode ver pelas atividades nas pracas e nas escolas
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publicas mais problemaéticas, agora a proposta é bem mais ampla, é a difusdo da dimenséo
amorosa nas escolas publicas do Amapa.

E de toda sorte, pode-se discordar da proposta e até critica-la como irrealizavel em
grande escala, como a da rede publica estadual do Amapa. O que ndo se pode negar que é a
Unica proposta apresentada por educadores amapaenses para o enfrentamento da situacdo
insana em que se encontram as escolas da rede publica amapaense, onde, em alguns casos, 0

professor necessita de apoio policial para executar seu trabalho de rotina.
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7 Considerac0es Finais.

A proposta de construir uma historia do Instituto de Educacdo do Amapa (IETA) a
partir das transformagdes da sua cultura escolar ao longo de sua vida, tendo como fio
condutor as representacfes sociais sobre o trabalho e o conhecimento docente do professor
das séries iniciais, reveladas na fala dos atores das préaticas educativas cotidianas da escola,
encontrou sentido e fundamento na hipdtese de trabalho que, alias, foi descoberta na pesquisa
preliminar, concebida com esse objetivo de organizagdo da metodologia.

Com essa hipotese de trabalho, que resultou no titulo do texto, firmando o
entendimento de que a educacdo pelo exemplo é a representacdo instituinte da pratica
educativa ao longo de toda a histéria do IETA, e com a utilizacdo da principal categoria de
andlise, a cultura escolar, em conjunto com as mais comumente utilizadas no estudo de
instituicGes educativa (gestores, técnicos, professores, pessoal de apoio, alunos e o espaco
fisico/arquitetura do prédio), observando sua evolucdo em varias fases da vida da escola,
estabelecidas a partir da instituicdo, da consolidacdo, e perda do sentido das principais
representacdes do trabalho docente entre os atores da pratica educativa no IETA, concluiu-se
por uma historia interpretativa do sentido do IETA para a educacdo no Amapa,
principalmente quanto a motivacao para a sua cria¢do, sucesso e extingao.

Assim, historia do IETA comeca com uma Fase de Pioneirismo, desde quando surge
precariamente, em 1949, como Curso Normal Regional, funcionando em prédio cedido e
como uma imagem de legalidade duvidosa, passando ainda pela criacdo, ainda sem as
condicdes necessarias, da Escola Normal de Macapa (1954) e que vai até a transformacéo,
ainda por oficio, em Instituto de Educacdo do Amapa (1965), o0 comeco de sua consolidacédo
como escola com demanda natural e funcionamento regular.

Nessa fase a clientela do IETA é constituida principalmente pelas esposas dos
funcionarios publicos da administracdo do TFA, e de alguns desses funcionarios, ou seja, do
quadro politico e administrativo dos Nunes em formacdo no Amapa, e estdo integrados no
projeto de poder dos Nunes no Amapa, que se estenderiam por doze anos e deixariam marcas
profundas na cultura local. Essa clientela tinha objetivos seguros no IETA e a garantia de boas
colocagBes no quadro da burocracia da educacdo no Amap4, e essa é a forma pela qual a
formacéo de professores primarios garantia espacos de poder dentro do préoprio grupo politico

de Janary e dos Nunes, que tanto tempo permaneceu no dominio da administragdo do Amapa.
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Os professores e gestores do IETA séo intelectuais tradicionais e suas representacfes
docentes refletem as imagens fortes do janarismo estadonovista, em uma interacdo dialética
com a cultura regional acomodada e descrente, a qual o janarismo se propunha combater.

A imagem que constitui a espinha dorsal dessas representacfes da docéncia do ensino
primario ¢ a do profissional do magistério que supre com a abnegacao e esforco a caréncia de
oportunidades de formacdo no Territdrio Federal do Amap4, espelhando-se nos intelectuais
tradicionais da cidade de Macapa, contados nos dedos.

Mas séo os primeiros alunos do IETA os replicantes desses intelectuais que tem em
sua conduta irrepreensivel o seu maior valor, que gradativamente espraiam-se pelos cargos
publicos mais importantes do Territdrio, onde exercitam sua gratiddo ao cld dos Nunes,
recebendo de volta mais e mais oportunidades de crescimento. E assim, a qualidade do
produto colocado no mercado pelo IETA é garantida ndo exatamente pelas condigcdes da
escola, mas sim pelo foco de seus alunos nos resultados que Ihes trard a conclusao do curso.

Eis que, embora seja o panorama nacional da formacdo de professores primarios
adverso, no sentido que o ensino normal esta sempre em crise, € essa crise que, em
compensacao, justifica o surgimento de programas nacionais de qualificacdo dos professores
que atuam nesse sistema, com resultados favoraveis a estruturacdo do IETA, principalmente
em atendimento ao que preceituava a legislagdo para uma escola dessa natureza.

O momento seguinte dessa histéria é a fase de consolidacdo do IETA, um periodo de
franca expansdo e suprimento das caréncias da escola, que vai de meados dos anos sessenta
até os anos oitenta, quando comeca a chamada fase aurea da escola, um periodo em que a
instituicdo vive um momento extraordinario para uma escola publica de uma regido remota da
Amazonia, na qual, com fundamento em suas conquistas, exercita uma autonomia impensavel
para uma escola publica do Amapa.

Na fase de consolidacdo da cultura escolar do IETA as representagfes do trabalho
docente no servi¢o publico sdo construidas no ambito do janarismo, de uma selecdo pela
sorte/acaso ou escolha pessoal associada a um posterior desempenho excelente confirmando a
confianca do gestor, com uma formagdo e crescimento no cargo ou emprego, que se
projetavam na area da educacgdo, justificando o amplo investimento numa instituicdo de
formacéo de professores.

Essas mesmas representaces aparecem também na gestdo do governador militar que
derrotou o janarismo, lvanhoé Martins, e que sdo revitalizadas com sucesso no periodo

barcelista. De fato, Annibal Barcelos assumiria 0 governo do TFA em maio de 1979, e nao
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mais sairia do cenario politico do Amapéa até sua morte em agosto de 2011. Barcellos foi
governador do periodo militar e na redemocratizagdo o primeiro governador eleito, deputado
constitucionalista, prefeito da Capital, vereador e morreu como conselheiro na prefeitura
municipal de Macapa. Barcelos remasterizou as representacdes sedimentadas pelo janarismo
sob uma figura carismética e confidvel, a ponto de que os educadores de uma linha critica, no
IETA, no desfile de comemorativo de 13 de setembro, construissem um carro alegorico
exaltando sua capacidade de trabalho.

O resultado disso foi uma concentracao da acdo em educacéo desses trés governadores
(Janary, Ivanhoé e Barcellos), em um foco e uma maior atengdo ao IETA, como uma escola
adequada a consecucdo de seus objetivos politicos. O primeiro criou a escola e a manteve a
despeito das condi¢cbes adversas, o segundo promoveu a estruturagdo como Instituto de
Educacao, e o terceiro reforcou a confianca da comunidade ietana pela expansdo da atuacdo
do IETA para o interior do Amapa.

Mas € na fase de consolidacao que as representacfes da profissdo docente do professor
das séries iniciais vao se descolando do ideério janarista e formando uma cultura escolar
prépria, estruturada em torno de imagens fortes da educacdo tradicional, onde o trabalho
docente do professor era similar ao do escoteiro, que exige, mais que preparo teorico,
caracteristicas pessoais como firmeza de carater, disciplina e gratiddo, além do sentimento e a
confianca proprios daquele trabalha inserido em um projeto maior.

Nessa fase da sua vida, o IETA apresenta uma cultura escolar propria, no sentido que
Ihe da singularidade e que justifica a fama e o reconhecimento da comunidade macapaense,
principalmente por se apresentar essa cultura eivada das imagens do trabalho docente do
professor das séries iniciais como uma atividade pautada no sentido mais ancestral da palavra
pedagogia.

De fato, os educadores do IETA s&o todos os que trabalham nessa escola e nas escolas
de aplicagcdo, que solidariamente promovem uma formacdo em servico direcionada dos
professores mais experientes (os “antigdes”) para os novatos, recém-chegados, geralmente
licenciados plenos e com parca experiéncia de sala de aula, ou em formacéao de professores, e
que recebem dos “antigdes” as solucBes ja experimentadas e adequadas a solugdo dos
problemas na escola.

A teoria pedagogica e a legislacdo educacional sdo, entdo, atualizadas nesse confronto
solidario entre os educadores antigos e novos, em um processo de producgdo de representacdes

coletivas que configuram um ideério de competéncia na formacdo de professores das series
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iniciais e de imunidade politica ante as ingeréncias da Secretaria de Educag&o, do Governo do
Estado, e até do grupo politico hegeménico, em nivel local e nacional.

A fase seguinte, dita aqui fase aurea da histdria do IETA partilha com o periodo de
consolidacdo as mesmas representacdes do trabalho docente do professor das séries iniciais
que constituem a espinha dorsal da cultura escolar ietana, e que encontram no panorama local
e nacional da formagé&o de professores um momento impar.

Trata-se de um periodo em que o governo local e a secretaria de educacdo tém no
IETA o seu principal meio de fixacdo de professores e de expansdo do ensino basico pelo
interior do Amapa, em uma regido onde a educacdo basica, preponderantemente publica,
assiste a rapida expansao da rede privada de ensino, com escolas sendo criadas em ritmo
acelerado, garantindo assim a rapida colocacdo do produto do IETA no mercado, o0 interesse
do alunado na manutencao da qualidade do ensino no IETA, o prestigio dos gestores, técnicos
e professores da escola, e uma visdo mégica de escola onde a competéncia técnica era a
garantia contra todas as ingeréncias negativas da politica local, como, por exemplo, a
barganha dos cargos de mando no IETA no jogo dos conchavos partidarios.

No plano nacional a ascensdo do neoliberalismo no Brasil que se firma com a
socialdemocracia desviada de seus fundamentos bésicos, determina o acirramento do
corporativismo e da disputa por nichos de poder relacionados a formacdo de professores das
séries iniciais, e no plano local, a polarizacdo partidaria entre 0 PFL e o PMDB comeca a ser
suplantada pelo crescimento no Estado de outros partidos, principalmente o PSDB, o PT e 0
PDT, com uma nova trama de poder mais distribuido, pelas coalizGes que vdo se
configurando no novo jogo politico local.

Na historia da formacéo de professores no Amapéa, um novo ciclo se completa e uma
nova fase se anuncia para o IETA, com as exigéncias de habilitacdo dos professores leigos
pelo interior do Estado do Amapé chegando ao fim, a expansdo dos cursos de formagdo de
professores para outras escolas da rede publica e a expansdo da rede privada de ensino médio
e profissionalizante, e, por fim, a reconfiguracdo das exigéncias para a formacéo do professor
em nivel superior, restando ao IETA transformar-se em Instituto de Educagdo Superior ou
reduzir-se a uma escola de educacdo geral e/ou concentrada na educagdo indigena ou de
profissionais auxiliares na educacao infantil.

A clientela do IETA néo é mais composta de pessoas que terdo um emprego garantido
ao final do curso, muito pelo contrario, e também ndo sdo mais filhos ou agregados da

burocracia administrativa de Macapa. Mas o IETA ainda é visto como um celeiro de formacéo
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de representantes estudantis contestadores e com futuro na politica local. Seus mestres séo
educadores que dominam teorias pedagdgicas de vanguarda e ndo hesitam em aplica-las,
mesmo com alto custo financeiro para o Estado e pelo seu padrdo de educacdo para a
autonomia, de parco interesse para a maioria dos politicos locais.

Apresenta-se agora indcua a representacéo instituinte da cultura escolar do IETA, e a
quebra dessa base do imaginario que torna a cultura escolar do IETA um fazer singular é o
prendncio do fim, inaugurando uma fase em que a equipe do IETA ainda luta por todos os
meios, inclusive politicos, para evitar a extin¢do da escola, mas o seu espaco fisico é superior
as suas necessidades, provocando a cobica dos politicos para a realizacdo répida de seus
interesses, tanto para um centro de cursos técnicos com repercussdo no exterior como para a
consecucdo do projeto de paternidade politica da desejada universidade estadual.

O prédio tradicionalmente do IETA, gque antes primava por ser um componente do
projeto do IETA, claramente inserido nas representagdes sociais dos educadores da escola,
embora construido com a sua participacdo, na fase final da vida da escola € inegavelmente
exagerado para suas necessidades, estd descaracterizado dessas representacdes, e passa a ser
visto como uma oportunidade de aproveitamento dentro dos projetos politicos das duas
coligacBes em disputa pelo poder politico no Amapa, e que se dividem em duas posi¢coes
antagbnicas de solucdes desenvolvimentistas para a regido: a primeira, a linha do
desenvolvimento sustentavel, que vé no IETA o espaco privilegiado, situado no centro da
Cidade e de grande visibilidade politica, para a constituicdo de um centro de formacdo de
técnicos em desenvolvimento sustentavel, apto a atrair investimentos do exterior; a segunda,
do desenvolvimento na perspectiva da busca da “vocacdo” da regido, que até admite a
transformagdo do IETA em um instituto de ensino superior, ou em uma “Universidade do
Magistério”, mas que se empolga com o bdnus politico da criagdo da Universidade Estadual
do Amapa, e o espaco fisico do IETA representa uma abreviagdo do caminho para a
consecucdo desse projeto. Vencendo nas urnas, essa coligacdo politica vence também no
projeto de implantacdo da UEAP, que acaba acontecendo.

Por outro lado, a argumentacdo dos grupos que defendem a formacéo de professores
em nivel superior no ambiente universitario, acaba calando fundo entre os formadores de
opinido no Amapa, esvaziando o projeto de criagdo de um curso normal superior.

Também a clientela para esses cursos se esvazia, a medida que os cursos de pedagogia

em trés anos de duragdo, fornecendo seis ou sete habilitagBes, tanto técnicas como de
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magistério, apresenta um leque maior de opgbes de empregabilidade, logo, bem mais atrativa
que a formacdao do professor das séries iniciais em nivel superior.

Além disso, a clientela do IETA ndo é mais composta dos futuros professores dos
filhos da burocracia administrativa de Macapd, que agora sao matriculados na rede particular
de ensino, que cobram mensalidades altissimas e oferecem servigos de primeira linha, com
ensino de linguas e informatica j& nas séries iniciais. A clientela do IETA continua a ser
formada a partir da classe dos trabalhadores, mas composta de alunos que ja ndo mais teréo
um emprego garantido ao final do curso. Tal como os alunos de outras escolas da periferia de
Macapd, como, por exemplo, a EE Maria Carmelita do Carmo, que também oferece o curso
de formagdo de professores em nivel médio, os alunos do IETA disputardo o mercado de
trabalho com alunos formados em escolas da rede privada de ensino, que a essa altura ja se
expandiu enormemente, e disputa entre si a clientela, preferindo contratar professores também
da rede privada.

Os professores do IETA, que foram, no inicio, intelectuais tradicionais ligados
organicamente ao janarismo estadonovista, mas que atraiam a admiracdo da comunidade por
suas caracteristicas pessoais extraordinarias, e que tém na representacdo da educacdo pelo
exemplo seu escudo para o enfrentamento da situacdo de parca titulacdo, impondo o respeito
pelo que apresentam como o saber universal, principalmente a cultura classica projetada para
a figura do professor-sacerdote, expandiram-se em nimero e aprimoraram a sua formacao
com 0s programas de governo que visam a revitalizacdo da escola normal em todo o Brasil,
consolidam as representacbes em torno de uma formacdo em servico como parte da
solidariedade intrinseca ao “pertencer ao IETA”, naturalizando esse comportamento para
todos os aspectos da vida na escola e na comunidade. O IETA vivencia isso como o auge de
seu prestigio junto a comunidade, como a escola onde as inovacgdes realmente se fazem sentir.

Mas no bojo desse processo estd concepgdo de educacdo para a autonomia, € o IETA
caminha rapidamente para uma pratica educativa que confronta a legislacdo e as normas da
Secretaria de Educacao, a qual esta subordinado, como suas inovagdes pedagdgicas tornando-
se cada vez mais inquietantes.

O panorama nacional da formacgdo de professores das séries iniciais, por sua vez,
também néo é nada favoravel, com a promulgacdo da LDB que estabelece que a formacao de
professores das séries iniciais seja feita preferencialmente em nivel superior, decretando o
cancelamento do futuro das escolas de formacao de professor em nivel médio, mas, ao mesmo

tempo, criando os Cursos Normais Superiores e 0s Institutos Normais Superiores, a
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alternativa logica dos Institutos de Educacdo de grande tradigdo nesse ensino em todo o
Brasil.

Entretanto, a crise de empregabilidade causada pelo furacdo neoliberal disfarcado de
socialdemocracia arrasa postos de trabalho, transforma a questdo da formacédo de professores
em disputa de poder e acirra o corporativismo e o embate entre as categorias que disputam o
mesmo “nicho”, no caso, a formagdo de professores. E as interpretacfes da LDB feitas em
decretos que inovam indevidamente a lei, seja para estabelecer o direito absoluto dos
“normalistas” sobre esse espago, ou vice-versa, quando a lei ndo o faz, transformam em caos a
regulamentacdo do setor, tornando validas as interpretacbes locais da lei, ao sabor dos
interesses politicos. E no Amap4, disputam dois grupos politicos que desejam o espaco fisico
do IETA, um para um centro técnico voltado para o desenvolvimento sustentavel, e outro
sonhando com a gloria politica da criacdo de uma universidade estadual.

Inevitavel a extin¢do, comeca a Ultima fase da vida do IETA, quando se estabelece a
cognicdo de que as representacdes do IETA como escola invulneravel as injuncbes e
interesses politicos ndo apresenta mais conexao com a realidade.

E, nos estertores da morte, o IETA ainda pare o Grupo de Educacdo Continuada, uma
espécie de prolongamento da cultura escolar do IETA, personalizada pelos componentes do
“Grupo do IETA”, que passam a atuar com educagdo continuada na rede publica do Estado do
Amap4, trabalhando a dimensdo amorosa na educagdo como forma de enfrentamento da
cadtica situacdo da escola publica das periferias da Capital.

Enfim, a representacdo fundamental, instituinte da pratica educativa e de uma forma
de cultura escolar foi uma constante em toda a vida do IETA, desde a fase do pioneirismo,
decalcada da figura do escoteiro desbravador e da “mistica do Amapd” do imaginario
estadonovista de Janary Nunes, transmutada para o professor como um agente desses ideais,
consolidada gradativamente com o0 sucesso na formacdo de professores e aumento do
prestigio do IETA junto a comunidade, e que chega ao seu apice nos anos oitenta, entra em
crise em meados dos anos noventa, junto com a crise nacional de formacdo de professores
para as séries iniciais do ensino fundamental em todo o Brasil.

Essa representacdo, que aqui € traduzida no lema da educagdo pelo exemplo,
funcionava como uma regra nao escrita, € que definia as préaticas escolares no IETA e a
formacéo de novos educadores em servico, e era mantida viva em cada imagem comum, em
cada significado, embutida em cada palavra, vivificada quotidianamente na cultura, na

linguagem, na fala daqueles que viviam o IETA, professores, alunos, técnicos, serventes, pais,
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se estendendo até para a comunidade, por meio das atividades da Associacdo de Pais e
Mestres e pela atuagdo do IETA na interiorizagdo do ensino e em atividades de seus
professores e técnicos em outras escolas.

No IETA ela toma forma expressa no discurso de uma de suas mais respeitadas
diretoras, Prof. Dayse Campos do Nascimento, aparecendo na maioria de suas falas, apenas
dita de maneiras diferentes e que sempre encontrava eco na comunidade escolar porque nao
dizia mais do que ja estava gravado na mente de todos: “Tudo, no IETA, tem que ser um
momento pedagogico, porque ndo se educa sendo pelo exemplo, e nds somos aqui,

professores formando professores...”. Ela ndo inventou essa frase. Apenas a enunciou.
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APENDICE |

Questionario Preliminar/Roteiro de Entrevista

1. Em que época vocé estudou/trabalhou no IETA? Porque foi para essa escola?
Em 1980. Fui pra la porque precisava trabalhar logo, e emprego de professora tinha
bastante... Eu j& tinha um filho...

2. Gostou de ter estudado/trabalhado no IETA? Como classificaria essa escola: péssima, ruim,
razoavel, boa, excepcional? Justifique.

Excepcional, claro. L4 tudo funcionava. A assistente social uma vez foi em casa, ver minha
situacdo. Eu tinha adoecido, e andei faltando... Eu nunca tinha visto isso. Vi no IETA.

3. Diria que no IETA vocé conseguiu se preparar bem para a profissdo? Sentiu muita
dificuldade na sua pratica? Continuou encontrando apoio no corpo técnico-docente do IETA
depois que deixou a escola?

N&o tive dificuldade nenhuma. Fui trabalhar em Cotias do Araguari, nessa época 0 acesso
era bem dificil, e depois pra Sdo Joaquim, na regido do Pacui. Mas dei conta do meu servico.
S6 vi uma vez uma supervisora do IETA, mas acho que ela estava trabalhando pra SEC.

4. Como era o processo de avaliacdo no IETA? Havia diferencas em relagdo as outras escolas
da época?
Normal. Mas tirar um dez no IETA néo era facil. Ndo era como agora.

5. Como era a atuagdo dos servigos técnicos da escola na sua época? E da direcao?

Olha, eles eram muito presentes, e tinha servico de orientacdo, de supervisdo, de estagio.
Eles conseguiam saber até quando alguém ia ficar reprovado em uma sé disciplina, se era
marcacao de algum professor... Mas o melhor era o conselho de classe. Isso ndo tinha em
nenhuma outra escola, nédo de verdade, como era no IETA.

6. Algum professor, técnico ou diretor que tenha impressionado pelo seu conhecimento?

Ah! O Oton. Era muito bom de Biologia. Mas eu gostava mesmo era da Concei¢do Medeiros,
se bem que ela néo era professora, era orientadora. E engracado, ela era durona e ao mesmo
tempo carinhosa com a gente.

7. Faz ideia da linha de pensamento que norteava a pratica pedagogica ensinada no IETA?

O pessoal da pedagogia comecava a falar da linha Critica dos Conteudos ja quando eu
estava saindo. Quer dizer... N&o sei se foi 14, ou se foi em um curso que fiz depois... Mas acho
que era a Conceicdo que falava nisso... Mas eu ndo era muito ligada nisso, eu queria saber
era de aprender o conteido que eu ia usar na sala de aula, pra ndo dar vexame.

8. Como era a pratica de ensino no IETA? Como era 0 acompanhamento dos alunos nas
escolas de aplicagdo?

Era muito boa. Vocé comegava observando, depois ajudando e depois dava aula mesmo. A
Coordenacao estava sempre ali, mostrando as falhas e ajudando a superar.
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9. Em que trabalha atualmente? A passagem pelo IETA influiu de alguma forma nessa
profissédo?

Continuo professora. Se néo tivesse ido pro IETA nem sei 0 que seria hoje. Eu era meio vida
errada, sabe... Mas no IETA encontrei quem me compreendesse... E 14 eu me sentia
importante... E quando sai eu era alguma coisa: era professora.

10. Acredita que existia uma cultura escolar propria e especifica no IETA? Gostaria de falar
algo sobre isso?

N&o. Nao sei dizer... Uma cultura... Bom, no IETA era diferente. As pessoas se ajudavam
muito. E se alguém faltava, sempre tinha outro pra cobrir. Uma vez secaram o pneu do carro
do professor de Matematica... Precisava ver o tanto de gente que ficou pra ajudar,
professores e alunos... E ainda levavam na brincadeira. Ele acabou nem ficando chateado.
N&o tinha perseguicdo politica, ndo tinha fofoca... Era muito bom no IETA.
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APENDICE II
Sintese de Depoimento

Professor de Matematica. P17012012ENT.

- O IETA néo funcionou em 1950/51. A primeira turma formou em 1953. O prof. XXXXX é
dessa turma e ainda € vivo, estd aposentado e mora em Macapa. Tenho também o telefone da
Profa. XXXXX (busca e fornece o nimero do telefone). E interessante porque na época dela
foi a de maior pressao da minissaia, e por isso ela assumiu uma postura firme no IETA. Isso
foi antes da XXXXX. A Profa. XXXXX foi inspetora de provas na década de sessenta, e era
firme com a disciplina, isso marcou o IETA.

- Mas eu fui para o IETA porque fui aluno da XXXXX, |4 no Flexal, hoje municipio de
Praculba, e ela que me fez tomar gosto tanto pela profissdo como pelo IETA. Eu entrei no
la em 1966/67, como controlador do caixa escolar. Na verdade eu era professor de artes
industriais no Ginasio de Macapa, mas tinha formacao de comércio, e me pediram para
organizar o caixa escolar do IETA. Nesse periodo surgiram os cursos da CADES, e entdo fiz
suficiéncia em Matematica. Em pouco tempo, algo como 40 dias, ja era professor do
IETA.

- A XXXXX foi a primeira diretora, mas a XXXXX foi a que passou mais tempo. O Prof.
XXXXX foi diretor em 1965. Foi ele que preparou o projeto de transformacdo do Curso
Normal Regional para o Curso de Formacéo de Professores de 12 a 42, da Lei 4024, que
era apelidado de pedagodgico. A Prof. XXXXX veio para Macapéa la por 1947. Concluiu o
curso normal na turma de 1953 e o pedagdgico em 1970, e la por 1973 ja estava
substituindo a Profa. XXXXX na direcdo do IETA... O XXXXX, marido dela, era
envolvido com escotismo e tinha grande prestigio com o Janary Nunes, e naquela época
eram poucas as pessoas que tinham condicdes de conduzir uma escola como o IETA... Havia
grande caréncia de professores... Por isso 0 normal do IETA era o ginasial acrescido das
disciplinas de preparagdo para o magistério. A normalista do Amapa podia ter formacéo
ginasiana com o acréscimo das disciplinas pedagogicas na 3% e 42 séries. Quem tinha o normal
passava direto para o pedag6gico, mas quem tinha os 4 anos de ginasio fazia um teste para
ingressar no curso pedagogico, que era 0 2° ciclo do IETA. Era uma espécie de exame de
admissdo ao pedagdgico, preparado pelos préprios professores do IETA. Havia uma
compatibilidade, na verdade o curriculo do ginasial ja era adaptado para quem quisesse passar
para o pedagogico e tornar-se professor, que era o que o governo do Territorio precisava...
Era assim, tinha o normal e o ginasial, mas nos dois cursos, 99% dos alunos eram mulheres,
tanto que as pessoas sO se referiam as professoras, e mesmo no ginasial, 0 nidmero de
mulheres era muito grande...

- O governo queria resolver o problema da demanda de professores para o interior do
TEA, e como a estrutura da escola era grande para a demanda de normalistas, funcionava o
ginasio, abrindo a chance para quem queria ser professora, com a formacgdo pedagdgica
recebida no 3° ano... E ainda havia a chance, para quem tinha o pedagdgico, de fazer uma
complementacéo para trabalhar com 52 e6° séries. N&o no IETA e sim pela Secretaria, mas era
necessario ter o pedagogico, dai a importancia do IETA no processo de formacgdo de
professores inclusive para essas séries... Entdo, em 1951, pela pequena demanda, o normal
ndo pode funcionar. E que 4 funcionavam o normal e o ginasial... As disciplinas que eram
acrescentadas ao ginasial eram didatica, puericultura, pratica de ensino, essas de formacao
pedagdgica. Acho que a base legal dessas disciplinas vem de pareceres do Conselho...
Principalmente o Parecer 46, lembro bem desse nimero, porque era 0 que norteava antes da
5692...
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- Quando estive na Fundacdo Jodo Pinheiro, em Belo Horizonte, l& por 77 ou 78, a
XXXXX era a diretora e a chefe do grupo de professores que foi mandado para la. A
XXXXX a XXXXX ja tinham feito cursos intensivos de didatica. Alias, o IETA ja tinha carga
horaria de didatica em excesso, e quando voltamos, ainda fizemos uns ajustes... A
coordenadora do curso 1& na Jodo Pinheiro foi logo dizendo: vamos unificar a linguagem. Esse
negécio de pedagogico, formacdo de professor primério, normal... Vamos chamar tudo
normal, porque é uma coisa no norte e outra no sul. Melhor chamar tudo de normal...

- A nova grade do IETA, de 1978, teve muita influéncia da Fundagéo Jo&o Pinheiro. Eu
lembro bem de um seminario que estive em 1978, em Belo Horizonte. Na volta, a XXXXX
fez uma explanagdo com slides, mostrando as modificagbes... Eu chamei aquilo de
“pedagogismo_falso” porque eu via que estdvamos querendo atrair alunos para 0 curso
pedag6gico com uma grade que contemplasse a possibilidade de competir no vestibular. Era
como se quisessemos competir com o Colégio Amapaense, que SO preparava para 0
vestibular. Mas nos preparavamos professores...

- As instrumentais ja existiam desde a criacdo do curso de formacédo de professores, e muita
gente tinha dificuldade de entender como funcionavam... Eu explicava para os alunos de
forma simples: o tocador de violdo tem no violdo o seu instrumento. O professor de 12 a 42
tem num dado conteido o seu instrumento de trabalho. Esse é o conteudo que ele precisa para
ensinar seus alunos, mas que ele precisa ter de forma mais aprofundada, para que tenha
seguranga, possa responder todas as perguntas. Ele tem que conhecer além do que vai usar na
sala de aula... No curso todo, eram 108 horas de instrumentais... J& pensou? Por isso ninguém
queria, dai porque introduzimos mais horas da parte geral... Veja em Matematica, se falo de
MDC, tenho que dizer para que serve, como usar... Tudo isso leva tempo... Mas nas
instrumentais  tinhamos pouco tempo.. (ENTEVISTA INTERROMPIDA POR
TELEFONEMA URGENTE. AGENDADO RETORNO).

Professor de Matematica - P02062012TP1

- A professora XXXXX ia a SEC com uma lista dos professores que ela queria pro IETA. Ela
era a primeira dos diretores a chegar no Secretario, e ja ia logo dizendo: quero esses aqui. Ela
ndo abria mado, ndo interessava quem fosse o Secretdrio de Educacdo, se ele nao
concordasse em mandar aqueles professores que ela queria, ela ameacava entregar o
cargo. Mas na verdade, como a nomeacéo do diretor do IETA era feita diretamente pelo
governador, ela sabia que seria atendida em todos os pedidos que fizesse para o IETA.

- Eu era o0 vice da Prof. XXXXX, e quando ela comecou a adoecer eu dividi com 0 XXXXX a
responsabilidade da direcdo. La por 1981 ou 82, fui consultado pela Secretaria de Educacéo
para ser o Diretor do IETA, por indicagcdo da XXXXX. Mas como eu sempre gostei mesmo
foi de sala de aula, recusei, e ela me pediu para indicar a pessoa certa para a direcdo do IETA,
eu fiquei na davida e preferi fazer uma eleicdo. Consultei meus colegas e como eu dava
aulas em todas as turmas dos ultimos anos e fiz uma consulta também pros alunos.
Perguntava: “quem vocé gostaria de ver na dire¢do do IETA?” e marcava os votos no quadro.
A XXXXX foi a mais votada, eu levei 0 nome dela para a Profa. XXXXX, e ela foi nomeada.

- Fui colega do Prof. XXXXX (pronuncia enfaticamente o0 nome completo), e isso foi um
orgulho para mim. Ja pensou? Eu, moleque novo, ja professor do IETA, lado a lado com o
professor XXXXX! Andando com aquela bata branca comprida, tal como ele! E eu ainda
colocava a minha bata no cabide da sala dos professores entre a dele e a da Profd, XXXXX,
outra grande educadora. Tinha muito respeito pelo Prof. XXXXX e ainda tenho até hoje
varios livros dele. Foi um grande professor de lingua portuguesa, de geografia, e de latim.
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Tinha um conceito de pecado num livro dele gue eu nunca esqueci: a cada passo que 0
homem d§, ele analisa no fundo de sua consciéncia, se ela diz que aquele passo é errado,
entdo ai esté o pecado.

- Uma das maiores alegrias da minha vida no IETA foi encontrar uma filha minha, na
primeira fila da minha sala de aula, toda sorridente e orgulhosa de ser minha aluna. Hoje ela é
médica, em Belém. E o maior susto foi quando encontrei, do mesmo jeito, a professora que
me alfabetizou em 1949. Ela voltou para estudar no IETA porque era professora leiga,
trazida do Paré por um parente que era um coronel de barranco, para ser professora dos filhos
dele e dos filhos dos empregados dele numa fazenda no Amapa. A maior saudade, ou tristeza,
em relagdo ao IETA, foi quando me aposentei, e quando fecharam o IETA, por que gostava
daquele convivio. A maior saia justa que passei 14 foi quando apareceram na vice-direcgéo,
trés maridos furiosos, querendo saber o tamanho do decote e o comprimento da saia das suas
esposas alunas do IETA, porque a D. XXXXX(inspetora de alunos) tinha mandado voltar.

- Quando penso naqueles primeiros tempos do IETA, s6 me vem a mente um tio teu que
morava la pras bandas do Rio Araguary. Ele dizia todo garboso: “Seo home! Eu que dei
passagem ao Capitdo Janary! Ele parecia um bandeirante naquele uniforme, rasgando a
mata na direcdo do Oiapoque”. Ele tinha uma canoa, e ajudou a equipe do Janary que
preparava a picada da BR-156 a atravessar o rio. Tinha sido a contribuigdo dele no
desbravamento do Territorio e ele se orgulhava disso. Acho que no IETA, a gente se sentia
um pouco assim.

Professor de Matematica — P04062012TP2

- Bom, eu ndo sei se era Fundacdo Jodo Pinheiro ou esse Centro de Recursos Humanos Jodo
Pinheiro, s6 sei que era federal e era em Belo Horizonte, e a Profa. XXXXXX ja tinha
experiéncia la, e achava o pensamento pedagdgico deles o maximo.

A Profa. XXXXX hoje é nome de escola. Foi uma grande educadora e me fez ter vontade de
ser uma pessoa assim. Ela teve coragem e persisténcia para alfabetizar e encaminhar um
monte de gente 1a no Flexal...

- Antigamente era assim... Vocé sabia matematica, vocé ensinava matematica. Os cursos da
CADES eram rapidos e intensivos, se Vocé nao tivesse base, voava... Mas quem ia pra la sabia
0 que queria. Eu queria ser professor de matematica... E depois, tinha uma longa trilha pela
frente: a licenciatura curta, por modulos, depois a plena... Meu nome acabou aparecendo
numa placa la na UNIFAP, que ficou do antigo NEM da UFPA.. Hoje tenho licenciatura plena
em Matematica.

- Eu era vice do XXXXX, e ainda assumi quando ele foi fazer um curso fora... Foi como um
prémio pelo desempenho dele no IETA... Mas ndo lembro de nenhuma discussdo sobre grade,
curriculo, requisitos... Vai ver ele fez tudo sozinho.

- Essa questdo do escotismo é muito relativa. E claro que o escotismo era um caminho para
cair nas gragas do Janary. O XXXXXXXXX foi chefe de escoteiros e a esposa dele foi
diretora do IETA. Ela também andou atuando no Grupo Escoteiro do Laguinho, com o0s
lobinhos, ela tinha jeito pra lidar com criangas... Era também muito competente e aprendia
depressa, ndo é de estranhar que tenha se tornado diretora do IETA tdo rapido... Na verdade,
antes disso, a influéncia dela na escola ja era grande. Alias, a familia toda tinha muita
influéncia no governo do Janary. Tanto que, quando chegou a Revolucdo, o Janary ficou meio
por baixo, e o marido dela também, mas ela mostrou competéncia no IETA e acabou sendo
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reconhecida... 1sso era o IETA, quem tinha mérito, subia... Quem ndo queria trabalhar, ndo
queria crescer, ndo ficava por a...

- O Territorio precisava desesperadamente de professores, o préprio Janary entendia isso, por
isso ele valorizava tanto os professores, leigos ou ndo. Era isso ser pioneiro no Amapa, quase
um escoteiro, um desbravador... Uma professora saia do IETA e ia pra esse mundao do
interior do Amap4, trabalhar numa escola isolada... Tinha que estar preparada, e o pessoal do
IETA entendia isso, e se ndo tinha fundamentacdo, eles inventavam. O importante era que a
coisa funcionasse, que a professora desse conta de ensinar a ler, escrever e contar 1a no meio
do mato... Ginasio ele sé ia encontrar em Macapa...

- O “pedagogismo falso” que eu me referi era o seguinte: seria pedagogia se a gente quisesse
ensinar a ser professor mesmo. Mas havia um que de faz-de-conta de formar professor e
preparar pro vestibular... Ndo era essa a funcdo do IETA no Amapé. O IETA existia pra
formar bons professores primarios... Se eles decidissem fazer cursos superiores, que
estudassem direto pro vestibular... Nao da pra fazer as duas coisas seriamente.

- Olha, de instrumentais € melhor nem falar. Podia ter funcionado, mas o pessoal entendia
cada qual a sua maneira... (quest@o para grupo de discussao).

- A verdade é que o IETA comecou a se tornar uma escola de primeira linha quando a
diretora comecou a ter poder de escolher seu pessoal, tanto os professores como 0s técnicos.
Mas era isso. A formacdo de professores é a base, se ndo colocar os melhores 14, ndo
funciona. Além disso, o Barcellos tinha o maior carinho com o IETA, a Secretaria de
Educacao tinha sido diretora do IETA,e tudo que a diretor do IETA pedia era uma ordem na
SEC...

- O Prof. XXXXX? Ele era um grande intelectual. Ensinava latim até para os padres. Quando
um deles tinha uma duvida, corria com ele... Tenho um livro dele até hoje. Espera aqui, vou
buscar ja, ja (dez minutos e volta com um livro autografado pelo autor). Eu li esse livro
todinho e mais alguns outros dele... Alguns eram meio chatos, tratavam de questdes sO de
interesse religioso, mas outros néo, discutiam questdes morais... Ele era muito respeitado, a
opinido dele pesava lano IETA...

- O IETA acabava recebendo professores leigos que ficavam muito tempo no interior. Depois
que ja tinha gente pra substituir, essa pessoa podia ser trazida pra Macapa pra se formar no
IETA.

- O Janary fazia essa imagem e impressionava muito, como se ele estivesse construindo o
Amapa com as proprias maos... Ora, s6 de atravessar o Janary para o outro lado do Araguari,
meu tio ja se sentia participando disso, se orgulhava disso... Precisava ver a expressdo que ele
fazia quando contava essa historia. (imita com perfeicdo a expressao do tio).
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APENDICE IV

FICHA DE ANALISE DE DEPOIMENTO

Depoimentos

Analise

- O telefone da Profa. XXXXX

- era firme com a disciplina, isso
marcou o IETA

- ela que me fez tomar gosto tanto
pela profissdo como pelo IETA

- Nesse periodo surgiram 0s cursos da
CADES, e entdo fiz suficiéncia em
Matematica

- Prof. XXXXX foi diretor em 1965.
Foi ele que preparou o projeto de
transformacdo do Curso Normal
Regional para o Curso de Formacéo
de Professores de 1% a 42, da Lei 4024,
que era apelidado de pedagdgico.

- A Prof. XXXXX veio para Macapa
la por 1947. Concluiu o curso normal
na turma de 1953 e o pedagdgico em
1970, e 14 por 1973 ja estava
substituindo a Profa. XXXXX na
direcio do IETA... O XXXXX,
marido dela, era envolvido com
escotismo e tinha grande prestigio
com o JanaryNunes

- normal do IETA era o ginasial
acrescido  das  disciplinas  de
preparacdo para 0 magistério

- Era uma espécie de exame de
admissdo ao pedagogico, preparado
pelos préprios professores do IETA

- que era 0 que 0 governo do
Territorio precisava...

- 99% dos alunos eram mulheres,
tanto que as pessoas sO se referiam as
professoras, e mesmo no ginasial.

- Quando estive na Fundacdo Jodo
Pinheiro, em Belo Horizonte, 14 por
77 ou 78, a XXXXX era a diretora e a
chefe do grupo de professores que foi
mandado para la.

- A nova grade do IETA, de 1978,
teve muita influéncia da Fundagéo
Jo&o Pinheiro.

Eu chamei aquilo de

- Agendar para entrevista.

- A preocupagdo com a disciplina na educagao
tradicional. Verificar.

- educacéo pelo exemplo

- O MEC contratava professores dos grandes centros
e promovia cursos rapidos para 0s Exames de
Suficiéncia. Era a forma para professor obter um
registro definitivo.

- Agendar para entrevista. Transformacéo da Escola
Normal em Instituto de Educacdo? Esse projeto néo
consta dos documentos bésicos. Existiu mesmo?

- Confirmado pelos arquivos.

- O Chefe XXXXX consta dos registros de arquivo.
Aparece nas comemoracgdes do Jubileu de Prata
como um dos colaboradores do IETA. Fotos em
desfile e ao lado de Janary.

A composicdo e formacdo do grupo de Janary
Nunes por meio do IETA.

- confere com as grades curriculares da época.
Indica o esforgo em atrair clientela para a formacao
de professores. O curriculo do ginasial ja era
montado em funcdo da possibilidade de receber o
aluno no pedagdgico.

- problema da clientela para o pedagdgico.

- Na verdade, precisava de quadros, e a formacao do
professor primario era a mais rapida disponivel.

- Confirmado nas fotos e nos arquivos. Essa questao
de género sempre esteve presente na clientela das
escolas normais em todo o Brasil. A palavra
normalista ndo era usada no masculino.

- Era o Instituto de Recursos Humanos Jodo
Pinheiro de Belo Horizonte, ligado ao MEC, que
produziu um diagnostico e um progndstico para a
revitalizagdo do IETA (1974).

- A influéncia do CRHJP/MG na cultura escolar do
IETA.
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“pedagogismofalso” porque eu via
que estdvamos querendo atrair alunos
para 0 curso pedagdgico com uma
grade que contemplasse a
possibilidade de  competir no
vestibular. Era como se quiséssemos
competir com o Colégio Amapaense,
que s6 preparava para o vestibular.
Mas nos preparavamos professores...

- As instrumentais ja existiam desde a
criacdo do curso de formacdo de
professores, e muita gente tinha
dificuldade de entender como
funcionavam...

- A professora XXXXX ia a SEC com
uma lista dos professores que ela
queria pro IETA. Ela era a primeira
dos diretores a chegar no Secretario, e
ja ia logo dizendo: quero esses aqui.
Ela ndo abria méo, ndo interessava
guem fosse o0 Secretario de Educacéo,
se ele ndo concordasse em mandar
aqueles professores que ela queria, ela
ameacava entregar o cargo. Mas na
verdade, como a nomeacao do diretor
do IETA era feita diretamente pelo
governador, ela sabia que seria
atendida em todos os pedidos que
fizesse para o IETA.

- preferi fazer uma eleicéo

- A XXXXX foi a mais votada, eu
levei 0 nome dela para a Profa.
XXXXX, e ela foi nomeada.

- Fui colega do Prof. XXXXX
(pronuncia enfaticamente o nome
completo), e isso foi um orgulho para
mim. E eu ainda colocava a minha
bata no cabide da sala dos professores
entre a dele e a da Profd, XXXXX,
outra grande educadora.

- Tinha um conceito de pecado num
livro dele que eu nunca esqueci

- Olha, de instrumentais € melhor nem
falar. Podia ter funcionado, mas o
pessoal entendia cada qual a sua
maneira... (questdo para grupo de
discusséao).

- a professora que me alfabetizou em
1949. Ela voltou para estudar no
IETA porque era professora leiga

- A definicdo de “pedagogismo falso”: a mesma
ideia da 5692 — terminalidade-continuidade.

- O Colégio Amapaense como competidor e
referéncia a superar.

- A definicédo da clientela do IETA: os que queriam
ser professores.

- Questdo para Grupo de Discussao;

- A proximidade do IETA com o poder politico no
Amapa no periodo Janary. Verificar em Ivanhoé e
Barcellos.

- A escolha dos professores do IETA feita a dedo,
pela diretora, com autoridade superior a do
Secretario de Educacao.

- A nomeacao do diretor direta pelo governador.

- A seguranca do diretor do IETA em ser atendido
em seus pedidos.

- Primeira eleicdo direta para diretor de escola? Na
verdade, uma sondagem.

- A influéncia das nocdes ético-religiosas do Prof.
XXXXX na cultura escolar do IETA. Verificar
biografia.

- Agendar para entrevista. Foi reitora e presidente
do conselho

- O foco ético na definigdo religiosa do professor
XXXXX. Seria uma influéncia decisiva na cultura
escola do IETA?

- O entendimento variado do sentido das
instrumentais  poderia ter prejudicado  seus
resultados?

- O IETA reciclando/titulando os professores leigos
e aprendendo com eles.
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- A maior saudade, ou tristeza, em
relagio ao IETA, foi quando me
aposentei, e quando fecharam o IETA,
por que gostava daquele convivio.

- O Janary fazia essa imagem e
Impressionava muito, como se ele
estivesse construindo o Amapa com as
proprias maos...

- Ele parecia um bandeirante naquele
uniforme, rasgando a mata na direcéo
do Oiapoque”. Acho que no IETA, a
gente se sentia um pouco assim.

- Essa questdo do escotismo é muito
relativa. E claro que o escotismo era
um caminho para cair nas gracas do
Janary. O XXXXXXXXX foi chefe
de escoteiros e a esposa dele foi
diretora do IETA. Ela também andou
atuando no Grupo Escoteiro do
Laguinho, com os lobinhos, ela tinha
jeito pra lidar com criancas... Era
também muito competente e aprendia
depressa, ndo é de estranhar que tenha
se tornado diretora do IETA tdo
rapido... Na verdade, antes disso, a
influéncia dela na escola ja era
grande. Alids, a familia toda tinha
muita influéncia no governo do
Janary. Tanto que, quando chegou a
Revolucgdo, o Janary ficou meio por
baixo, e 0 marido dela também, mas
ela mostrou competéncia no IETA e
acabou sendo reconhecida... 1sso era o
IETA, quem tinha mérito, subia...
Quem ndo queria trabalhar, ndo queria
crescer, ndo ficava por la...

- O que era importante no IETA: o convivio.

- Imagem do escoteiro desbravador de Janary se
estendendo para a professoralidade no IETA
- O exemplo de Janary educador

- O escotismo como caminho para o poder politico
no Amapa.

- O marido chefe escoteiro — esposa diretora.

- A rota para a direcdo do IETA passava pelo
escotismo

- A afinidade com criangas

- A adaptabilidade ao aprender como fator essencial
A influéncia da familia no grupo janarista se estende
para o periodo pés-janarista.

- O poder familial no Amapa. A formacéo de grupos
familiais desde a época de Janary.

- A queda do poder dos janaristas em todas as
instdncias durante o periodo militar, e a escalada
gradativa para o retorno nas mesmas representagoes.

- A meritocracia ietana. O reconhecimento interno.

- A cultura escolar do IETA inclui e exclui

professores e técnicos.
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APENDICE VI

Documentos basicos do Arquivo do IETA

Decreto n° 90-A/25.01.1949 - GAB/GTFA. Criacao da Escola Normal de Macapa.
Decreto n° 11/1965-GAB/GTFA. Criac¢do do Instituto de Educacdo do Amapa.

Resolugdo 06/1975-CETA — Reconhece o Curso de Pedagogico por Etapas para 0 Magistério
de 1% a 42 Séries no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolucdo 07/1978-CETA — Reconhece o Curso de Formacédo de Professores de 12 a 42 Séries
no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71.

Parecer 24/1978-CETA - Reconhece o Curso Pedagogico Intensivo para o Magistério de 12 a
42 Série, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolugdo 12/1979-CETA — Reconhece o Curso Adicional para 5% a 62 Séries do Ensino de 1°
Grau no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71, nas areas de Comunicacdo e Expressao,
Estudos Sociais e Ciéncias.

Resolucao 60/1979-CETA — Reconhece o Curso de Educacdo Especial na area de deficiéncia
mental no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolucdo 37/1979-CETA — Reconhece o Curso de Exames de Capacitacao para Professores
de 12 a 52 Séries do Ensino de 1° Grau no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolucdo 04/1980-CETA — Reconhece 0 Curso de Especializacdo para 12 a 2% e 32 a 42 Séries
do Ensino de 1° Grau no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71.

Parecer 44/1991-CEE - Reconhece o Curso de Formacdo de Professoresde Pré-Escolar a 4?
Series — Sistema Modular de Ensino, Curso realizado na &rea indigena do Oiapoque no
periodo 1991 - 1995, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolugdo 13/1992-CEE — Reconhece o Curso de Formacdo de Professores de Pré-Escolar a
42 Série no IETA, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolucdo 32/1994-CEE — Reconhece o Curso de Adicional para 5% a 6% Séries do Ensino
Fundamental no IETA, nas areas de Portugués, Matematica, Historia, Ciéncia e Educacédo
Artistica, de acordo com a Lei 5.692/71.

Resolucdo 16/1994-CEE — Reconhece o Curso de Habilitacdo para o Magistério de 1% a 42
Séries do Ensino Fundamentalno IETA (Complementagdo Pedagdgica, realizado em 1994 no
municipio de Macapd), de acordo com a Lei 5.692/71.

Decreto n° 1249/1994-GAB-GTFA — Muda a nomenclatura do IETA para Instituto de
Educacao do Amapa.

Resolugdo 24/1998-CEE — Reconhece o Curso de Habilitagdo para o Magistério de Pré-
Escolar a 42 Séries do Ensino Fundamental no IETA, Complementacdo Pedagogica, realizado
em 1998 no municipio de Laranjal do Jari, de acordo com a Lei 5.692/71.

Parecer 17/1998-CEE — Aprova o Regimento Escolar do Instituto de Educagdo do Amapa e
da outras providéncias. DOE 30.03.1999, de acordo com a Lei 9.394/96.

Resolucdo 25/2006-CEE — Reconhece o Curso de Formacao de Professores Waiampi Nivel
Médio Normal para o exercicio do primeiro segmento do Ensino Fundamental, restrito ao
ambito das Escolas Indigenas Waiampi, de acordo com a Lei 5.692/71.



APENDICE V




APENDICE VI

Jornal “Diario do Amapa”, de 28.12.2005 destaca o “gol de letra” politico: a criagdo da

UEAP.
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APENDICE VII
Jonal “A Gazeta”. 27.12.2005. Deputado que propos a transformagao do IETA em Instituto

Normal Superior é a favor de que a UEAP funcione no antigo IETA.
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APENDICE VIII

Jornal “Diario do Amapa”. 20.01.2005. A forma como aparece na midia local a legislacdo

sobre o Curso Normal Superior.
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APENDICE IX

Jornal “Didrio do Amapd” 20.01.2005. Matéria coloca em divida o sentido do curso e a
possibilidade de registro dos certificados dos formados pelo Centro de Desenvolvimento
Sustentavel — CRDS. O governador Capiberibe ¢ FHC sdo chamados “mocinhos ecologicos”.
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APENDICE X

“O Tesouro do Amapa”. Capa da Revista Manchete de maio de 1965, mostrando uma

imagem aérea da Vila de Serra do Navio, onde estava a mina de manganés. A descoberta é

—
NS 6, de 8545 :
Repoctagens do
GENVASIO BATISTA
ALEXXD ANSELMO
ENCH. HESS
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atribuida a sorte.

7 e

.
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B molo 3 wma clareira aberta na mats, & 200 km ds marpem esquerda g0 Amazenss, ostd ettrandamecty
“onde 08 Criangas mests meerem” e tods ¢ Bratil Surpiu da explonaclo do m*a-&mnmm—ﬁm-m

chamado Serre de Navie. £ o cidade
eqestodal

Ha trinta anos, um gedlogo que percorria o Territorio Federal do Amapé notara ocorréncias de manganés, 20

subir o vale do rio Amapari. Entretanto, s4 dez anos depals, quando um cabloco trouxe daquela regido pedras
BSCUras € pesadas, comecou a despertar interésse o minério ali existente, As pedras, colhidas em Serra do Navio,
revelaram, 305 primeiros exames, manganés de excelente teor. Nos jornais da época apareceu a noticia d¢ que uma
riqueza fabulosa tinha sido descoberta em plena floresta, a duzentos quildmetros da margem esquerda do rio Ama-
zonas. Até entdo nenhum homem civilizado tinha tido 2 opertunidade de viver nessa drea. Mas o5 seus primeiros des-
bravadores ndo tardariam a surgir, atraidos pela imprevista revelagdo do tesouro que ocultava. sreut
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APENDICE XI
Frontispicio da Revista Religando — N° 01. Setembro de 2004
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APENDICE XII
Frontispicio da Revista Religando — N° 02. Setembro de 2007
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APENDICE XIII

Professores do IETA que permaneceram no Grupo de Educacdo Continuada.. 2012
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APENDICE XIV

Capa do “Livro do IETA?”, escrito pelos professores da escola e ndo publicado até hoje.
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APENDICE XV
Frontispicio do diagnostico preparado pelo Centro de Recursos Humanos Jodo
Pinheiro/DEF/MEC, sobre 0 IETA, em 1974. Arquivo do INEP.

CIBEC/NER

BOOOIGZZ

mec / def
crhjp

DIAGNOSTICO DA SITUACAO TECNICO.PEDAGOGICA
E ADMINISTRATIVA DO CURSO DE FORMACAO DE
PROFESSORES PARA O MAGISTERIO DE 1:GRAU
(1 A 4* SERIES ) — INSTITUTO DE EDUCACAO DO
TERRITORIO FEDERAL DO AMAPA — IETA

Belo Horizonte - MG - Dezembro 1974
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APENDICE XVI
Cadastro do Prédio do IETA — GTFA. Arquivo IETA.




